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Forord

Coronapandemin har fort med sig manga tragedier och mycket lidande. Samtidigt har den, nar
vi jamfor med andra lander, visat pa styrkan i var generella valfard. Vi l6ser problem
gemensamt och betalar tillsammans via skattsedeln.

Skane har drabbats relativt lindrigt jamfort med 6vriga landet, men andra forutséttningar har
varit simre. Den skanska sjukvarden var redan innan coronapandemin underfinansierad och
arbetade under stora sparkrav. Kéerna var langa och vardplatserna farre &n ndgonsin tidigare.
Alliansen har inte havt sparkraven, trots att regering och riksdag totalt skjuter till 2,6 miljarder
till Region Skane under 2020. Sjukvardens alla medarbetare har gjort ett fantastiskt arbete,
trots de forutsattningar som alliansstyret ger verksamheterna.

Ett annat orosmoln dr situationen i kollektivtrafiken. De nedskarningar av antalet turer som
gjorts forvarrar trangseln och okar risken for smittspridning.

Denna budget préaglas av de utmaningar som coronapandemin skapar. Vi tillfér Gver en
miljard i tillganglighets- och késatsningar. Vi 6kar anslagen till kollektivtrafiken sa att trafik
kan aterstéllas och trangseln kan minska. Dartill gor vi vissa riktade angelagna satsningar,
bland annat sanker vi tandvardspriserna som alliansstyret chockhojt och investerar i akuten
och barnintensiven i Lund och akuten i Kristianstad.

Vi finansierar detta med en hojd skatt om 25 ore.

En del kommer att havda att vi inte behover hogre skatt. Till dem sager jag sa har. Om det ar
sa, varfor skar styret ner i kollektivtrafiken och riskerar 6kad smitta? Varfor skar styret ner i
sjukhusinvesteringarna? Varfor hojer styret tandvardstaxorna och riskerar samre tandhalsa
hos den skanska befolkningen? Varfor har styret haft sparkrav pa 912 miljoner kronor
hangande over sjukvarden mitt under coronapandemin?

Det &r uppenbart att Skane inte kan fortsatta strava efter att ha Sveriges lagsta skatt. Vi tycker
att det ar fel att Alliansen véljer att skjuta kostnader genom 6kad skuldséattning pa framtida
generationer. Vi tycker att det &r oansvarigt att skara ner i kollektivtrafiken och riskera 6kad
smittspridning och vi tycker att vardkderna maste atgardas mycket snabbare.

Henrik Fritzon
Gruppledare for Socialdemokraterna i Region Skane



Prioriteringar

Att leda Skane ur vardkrisen

Under 2019 sparades dver hundra vardplatser bort. Infor 2020 vantade nya nedskarningar pa
6ver 900 miljoner kronor. Sarskilt bekymmersamt var att det helt saknades anslag for att
kompensera for att befolkningen blir &ldre, bidragen for att kdpa in och utveckla ny teknik
hade halverats och ett orealistiskt, generellt sparkrav pa tva procent hade lagts pa all
verksamhet.

Det var i detta lage — da vardplatserna aldrig varit farre, koerna aldrig langre och sparkraven
aldrig storre — som coronapandemin slog till.

Skane har haft lyckan att klara sig relativt val vad galler smittspridning. Det stod dock tidigt
klart att den av besparingar praglade skanska varden hade getts daliga forutsattningarna att
klara en kris.

Stora delar av organisationen fick stéllas om for att ta hand om coronapatienter. Bristerna i
beredskapen blev snabbt tydliga nar icke-akuta operationer fick skjutas pa framtiden.
Operationskderna fordubblades under loppet av nagra manader. Likasa blev det omgaende
brist pa skyddsutrustning. En annan effekt blev att Folktandvardens verksamhet i stort stalldes
in efter att dess skyddsmaterial rekvirerats av sjukvarden.

Under hela den stora omstallningen fortsatte nedskérningarna. Sparpaketen summerade till
912 miljoner kronor, och ar i skrivande stund alltjimt aktiva. Detta trots att regering och
riksdag skjutit till 2,6 miljarder till Region Skane i olika typer av forstarkningar och
coronastod.

Samtidigt som den skanska varden har hanterat coronapandemins utmaningar har planeringen
for framtidens sjukvard fortgatt. Region Skane investerar dver 19 miljarder under de
kommande tre aren. For att skuldséttningen inte ska bli orimlig krévs att resurser avsatts till
investeringar.

Den stora utmaningen for planperioden ar fyrdelad: fa bukt med vardk6erna, bygga ut den
skanska vardkapaciteten, skapa god beredskap infor framtida kriser och inte skuldséatta
framtida generationer.

Det gar inte att forena alla dessa mal och samtidigt ha en vasentligt lagre skattesats an 6vriga
landet. Darfor hojs skattesatsen till 11,43. Det &r en héjning med 25 6re. Region Skane
kommer alltjamt att ha en lagre skattesats an riket.

Langre vardkéer dn nagonsin kraver atgarder (1 miljard kronor)

Coronakrisen gjorde att de redan langa operationskderna 6kade kraftigt och fordubblades
mellan arsskiftet och sommaren. Totalt hade da 27 000 personer statt i ko till operation eller
atgard och forstabesok i specialistvarden langre an vad vardgarantin foreskriver. De vaxande
vardkoerna speglar sannolikt endast en del av den vardskuld som byggts upp under
coronapandemin. Det finns anledning att befara att manga som borde ha uppsokt lakare for
olika symptom har avstatt fran att gora det av radsla for att smittas av corona.



De redan innan coronakrisen langa vardkderna visar att den skanska sjukvarden ar
underdimensionerad. Den &r inte anpassad att klara skaningarnas vardbehov ens under
normala omsténdigheter.

Nar sjukvarden nu ska ta sig an att l6sa de langsta vardkderna nagonsin, maste alla
tillgangliga resurser ga dit de gor bast nytta och alla nedskarningar pa de skanska sjukhusen
upphora.

| denna budget ges Hélso- och sjukvardsnamnden i uppdrag att skyndsamt ta fram en
handlingsplan for hur den skanska varden ska arbeta bort vardskulden och kartlagga vilka
atgarder som maximerar effekterna av satsningarna. Det mobila operationsteamet ska byggas
ut, vid behov ska operationskapacitet upphandlas och n&mnden ges i uppdrag att skapa en
béattre samordning av regionens samlade operationskapacitet.

| budgeten avsétts en sarskild vardskuldpeng som totalt uppgar till 803,9 miljoner kronor.
Tillsammans med andra tillganglighetssatsningar i primarvard och psykiatri summerar
kdsatsningarna till drygt en miljard kronor.

Stopp for alla nedskarningar (1411 miljoner kronor)

| dagslaget har den skanska sjukvarden for lag kapacitet dven i normallagen. Det ar darfor
vardkoerna véxte aven innan coronapandemin. Den skanska sjukvarden maste darfor byggas
ut sa att den i normallagen har viss 6verkapacitet. Det ar forutsattningen for en kofri vard.

Skanes befolkning vaxer och blir i genomsnitt aldre. Den medicinska och tekniska
utvecklingen gar snabbt framat med nya mediciner och behandlingsmetoder. Redan i vart
budgetforslag for 2020 varnade vi for ansatsen att spara pa grundanslagen till sjukvarden
genom att, som da skedde, ta bort anslaget som gar till att tacka for att en vaxande befolkning
och allt fler aldre ger storre efterfragan pa sjukvard.

Det &r denna ekvation av vaxande vardbehov och otillrackliga grundanslag som skapat den
skanska vardkrisen och tar sig uttryck i langa vardkoer och strukturella underskott i
sjukvarden. Situationen har forvarrats under 2020 av att de statliga anslagen for att téacka
coronakostnaderna hallits inne av majoriteten i regionstyrelsen.

I denna budget ges fulla anslag for att mota behoven fran en véxande och aldrande befolkning
och full erséttning for medicinsk och teknisk utveckling. Den sarskilda straffskatt pa
sjukvarden med fordubblat effektiviseringskrav som infordes efter valet avskaffas. Malet ar
att bygga ut den skanska varden sa att den har viss 6verkapacitet.

De totala upprakningarna for att tdcka for 16ner och priser, demografi och medicinsk och
teknisk utveckling uppgar till 1411 miljoner kronor. Det ar 190 miljoner kronor mer an
alliansstyrets budget.

Stoppa smittspridningen — bygg ut kollektivtrafiken (767 miljoner kronor)
Resandet i den skanska kollektivtrafiken minskade kraftigt under 2020 som en féljda av
Coronapandemin. Bedémningen &r att pandemin kommer paverka resandet dven under 2021
varfor det kravs insatser for att manniskor ska kunna aka med skansk kollektivtrafik utan att



riskera utsatta sig for smitta. De nerdragningar som skett ar dock inte endast problematiska ur
ett smittspridningsperspektiv i nuldget, utan riskerar aven forandra resvanorna.

Med denna budget sker en aterstallning av de nedskarningar som gjordes under 2020. Detta
for att minska risken for smittspridning av covid-19. Kollektivtrafiken maste fortsatta
utvecklas for att mota den efterfragan och de resandebehov som kommer att finnas i
framtiden.

Kollektivtrafiknamnden erhaller utdver det sarskilda statshidraget om 300 miljoner kronor ett
okat regionbidrag om 400 miljoner kronor for 2021 for att kunna aterstarta sadana avgangar
som sparats bort under 2020. Anslaget inkluderar &ven en buffert for det fallet att
resandeutvecklingen skulle bli samre dn prognostiserat. Darutover erhaller
kollektivtrafikndmnden ordinarie upprékningar.

Investera klokt och skjut inte kostnader pa framtiden (315 miljoner kronor)
Region Skanes skuldsattning ar pa vag att bli for hog. Samtidigt ska inom tva ar beslut fattas
om placering av och utveckling av Lunds universitetssjukhus och en investeringsram ska
tilldelas for projektet som kommer att bli det storsta i Region Skanes historia. Det ar naturligt
att de generationer som kommer nyttja de nya skanska sjukhusen ar med och betalar for dem,
varfor Region Skane tillater lanefinansiering av de stora strategiska sjukhusinvesteringarna.
Men samtidigt far den l6pande skuldsattningen inte bli for stor, eftersom lanevillkoren da kan
komma att forsamras. Var generation maste darfor ta ansvar nu och inte skjuta kostnader pa
framtiden. | denna budget sénks lanebehoven vasentligt jamfort med alliansstyrets forslag till
budget genom att ett dkat investeringsutrymme avsatts via resultatet. Det & mojligt genom
den skattehdjning vi gor nu. Det gor ocksa att vi kan séga nej till de ogenomtankta
besparingar som alliansstyret forsoker smyga igenom i sin budget rérande Malmas
operationsavdelningar, bland annat genom att utrusta endast 21 av de 23 operationssalar som
fullméaktige beslutat om. Vi kan ocksa gora en valbehovlig renovering av akuten i Kristianstad
med bland annat ink6p av ny MT-utrustning, en investering i bland annat hygienutrymmen
och anhdrigrum pa barnintensivavdelningen pa SUS i Lund samt inkop av CT till akuten i
Lund.

Tack vare skattehdjningen kan vi finansiera de ovan ndmnda investeringarna som totalt
uppgar till 315 miljoner, och samtidigt sanka Region Skanes nettoskuld med 1,5 miljarder
kronor under planperioden jamfért med alliansstyrets budget.

Sank tandvardstaxorna! (70 miljoner kronor)

Alliansstyret har chockhojt priserna med uppemot 65 procent pa tva ar pa de vanligaste
behandlingarna, de som flest behover. Vart budskap till skaningarna &r enkelt: Folk ska ha rad
att ga till tandlakaren.

Priserna i Folktandvarden ska darfor félja den statliga referensprislistan. Folktandvarden AB
far i uppdrag att aterstalla de kraftiga taxehojningar som genomférdes 2019-20 och dérmed
sanka taxorna till den niva som referensprislistan faststéller for 2021. For att gora detta
mojligt avskaffas dagens avkastningskrav pa Folktandvarden AB och Folktandvarden ges ett
sarskilt kapitaltillskott. Denna budget gor klart att inga taxehéjningar, utéver de som fastslas i
referensprislistan far goras, och det mandat som gavs i den av fullméaktige beslutade budgeten
for 2020 till Folktandvarden AB att besluta om ratt att hoja taxor utéver referensprislistan for



vissa behandlingar dras tillbaka. Det sétt pa vilket taxehojningar genomforts utan
konsekvensanalyser och ordentlig politisk debatt gor ocksa att det finns skal att ifragasatta om
aktiebolagsform &r ett lampligt satt att bedriva offentlig tandvard. Darfor far HSN i uppdrag
att utreda forutsattningarna for att aterfora Folktandvarden AB till forvaltningsform.



Planeringsforutsattningar

Infor planeringsperioden genomfor Region Skane omvarldsanalyser av olika slag, bade
utifran nationella och internationella perspektiv. Analyserna ska fanga savél den ekonomiska
utvecklingen som ny lagstiftning, framsteg i verksamheten, forandringar i
befolkningstillvaxten och omstéllningar pa arbetsmarknaden som ar relevanta for Region
Skanes ansvarsomraden.

Omvarld, konjunktur och utveckling av skatteunderlag

De ekonomiska forutsattningarna ar starkt paverkade av pandemin covid-19 och utvecklingen
i den globala och svenska ekonomin &r fortsatt mycket osaker. Skatteunderlagsprognosen
vilar pa ett scenario for samhéallsekonomin déar en stadig men utdragen aterhamtning driver
den svenska ekonomin mot normalkonjunktur 2024. Darmed starks resursutnyttjandet
gradvis, efter det stora fallet i produktion och sysselsattning under forsta halvaret 2020.
Antagandet om aterhdmtning, samt nuldgets stora tapp i ekonomin, innebér ett antal ar med
hog tillvaxt for BNP och sysselsattning. Den aterhamtningsbana som antas visar samtidigt att
det tar lang tid att ta igen den stora paverkan pa samhallsekonomin som pandemin har
foranlett; exempelvis raknar SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) med att andelen
arbetslosa i flera ar kommer att Gverstiga de senaste arens nivaer.

Region Skanes ekonomi

Region Skanes finansiella stallning ar svag. De totala skulderna ar cirka 18 600 miljoner
kronor storre an tillgangarna i 2020 ars budget. Soliditeten &r vid en jamforelse med évriga
regioner och landsting bland den svagare i landet. Inom sjukvarden finns strukturella
underskott till f6ljd av underfinansiering och orealistiska sparkrav under 2019-2020. Denna
problematik har forvarrats under coronapandemin, till f6ljd av att de statliga anslagen inte
betalats ut till verksamheterna. | nagra avseenden dr Region Skanes utgangslage bra; vi har en
nettokostnad per invanare totalt och nettokostnad per invanare inom halso- och sjukvard som
ar lagre an riksgenomsnittet. Region Skane har ett skatteuttag pa 11,18 kronor, vilket ar 38 6re
lagre &n snittutdebiteringen i riket.

Investeringar

Region Skane genomfor mycket stora investeringar bade avseende halso- och sjukvard och
kollektivtrafik. Omfattande insatser pagar nu pa sjukhusomradena i Malmo och Helsingborg.

I Angelholm laggs grunden for en ny byggnad. For Lund narmar vi oss beslut om placering av
det nya sjukhuset. Darutover pagar planering for ytterligare insatser pa sjukhusomradena i
Hassleholm, Malmé och Lund. Motsvarande behov finns dven i varierande grad pa 6vriga
sjukhus. Under 2021 kommer det nya digitala vardsystemet som erséatter en stor mangd aldre
system borja rullas ut. For att starka kollektivtrafiken har Region Skane gjort och kommer
gora stora insatser for att 6ka trafikkapacitet nar det galler bussar och tdg men dven genom att
bygga depaer for service och underhall av fordonen.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsdrjningen ar en av vélfardens stora utmaningar — idag och for framtiden.
Samtidigt som befolkningen véxer och blir &ldre 6kar behoven av valfard. Manga
medarbetare uppnar dessutom pensionsalder de narmaste aren. Utifran 6kat demografiska
behov samt arligen avgangna, inklusive pensionsavgangar, bedéms cirka 30 000 medarbetare
rekryteras fram till 2028. Detta forutsatt att dagens arbetssatt galler a&ven framgent.



For att mota kompetensforsorjningsutmaningen behover forandringar gors i arbetssétt och
bemanning. Ett fortsatt genomténkt strategiskt kompetensforsorjningsarbete ar en
forutsattning for att klara framtidens uppdrag. For att sdkra den framtida
kompetensforsorjningen behdvs manga olika insatser, inte minst insatser for att behalla och
utveckla dagens medarbetare. Framtidsjobben finns i valfardssektorn och insatserna for att
attrahera, inte minst unga, till arbete inom valfardssektorn kommer att ha stor betydelse.

Befolkningsprognos

Skanes befolkning forvantas 6ka med 25 000 invanare, fran 1 377 827 den 31 dec 2019, till
cirka 1 403 000 invanare ar 2021. Befolkningsdkningen for Skane ligger strax over rikets
forvantade utveckling for tidsperioden. Den stdrsta 6kningen forvantas i Malmo, Lund och
Helsingborg. Samtliga aldersgrupper kommer att vaxa men om man ser pa langre sikt ar det
gruppen 80 ar eller aldre som kommer 6ka sin andel av befolkningen 6verlagset mest.
Befolkningsstrukturen forandras och vi far en hogre demografisk forsorjningskvot. Antalet
personer under 20 ar och 6ver 65 ar dkar snabbare &n antalet personer mellan 20-65 ar.

Principer for finansiell planering

Region Skanes ekonomi star infor stora utmaningar den kommande tioarsperioden. Beslut har
tagits och ska tas om omfattande investeringar i sjukhusbyggnader. Halso- och sjukvarden
paverkas ocksa av forandringar i demografin, med allt fler i de &ldsta aldersgrupperna.
Kollektivtrafiken star ocksa infor stora utmaningar. Saval kostnadseffektiviseringar som
intaktsforstarkningar ar nodvandiga for att ekvationen ska ga ihop.

Verksamhetsplan och budget ar Region Skanes viktigaste styrdokument. Regionfullmaktiges
budgetbeslut ska inte enbart anses styrande for budgetaret, utan for hela den aktuella
planperioden. Namnder/styrelser kan inte fatta beslut som gar utanfor de ekonomiska
ramarna, inte heller under ar 2 eller 3 i planperioden. Behover sadana beslut fattas maste
regionfullméktige forst ge sitt godkénnande.

En god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska mal och riktlinjer av betydelse for god ekonomisk hushallning
anges. For Region Skane har fullméktige beslutat om dvergripande mal som ska leda till god
ekonomisk hushallning. Det interna kontrollarbetet r integrerat med de ordinarie processerna
for planering, genomférande och uppféljning. De obligatoriska verksamhetsmassiga
kontrollomradena &r desamma som de 6vergripande malen. Dartill kommer att antal
obligatoriska administrativa kontrollomraden.

En god ekonomisk hushallning ar avgérande for en langsiktig och hallbar ekonomi i Skane,
for saval nuvarande som kommande generation. For att ha en ekonomi i balans &r ledarskap i
takt med regelbunden uppféljning avgérande faktorer. Darfor ar det av yttersta vikt att
styrprinciperna standigt utvecklas och forfinas. Framforhallning i budgetprocessen, en hogre
grad av delaktighet, ett storre matt av kreativitet och ett tydligare ansvarstagande forbattrar
forutsattningarna for foljsamhet gentemot budget.

En fortydligad struktur avseende avvikelserapportering med atgardsrutiner behover utvecklas
for att ytterligare starka politiken och tjanstemannaorganisationens férutsattningar for I6pande
uppfoljning av bade ekonomi och verkstéllighet. For att fa full kraft i arbetet med att
effektivisera verksamheten och verkstélla de atgarder som presenterats i den genomlysning
som &r gjord - ska ett arbetsséatt med sektorsovergripande stodstrukturer for att gemensamt
driva férandringsprocesser tas fram.
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Halso- och sjukvard

Vi lever langre och sjukvarden kan behandla allt fler sjukdomar och diagnoser. Det &r en
fantastisk utveckling, men den stéller samtidigt nya krav pa véalfarden. For att klara sitt
uppdrag att forse invanarna med jamlik, personcentrerad och tillganglig vard maste
resurserna tka och digitalisering och ny teknik anvandas pa ett strukturerat satt i den
omstéllning av sjukvarden som nu genomfors.

Skansk sjukvard behover fortsatta satsningar

Tillgangligheten i den skanska sjukvarden maste forbattras. Antalet patienter som inte far
vard enligt vardgarantins grans pa 90 dagar ar nu storre an nagonsin. Den pagaende pandemin
har bidragit till utvecklingen men koerna véxte snabbt redan under 2019, innan coronaviruset
kom till Skane. Skane uppvisar nu samre tillganglighet &n riket inom tre av fyra omraden som
mats enligt den nationella vardgarantin, detta trots att Skane drabbats relativt lindrigt av
coronapandemin

Skalen ar flera till att kderna véxer. Det &r brist pa sjukskoterskor, savél grundutbildade som
specialistuthildade samt en allméan brist pa nyckelkompetenser som leder till att for fa
vardplatser halls 6ppna. Problem finns ocksa inom primarvarden dar brist pa
allmanspecialistlakare gor att Region Skane inte nar vardgarantimalen for lakarbedémning pa
vardcentralerna. De 6verforing av resurser fran sjukhusvard till primarvard som skett under
2019-20 har troligen ocksa paverkat tillgangligheten i specialistvarden negativt.

For att oka kvaliteten och tillgangligheten i skansk sjukvard i en tid da befolkningens
vardbehov 6kar och fler diagnoser och sjukdomar kan behandlas, krévs fortsatta stora
generella anslagsokningar som gor det mojligt att anstalla mer personal och infora nya
behandlingar. Detta ska kombineras med satsningar som mojliggor for fler lakare,
sjukskdoterskor och underskoterskor att specialistutbilda sig.

Riktade satsningar gors inom omraden med sarskilda utmaningar: cancersjukvarden,
kvinnosjukvarden, akutsjukvarden, primarvarden och psykiatrin. Aven mindre, valdigt
specifika satsningar pa vardprogram for relativt séllsynta diagnoser har stor potential att
minska lidandet och 6ka livskvalitén for de aktuella patientgrupperna.

Primarvarden maste ges battre forutsattningar att fungera som vagen in i sjukvarden och for
samordningen med andra huvudman samt ges ett utvidgat ansvar och 6kade resurser. Den
offentliga varden ska byggas ut med sarskilt fokus pa fler vardcentraler och vardcentralsfilaler
samt med utdkade Oppettider.

Folktandvardens ekonomiska forutsattningar forbattras genom att avkastningskravet
avskaffas. Samtidigt ges Folktandvarden AB i uppdrag att ater sanka taxorna till den niva som
faststalls i den statliga referensprislistan. Referensprislisan ska utgora ett tak for de skanska
tandvardstaxorna.

Medicinsk prioritet ska galla som 6verordnad princip for resursfordelningen inom Region
Skane.
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Omstiéllning for framtidens hidlso- och sjukvard

Primarvarden

Varje patient har ratt till en nara och samordnad vard som starker hélsan. Varden ska vara latt
tillganglig for var och en som behover den. Varden ska satta patienten i centrum och utga fran
dennes och de anhorigas personliga behov och upplevelser. VVarden ska vara jamlik och
jamstalld. Detta uppnas genom individuell anpassning av vardinsatserna utifran medicinska
behov och déar patienten, utifran sina forutsattningar, har inflytande éver sin egen behandling.

Primarvarden har bast forutsattningar att arbeta med patienterna langsiktigt och forebyggande.
Primarvarden ska ha en ledande roll i samverkan med annan specialistvard pa och utanfor
sjukhusen och med den kommunala varden och omsorgen. Samarbetet mellan primarvarden
och kommunernas vard och omsorg genom hélso- och sjukvardsavtalet har en viktig roll i den
fortsatta utvecklingen av den nara varden. Denna samverkan med kommunerna ska fortsatta
starkas, och med sérskilt fokus pa att omhéandertagandet av kroniskt sjuka ska bli béttre.
Denna budget innehaller darfor en sarskild satsning for att starka den mobila varden, framja
den fortsatta utbyggnaden och sakerstélla en jamlik utveckling i hela Skane.

Primarvardens andel av halso- och sjukvardens budget ska 6ka, men utan att besparingar sker
inom sjukhusvarden. Darfor foreslog Socialdemokraterna en storre satsning pa primarvarden
2020 &n styret gjorde. Det &r viktigt att sékerstélla att resurserna 2021 blir tillrackliga. Det
mojliggor att vardcentralernas ansvar kan uttkas sa att patientens vag genom varden kan bli
enklare och mer dversiktlig och for att koordinera patientens hela vardprocess.
Vardcentralerna ska ta ett storre ansvar for kroniskt sjuka patienters behov av
specialistuppfoljning. Patienter med sjukdomstillstand inom omraden som till exempel
diabetes, hjart- och kérlsjukdom och geriatrik ska kunna foljas upp av en specialist i
anknytning till vardcentralens uppdrag. | vissa fall ar det mer medicinskt lampligt att
patientens vardkontakt inte ar en allmanléakare utan en lakare med annan specialistkompetens,
aven pa den nara vardens niva. Det finns ocksa behov av att fortsétta utveckla kompetensen
inom standardiserade vardforlopp i primarvéarden. Aven strategiskt arbete med specialiserad
palliativ vard ska inga i utvecklingen av framtidens halsosystem. Priméarvarden ska bli battre
pa att ta emot personer med svara funktionsnedséttningar.

Varna alla skanska sjukhus

| den fortsatta utbyggnaden av skansk sjukvard ska alla sjukhus varnas och utvecklas. Darfor
maste de pagaende nedskarningarna pa sjukhusen stoppas. Sjukhusen ges i den har budgeten
tillrackligt med resurser for att klara sitt uppdrag. Den nya organisationen med
sjukhusstyrelser ska anvandas pa det satt som var syftet med organisationsférandringen: att
genom narheten till verksamhet, personal och patienter skapa goda forutsattningar for att
utveckla varden. De stora akutsjukhusen har en given och viktig roll. De mindre sjukhusen
gor det mojligt att bedriva en stor del av varden nara medborgarna. Deras individuella
karaktar ska varnas och varje sjukhus ska kunna fortsétta att specialisera sig. En del
operationer och atgarder kan flyttas fran de storre sjukhusen till de mindre och pa sa satt
ocksa bidra till specialisering. Hog grad av specialisering okar kvaliteten i de utforda
behandlingarna.

De mindre sjukhusen &r ocksa viktiga for att kunna oka tillgangligheten. Vid de storre

strukturella besluten bor detta finnas med i forutsattningarna. Langsiktig stabilitet forbattrar
mojligheterna att rekrytera och behalla personal. Darfor ar det centralt att regionfullmaktige
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tydliggor att det inte ar aktuellt med andrad driftsform for nagon av Region Skanes
forvaltningsdriva sjukhus.

Personalens kunskap ska tas tillvara pa alla sétt. Deras insikter i rutiner och metoder for att
uppna basta mojliga vardresultat ar viktiga resurser for halso- och sjukvarden.

Fler hélsostader ska utvecklas i samverkan med kommunerna. Halsostadskonceptet ska inte
endast begransas till den kommun i vilken sjukhuset ar lokaliserat utan ska omfatta
kringliggande kommuner. Detta &r en central forutséttning i arbetet med att utveckla fler
hélsostadskoncept.

Patienter och personal i digitaliseringens fokus

Skane ska bli Sveriges ledande region i att erbjuda och anvanda digitala tjanster inom halso-
och sjukvarden. Det malet fastslog regionfullméktige i budgeten for 2017. Utgangspunkten
for all digitalisering och e-hélsa ska vara en personcentrerad vard med fokus pa nyttan for
patienten och forenkling ur ett medarbetarperspektiv. Effekten av digitaliseringen ska
kontinuerligt foljas upp.

Inforandet av Skanes digitala vardsystem (SDV) som kommer inforas under 2021 skapar nya
forutsattningar och mojligheter, exempelvis béattre beslutsstod. Men det kraver samtidigt nya
arbetssatt. Den nya tekniken gor att manga administrativa arbetsuppgifter férsvinner. Denna
effektivisering maste omsattas i att vardpersonal kan ge mer tid till patienter. Digitaliseringen
har ocksa stor potential saval ur effektivts- och tillganglighetsperspektiv som for att forbattra
den personcentrerade halso- och sjukvarden.

Vardens tjanster ska utformas utifran patientens synvinkel och behov. Méjligheten att kunna
boka och avboka tider digitalt ska utvecklas och digitala vardbesok ska genomfdras nar sa ar
lampligt. Tidsbokningssystemet behover ocksa ses dver i syfte att minska antalet uteblivna
besok och oavbokade tider, samt att med kort varsel kunna erbjuda avbokade tider till andra
patienter.

1177 Vardguiden spelar en central roll i arbetet for att forbattra tillgangligheten genom
digitala l6sningar. Hemsidan och appen behéver utvecklas sa att de kan anvandas till digital
tidsbokning inom saval primarvard som specialistvard nar detta infors. Fler sjukskoterskor ska
anstallas for att korta kderna for radgivning. En sarskild linje for radgivning inom psykisk
ohalsa ska inforas som val inom 1177:s telefonradgivning. Den som via telefon far radet att
uppsoka sin vardcentral ska direkt under samma telefonsamtal ha mojlighet att boka en tid.

Halso- och sjukvardsavtalet med Skanes kommuner innebér ett gemensamt atagande att skapa
nya arbetssatt och gemensamma I6sningar. Detta staller nya krav pa fungerande mobila
I6sningar 6ver huvudmannagranserna. Informations- och kommunikationsteknik, inklusive
beslutsstdd, samt kompetensutveckling och kompetensforsorjning ar sérskilt prioriterade
omraden.

Nivastrukturering och specialisering

Det paborjade arbetet med nivastrukturering i Sodra sjukvardsregionen ska fortsétta, det
skapar forutsattningar for en hog kvalitet och langsiktigt hallbar god vard. Region Skane har
goda forutsattningar for att erhalla fler nationella uppdrag.
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Specialisering av sjukhus kan forbattra kvalitet och tillganglighet. Denna utveckling kan
ocksa bidra till att resurserna nyttjas effektivare dver hela Skane. Behovet av och méjliga
fordelar med en 6kad specialisering av de mindre sjukhusen i Skane ska utredas under
planperioden.

Tillgénglig halso- och sjukvard

Sjukvarden ska vara tillganglig och ges efter behov pa ett jamlikt satt. Tillganglig halso- och
sjukvard innebér att ingen patient ska behdva vanta oskéligt lang tid pa den vardinsats som
behdvs. Skansk sjukvard nadde inte ens innan coronakrisen nagot av tillganglighetsmalen.
Nar krisen sedan slog till vaxte de redan langa vardkoéerna ytterligare. Utover de faktiska
koerna finns det dessutom anledning att befara att det finns ett stort uppdamt vardbehov till
foljd av att manga som borde ha uppsokt lakare for olika symptom har avstatt fran att gora det
pa grund av réadsla for att smittas av Covid-19.

Att korta de langa vardkoerna ar den centrala utmaningen for planperioden. Det kommer att
kravas krafttag for att leda Skane ur vardkrisen. | denna budget avsatts 803,9 miljoner till en
sarskild vardskuldpeng for att hantera den akuta situationen. Detta arbete maste dock utga
fran insikten om att skansk sjukvérd var underdimensionerad redan innan krisen. Atgarderna
som vidtas maste darfor huvudsakligen inriktas mot att starka Region Skanes ordinarie
vardkapacitet. Det basta sattet att rusta halso- och sjukvarden for framtida kriser &r att
sakerstalla att det finns en viss dverkapacitet ocksa i normallagen.

Det langsiktiga arbetet for att forbattra tillgangligheten maste ocksa fortsatta. Genom
utbildningssatsningar pa bristkompetensen, genom att sarskilda resurser avsatts och genom
tillrackliga anslag for att mota de 6kande behoven fran en véaxande och aldrande befolkning
ska koerna minska. Utvecklingen av nya digitala tjanster har forutsattningar att oka
tillgangligheten och for att gora patienten mer delaktig i sin egen hélsa. Under planperioden
fortsatter satsningarna inom omradet digitalisering och e-hélsa. For att oka flexibiliteten och
gora det mojligt for fler sjukhusstyrelser att ta sig an utokade uppdrag ges halso- och
sjukvardsnamnden mojlighet till att forflytta medel och uppdrag utifran verksamheternas
onskemal och behov.

Bast kannedom om sjukhusens behov finns pa respektive sjukhus. Idag kan det med den
process som finns inom regionen innebdra oskaliga fordrojningar av investeringar som &r av
mindre art, medan stora investeringar tas upp i den politiska processen. Samtidigt ar det just
dessa investeringar som manga ganger ar nédvandiga for att genom enkla medel kunna bidra
till att 6ka sjukhusens kapacitet. For att forenkla och mojliggora for att lokalt kunna fatta
beslut om lite stOrre investeringar ska beslut som ror de lokala bygginvesteringspotterna
kunna hanteras pa respektive sjukhus upp till 15 miljoner kronor, jamfort med dagens grans
pa 8 miljoner kronor. De ska dock halla sig inom beslutad investeringsbudget. Medlen ska
ocksa kunna samordnas och 6verforas mellan sjukhusen inom de olika
sjukhusforvaltningarna, efter beslut i respektive sjukhusstyrelse.

Krafttag mot vardkderna

Koerna inom skansk sjukvard ar nu langre an de nagonsin varit under den tid de har matts pa
ett strukturerat satt. Det kravs snabba och kraftfulla atgarder for att se till att de tusentals
skaningar som véntar pa att fa den vard de behover ska fa det. | denna budget avsitts en
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vardskuldpeng om 803,9 miljoner kronor. Halso- och sjukvardsnamnden ges uppdraget att
skyndsamt ta fram en handlingsplan for att korta kderna och sakerstalla att de tilldelade
resurserna anvands dar de gor mest nytta utifran medicinsk prioriteringsordning. En
kartlaggning ska goras av vilka atgarder som kan vidtas for att maximera
operationskapaciteten vid de skanska sjukhusen. Foérutsattningarna for att bygga ut det mobila
operationsteamets verksamhet och handla upp ytterligare operationskapacitet dar kderna ar
som langst ska utredas. Samordningen av regionens samlade operationskapacitet ska ses éver
for att sékerstélla ett effektivt resursutnyttjande och ett personcentrerat bemotande av
patienterna.

Utbildning av specialister

Det finns inga enkla l6sningar pa tillganglighetsproblematiken, men tydligt ar att den inte kan
I6sas med mindre &n att resurserna till sjukvarden okar, att tillrackligt med personal utbildas
samt att arbetssatten ses dver. Det vanligaste skalet till Ianga véantetider ar i dagslaget bristen
pa specialistutbildad personal. | denna budget avsatts sarskilda resurser for att utdka
utbildningsmojligheterna for sjukvardspersonal som arbetar i Region Skane.

Starkt vardgaranti och forbattrad information

Vardgarantin starktes 2019. En medicinsk bedémning ska nu goras av rétt legitimerad
sjukvardspersonal inom tre dagar. Sjukvardshuvudmannen forutsatts dven tillse att varden kan
ges nara befolkningen. Detta staller krav pa att vardverksamheter planerar for och genomfor
atgarder for att an snabbare kunna ta emot och beddéma den vardsokandes behov. Har kan
digitaliseringen gora stor nytta genom till exempel digital triagering.

Planerings- och vantelistor ska hallas aktuella och patienter som véantar ska erhalla
fortlopande information. Det ska vara tydligt for den vardsokande hur vantetiderna ser ut och
vilka majligheter till andra alternativ eller vardgivare som finns. Informationen ska vara
anpassad till individuella forutsattningar. Information om vardens utbud som ar tydlig,
aktuell, latt att hitta och forsta bidrar ocksa till 6kad tillganglighet och mindre administration.
Det skapar forsattningar for saval patienten sjélv att soka ratt vardinstans, som for vardgivaren
att remittera till ratt verksamhet och pa sa séatt omhanderta patienten genom hela vardkedjan
inom vardgarantins tidsramar. Nya metoder for battre hantering av vardkder och samordning
ska utredas.

Vardvalen undergraver medicinsk prioriteringsordning

Sjukvardens resurser ar begransade, samtidigt som behoven &r stora. Det kraver en noggrann
prioritering av de tillgangliga resurserna. Givet en situation dar koer existerar, maste resurser
styras till de patienter som ar mest prioriterade ur ett medicinskt perspektiv. De sa kallade
vardvalen inom specialistsjukvarden behdver av denna anledning ses over.

Vardval kan vara effektiva for att genomfora manga standardiserade ingrepp, vanligen av
relativt enkel typ. Skélet ar dock avsaknaden av kostnadskontroll da de inte har nagon
takersattning som utgor en faktisk budgetbegransning for aktorerna i vardvalet. Detta har
medfort en mycket hdg kostnadsokningstakt for de skanska vardvalen och stora negativa
budgetavvikelser, ett fenomen som &ven ar kant fran andra delar av landet. Med begransade
resurser, foljer att en sadan konstruktion med vissa verksamheter utan faktisk
budgetbegransning och andra verksamheter med faktisk budgetbegréansning kommer att leda
till en omfordelning av resurser fran de sistnamnda till de forstnamnda. Sa kommer fallet dven
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att bli om de sistndmnda har en hogre medicinsk prioritet. Det innebér att &ven om vardval
kan oka tillgangligheten inom vissa omraden med stora volymer, riskerar de samtidigt att leda
till minskad tillganglighet inom andra omraden som har lagre volymer men ar mer medicinskt
prioriterade.

Vardval inom specialistsjukvarden riskerar vidare att leda till att vardkedijor blir svara att halla
ihop. Flera olika aktorer med helt olika lojalitetskrav och incitamentsstrukturer maste
involveras och intressekonflikter och samarbetssvarigheter uppstar nar detta inte kan hanteras
genom att en gemensam chef fattar beslut. Darmed splittras varden upp. Aven
kompetensforsorjningen riskerar att paverkas negativt till foljd av att det kan bli svarare att
utbilda specialistldkare.

Detta sammantaget riskerar att leda till en omférdelning av sjukvardens resurser fran relativt
svara ingrepp till relativt enkla ingrepp. Sjukare patienter far sta tillbaka for att relativt friska
patienter ska fa vard snabbt. En sadan forskjutning ar inte forenlig med att vard ska ges efter
behov.

Under planperioden ska inga nya vardval inforas och Halso- och sjukvardsnamnden far i
uppdrag att utreda vilka specialistvardval som mot bakgrund av ovan resonemang ar lampliga
att avveckla.

Specialisering, samordning och riktade satsningar

Arbetet med standardiserade vardforlopp inom cancer har varit framgangsrikt och lett till
kortare ledtider. Standardiserade vardforlopp ska inforas pa andra omraden &n cancer med
syfte att korta véantetider for patienten. Det ska finnas en 6ppenhet for att lata verksamheter
prova nya metoder som sedan kan implementeras i hela regionen. Det behdvs &ven
verksamhetsutveckling och produktionsplanering sa att exempelvis operationsresurser, sasom
lokaler, nyttjas optimalt.

Tillgang till diagnostiska undersokningsmetoder &r en viktig del i vardkedjan for att patienten
ska fa ratt diagnos och darmed ratt omhandertagande. Problem med tillganglighet till bild-
och funktionsdiagnostik, framst avseende magnetisk resonanstomografi (MR) och
datortomografi (DT), fordrojer diagnostik och patientens vardforlopp. Problem med
tillganglighet finns dven inom andra omraden, exempelvis inom hjartsjukvard, allmankirurgi,
ogonsjukvard, kvinnosjukvard samt logopedi. Aven atgérder/operation inom allmankirurgi,
hjartsjukvard och ortopedi har begransad tillganglighet.

Personcentrerad, jamlik och hélsoinriktad sjukvardvard

Individen i centrum

Personcentrerad vard innebar ett partnerskap mellan patienter, och i forkommande fall
narstaende, och professionella inom hélso- och sjukvarden. Bemétande, information,
kommunikation och service ska ges utifran alla manniskors lika vérde, individuella
forutsattningar och behov. Manniskor har olika forutséttningar och varden ska visa intresse
och forstaelse for patientens hela livssituation. Patienter ska i storre utstrackning involveras i
sin egen vard, det ar darfor av stor betydelse att starka och tydliggora patientens stallning
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samt att frimja patientens integritet, sjadlvbestammande och delaktighet i enlighet med
patientlagen. Digitala tjanster ska gora det latt att komma i kontakt med varden och forenkla
kontinuitet och uppféljning. Arbetet med inforande av sjélvtester och egenvard ska fortsatta.

Patienten har ratt till en sammanhallen vard och till att kdnna delaktighet i den egna
vardprocessen. Berdrda verksamheter ska verka for en anpassad, tillganglig och
sammanhallen patientprocess dar nasta steg ar kant for patienten. Samverkan och
koordinering mellan halso- och sjukvarden och andra aktorer (de skanska kommunerna,
vardgivare under annan huvudman, arbetsgivare, forsakringskassa, idéburna sektorn) ar
vasentlig for att patienten ska uppleva varden som sémlos.

Alla verksamheter ska arbeta i enlighet med patientlagen och FN:s barnkonvention for barns
ratt till information. Barnets bésta ska beaktas vid alla beslut. Det aligger ett sarskilt ansvar
for all sjukvardspersonal att se riskfaktorer for barn som vardas och att inhamta kunskap om
barns risk- och friskfaktorer, samarbeta med vardnadshavare med barnets behov i centrum
och vid behov samverka med kommunala myndigheter. Fler valdsutsatta personer ska stottas
utifran det regionala vardprogrammet Vald i nara relationer.

Jamlik hélso- och sjukvard
Jamlik halso- och sjukvard innebér att varden tillhandahalls och fordelas pa lika villkor pa ett
satt som gor att alla har jamlik tillgang till vard. Medicinska prioriteringar ska vara styrande.

| Region Skanes behovsrapport for planering av hélso- och sjukvard framkommer
omotiverade skillnader i vard, behandling och rehabilitering, exempelvis inom munhélsa och
behandling av barnfetma. Aven en inventering av rehabilitering i Region Skéne och de
skanska kommunerna har identifierat ojamlikheter, till exempel inom strokerehabilitering,
hjértsjukdomar och diabetes

Det behovs utvecklad kunskap om medicinskt omotiverade skillnader for att kunna agera mot
dessa. Darfor behover ett jamlikhets- och jamstalldshetsperspektiv integreras i vardens
kunskapsstyrning och uppfoljning, t.ex. i SDV. Verksamheter och kunskapsorganisationen
ska kontinuerligt utvardera varden utifran ett jamlikhetsperspektiv. Region Skane utvecklar
uppféljningsmetoder i nationellt samarbete. Malséttningen ar att det inte ska finnas nagra
omotiverade skillnader i vard, behandling och bemotande.

For att motverka omotiverade skillnader i skansk halso- och sjukvard &r det viktigt att
nationella riktlinjer och regionala vardprogram fortsatt inférs och efterlevs. Vard ska ges i
enlighet med god medicinsk prioritering. En utredning om privata sjukvardsforsakringars
effekter for alla individers jamlika tillgang till offentligt finansierad sjukvard i Skane ska
genomfdras under 2021.

De skanska habilitering- och hjalpmedelsverksamheterna ska erbjuda personer, som &r bosatta
i Skane och har en varaktig funktionsnedsattning, habilitering, rehabilitering, hjalpmedel och
tolktjanst for vardagstolkning. Syftet ar att ge malgruppen mojlighet att leva sjalvstandiga och
aktiva liv, samt att kunna delta i samhallslivet pa lika villkor. Verksamheterna ska fortsatta
erbjuda tidiga, samordnade och allsidiga insatser av hog kvalitet och fa goda forutsattningar
att fortsatta utvecklas under planperioden. Darfor avsatter denna budget medel for att
aterinfora habiliteringens utvecklingspott, som avskaffades som en besparingsatgard under
2020.
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Primarvardens kompetens relaterat till habiliteringens malgrupper ska ocksa starkas for att
sékerstélla ett gott bemdtande och ratt behandling. En utredning ska genomforas for att se
over hur personer med intellektuella och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, i
synnerhet vuxna med autism, ska kunna erbjudas en mer sammanhallen halso- och sjukvard,
samt hur 6vergangen fran barn- och ungdomshabiliteringen till vuxenhabiliteringen kan bli
smidigare.

Under de senaste tio aren har utvecklingen inom medicinsk teknik bidragit till att personer
med olika funktionsnedséattningar fatt storre sjalvstandighet och livskvalitet med hjalp av
tekniska hjalpmedel. Detta behov kommer att véaxa i takt med en aldrande befolkning med fler
aldersrelaterade sjukdomar. Region Skane ska folja denna utveckling och vara drivande i
arbetet for att anvanda den senaste teknologin till att fa en effektivare rehabilitering for dem
som behdver den bést.

Psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamnden beslutade i maj 2019 att fran den 1 januari
2020 inféra hjalpmedel for dynamisk statraning — Innowalk — for patienter med omfattande
rérelsenedsattningar utan sjalvstandig gangférmaga, samt hjalpmedel for temperaturreglerat
laminart luftflode — TLA — for patienter med svar allergisk astma. | regionfullméaktiges budget
for 2020 fanns dock inga resurser avsatta for andamalet, varfor dessa hjalpmedel fortfarande
inte ar forskrivningshara. De berorda patientgrupperna har darfor redan fatt vanta alltfor lange
pa att fa tillgang till dessa hjalpmedel och denna budget avsétter foljaktligen medel for att
sakerstalla att de kan bli forskrivningsbara fran den 1 januari 2021, samt for att kompensera
for 6kade volymer och mota andra angelagna behov inom hjalpmedelsomradet

For att sakerstalla en jamlik palliativ vard i hela Skane &r det av yttersta vikt att denna
verksamhet halls samman i egen regi, sa att det nara samarbete som utvecklats mellan de olika
enheterna kan fortséatta. Denna budget avsatter medel for att fullt ut finansiera driften av de
nyoppnade specialiserade palliativa vardplatserna i Trelleborg, samt for att tdcka 6kade
kostnader for IT-stod inom palliativ vard.

Halsoinriktad hidlso- och sjukvard

Skillnaderna i halsa dr idag stora. Detta yttrar sig bland annat i stora skillnader i
medellivslangd, i allmanna halsoindikatorer och sadant som munhalsa. Det finns dven tecken
pa att skillnaderna i halsa okar, vilket forklaras med dkande social och ekonomisk ojamlikhet.
Den vaxande ojamlikheten ar oroande och dven om det inte finns ndgon enskild och enkel
I6sning har sjukvarden en central uppgift att sa langt méjligt utjamna skillnader i hélsa. Ett
jamlikhetsperspektiv syftande till att minska skillnaderna i halsa ska genomsyra den skanska
sjukvarden.

En halsoinriktad halso- och sjukvard avser samlade insatser som bidrar till battre hélsa, bade
for den enskilde och for befolkningen som helhet. Malet &r att starka primar- och
sekundarpreventionen inom halso- och sjukvarden.

Halso- och sjukvardens insatser ska ses som en viktig del i ett stérre halsoframjande
sammanhang. For en god halsa i befolkningen krévs hélsoframjande insatser i ett bredare
perspektiv dar det regionala folkhalsoarbetet och till exempel insatser for att minska
utanférskap och arbetsléshet &r centralt.
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De stora folksjukdomarna och de flesta kroniska sjukdomar &r till viss del mojliga att
forebygga genom att paverka ohélsosamma levnadsvanor. Halso- och sjukvarden ska, i
enlighet med patientlagen, informera om vilka metoder som finns for att férebygga sjukdom
eller skada.

Riktat halsoframjande och sjukdomsférebyggande arbete ska prioriteras och &r en
forutsattning for att minska sjukligheten i befolkningen och behovet av vardinsatser i ett
langre perspektiv. Ett systematiskt och strukturerat sétt att uppmérksamma levnadsvanor ar att
bjuda in alla personer i utvalda aldersgrupper till ett sa kallat riktat halsosamtal med fokus pa
levnadsvanor. Detta erbjuds i flera andra regioner i syfte att forebygga hjart-karlsjukdom och
diabetes. Studier visar goda resultat pa saval befolkningens halsa som pa ekonomi. Halso- och
sjukvardsnamnden har fattat beslut om att genomfara ett pilotprojekt med riktade halsosamtal
i primarvarden under hosten 2020. Projektet ska utvarderas infor beslut om breddinférande.
Forutsatt att utvarderingen ar positiv ska Region Skanes modell for riktade halsosamtal
inforas pa samtliga vardcentraler successivt for 40-, 50- och 60-aringar efter genomford pilot
och utvérdering

Enligt nationella riktlinjer ska det riktade arbetet omfatta insatser sarskilt for barn och unga,
gravida, vuxna som ska genomga operation samt vuxna med risk. Insatser for dessa grupper
ska starkas, respektive initieras for de grupper dér halsoframjande och sjukdomsférebyggande
insatser &nnu inte finns. Insatserna ska tydliggora risk for sjukdom och mojliggéra medvetna
val for att uppna battre hélsa.

For att forhindra aterinsjuknande eller forsamring av sjukdomstillstand ar sekundarprevention
en viktig uppgift for halso- och sjukvarden. | dagslaget uppnar inte Region Skane de
nationella malnivaerna for sekundarprevention inom hjartsjukvard, diabetes, cancer och
stroke. Sekundéarprevention inom dessa omraden ska forbattras. Strategiskt arbete som
inkluderar bade priméar- och sekundarpreventiva insatser ska inkluderas i arbetet for
framtidens halsosystem.

Sjukhusmaten har en viktig roll och &r en lank i vardkedjan. God och hélsosam mat &r
grundlédggande for att framja lakning och 6ka vélbefinnandet, och ar en viktig faktor for att
minska problemet med undernaring bland &ldre pa vara sjukhus.

Saker halso- och sjukvard

Séker halso- och sjukvard innebér bland annat att vardskador ska forhindras, och nollvision
avseende vardskador rader. Ingen patient ska drabbas av skador som hade kunnat undvikas.
Malsattningen under planperioden &r att minska férekomsten av trycksar, fallolyckor,
vardrelaterade infektioner och undernéring. Vidare ska 6verbelaggning, utlokalisering samt
overflyttning av patienter minskas. Malet &r ocksa att 6ka sékerheten i
lakemedelsanvéndningen samt att minska antibiotikaférskrivningen.

Region Skanes arbete med att minska vardskadorna har varit framgangsrikt inom flertalet
omraden. En viktig del for att minska riskerna for patienten ar att utveckla en nara vard som
minskar akuta inlaggningar pa sjukhus och istallet tar hand om patienten pa ett planerat satt
genom samverkan mellan sjukhus, primarvard och kommun, dar tidig upptackt av risk for
aldre och multisjuka ocksa ar avgorande.
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For att framja fortsatt god patientsakerhetskultur kravs god arbetsmiljo, hog hygienisk
standard och insatser i form av riskférebyggande arbete. Verksamheterna ska ha kunskap om
rutiner for att identifiera, analysera, beddma och atgarda orsaker som kan leda till vardskada.
Vidtagna atgarder ska foljas upp for att se att de haft avsedd effekt. Arbetet ska fortsétta
langsiktigt och kontinuerligt.

Frekvensen av vardskador ar hogre for utlokaliserade patienter jamfort med de patienter som
vardas pa en avdelning med specifik kompetens och medicinskt ansvar for patienten.
Patienten i sluten vard ska darfor erbjudas vardplats pa korrekt vardniva och forflyttning ske
endast av medicinska skal.

Viktiga omraden for saker vard ar kontinuitet, god omvardnad och god medicinsk kvalitet.
Detta innebér att verksamheterna exempelvis ska arbeta for god tillganglighet, saker
lakemedelshantering, minskad forskrivning av antibiotika, forebygga suicid, undernéring,
vardrelaterade infektioner och trycksar samt med god och séker kommunikation i vardens
overgangar. Lakemedelsgenomgangar for multisjuka dldre ska oka.

Skane har, jamfort med andra regioner, en hdg anvandning av antibiotika. Sarskilt fokus ska
laggas pa att fa tillgang till diagnoskopplad data, samt pa minskad forskrivning av antibiotika
och att denna sker i enlighet med ldkemedelsradets anvisningar. Under Covid-19 pandemin
har antibiotikaforskrivningen minskat och eventuella nya arbetssétt ska déarfor kartldaggas och
utvarderas.

Kunskapsbaserad vard

Kunskapsbaserad halso- och sjukvard innebar att varden ska bygga pa vetenskap och
beprovad erfarenhet och utformas for att mota den individuella patientens behov pa béasta
mojliga satt. Det galler saval vid enskilda patientmo6ten som vid investeringar eller
organisatoriska forandringar.

Det ar viktigt att stimulera till, och skapa forutsattningar for, att ny kunskap kan inhdmtas,
utvecklas och anvandas. Det ska finnas en transparent prioriteringsprocess som tar hansyn till
nytta, behov, etik och kostnadseffektivitet. Nya metoder och behandlingar ska inforas pa ett
ordnat satt medan rutiner och behandlingar som inte tillfor vérde for patienten ska avvecklas.
Inférandet av nya terapier och ldkemedel ska vara ordnade och baserad pa vetenskaplig grund
och prévning.

Den snabba utvecklingen av medicinsk teknik och behandlingar méjliggor att allt fler
sjukdomar och funktionsnedséttningar kan upptackas och behandlas, vilket leder till 6kad
patientnytta och patienttillfredsstéllelse. Detta innebar forvantningar pa hélso- och sjukvarden
att introducera och tillgangliggora ny avancerad teknik inom diagnostisk och behandling —
stamcellsforskning, genteknik, transplantationsverksamhet och bilddiagnostik ar nagra
omraden.

Utveckling av nya effektiva lakemedel i kombination med forbattrade diagnostikmdojligheter
ska ses som en investering, inte bara for halsa, utan ocksa for god social och ekonomisk
utveckling. Arbetet for en rationell lakemedelsanvandning, med fokus pa hog kvalitet och
effektivitet, fortsatter i enlighet med Region Skanes lakemedelsstrategi. Introduktion av nya
lakemedel, enligt den nationella metoden ordnat inférande, ska stddjas av regionala
vardprogram och terapiriktlinjer for att skapa forutsattningar for en jamlik vard. For att
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sakerstalla att den skanska varden ska kunna fortsatta anvanda nya och forbattrade lakemedel
avsétter denna budget 369 miljoner utver ordinarie lakemedelsupprékning.

| takt med okande medellivslangd blir det ocksa allt fler som drabbas av kognitiv svikt eller
kognitiv sjukdom. Det &r en av sjukvardens stora utmaningar under de kommande
decennierna. Samtidigt finns det en hoppfull medicinsk utveckling, dar manga av de drabbade
tack vare battre mediciner kan fa betydligt fler goda ar &n vad tidigare generationer kunnat
hoppas pa. Det forutsétter dock att sjukvarden, framfor allt primarvarden, formar fanga upp de
som drabbas av kognitiv svikt eller sjukdom i ett tidigt skede. Darfor ska Kunskapscentrum
demenssjukdomar ges mer resurser och ett utdkat uppdrag att 6ka kompetensen hos
vardpersonalen och implementera rutiner for att underlatta tidig upptackt. Standardiserade
insatsforlopp vid demenssjukdom ska inforas, i enlighet med Hélso- och sjukvardsnamndens
beslut 2020-01-23.

Specialistmottagningar ska inrattas och vardprogram implementeras for diagnoserna familjar
hyperkolesterolemi (FH), myaligisk encephalomyelit (ME) och Ehlers-Danlos syndrom
(EDS). Halso- och sjukvarden har i nulaget svart att ta hand om patienterna som lider av dessa
diagnoser pa ett bra satt och det har inte varit mojligt att implementera vardprogram fér dem
da det saknats specialistmottagningar. For FH finns det nu en fardig plan for att inrétta en
specialistmottagning pa SUS. Den ska verkstallas under 2021 och finansieras fullt ut i denna
budget genom en satsning pa Skanes universitetssjukhus om 9,5 miljoner kronor. Hur
specialistmottagningar for ME och EDS ska inréttas utreds fortfarande i samverkan med
Sodra sjukvardsregionen, men malet &r att dessa utredningar ska resultera i konkreta forslag
som kan genomfdras under planperioden.

Det kontinuerliga arbetet med att uppdatera befintliga vardprogram och implementera nya ar
en central del av verksamhetsutvecklingen. Det kréver regelbunden uppf6ljning, ett proaktivt
forhallningssatt till hur behoven kan forvantas utvecklas framover och en standig, kritisk
utvardering av forskningslaget, sa att nya ron snabbt och effektivt kan omséttas i forbattrade
behandlingsresultat. Arbetet med vardprogram, gemensamma for sjukhusvard och
primarvard, kommer i allt hogre grad att bedrivas som en del av ett framvéxande nationellt
sammanhallet system for kunskapsbaserad vard. Region Skane ska delta i den nationella
utvecklingen av kunskapsstyrning och verka for en starkt samordning och uppféljning, men
ocksa for att varna och vidareutveckla det framgangsrika arbete for kunskapsbaserad vard
som redan bedrivs pa regional och lokal niva. Istallet for att bygga parallella strukturer som
kringskar och hammar befintlig verksamhet bor malet vara att starka varje regions specifika
forutsattningar for att fortsatta utveckla det kunskapsbaserade arbetet, men skapa béttre
strukturer for att sprida framsteg och goda exempel nationellt.

Effektiv hdlso- och sjukvard

Halso- och sjukvarden ska vara effektiv och arbeta med moderna och evidensbaserade
metoder samt modern teknik. En effektiv vard ar den vard som med tillgangliga resurser
skapar basta mojliga resultat for patienten. HOog kvalitet &r en forutsattning for en effektiv
vard. Medarbetarna ska vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen och deras kunskap och
erfarenheter ska tas tillvara i arbetet for att hitta mer effektiva metoder for att uppna basta
mojliga behandlingsresultat. For att uppna hog effektivitet kravs ocksa att patienten
involveras och gors delaktig i processen kring den egna varden i hogre utstrackning an i dag.
Samtliga verksamheter ska bidra till utvecklingen av en effektiv framtida halso- och sjukvard,
dar det pagaende arbetet med utvecklingen av den néra varden ar ett prioriterat omrade.
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Varden ska utféras och synkroniseras utifran patientgruppers behov snarare an sjukvardens
organisatoriska delar. Omstéllning till nya arbetssatt behdvs, exempelvis i form av fler
vardinsatser i 6ppen vard och for att ta vara pa de mojligheter som digitalisering medfor.

Tandvard

Tandvardsverksamheten som bedrivs inom ramen for Folktandvarden Skane AB ska fokusera
pa halsoframjande, forebyggande och god tandvard pa lika villkor for befolkningen i Skane.
Folktandvarden Skanes prislista for allméantandvard och erbjudande om Frisktandvard ska
framja en god tandhélsa och god tandvard pa lika villkor for befolkningen i Skane.
Folktandvarden Skanes inriktning ska vara att arbeta for en forbattrad och jamlik halsa samt
god tillganglighet.

For tolv av de vanligaste behandlingarna hojdes fran och med 2019 Folktandvarden Skane
AB:s priser och ligger som en foljd langt ver de nivaer som anges i Tandvards- och
lakemedelsverkets (TLV) faststallda referensprislista. Hogkostnadsskyddet inom tandvarden
foljer referensprislistan, priser dar utéver omfattas inte av hogkostnadsskyddet. Detta kommer
att leda till att allt fler skaningar tvingas avsta fran tandvard som de egentligen har behov av.

Folktandvarden Skanes allméantandvardstaxa ska ater knytas till den av TLV faststéllda
nationella referensprislisa for allmantandvard. For att mojliggora for Folktandvarden AB att
bade utveckla verksamheten och genomfora sina uppdrag avskaffas avkastningskravet redan
2021 och en arlig ekonomisk forstarkning av bolaget garanteras av Region Skane som &gare
av bolaget.

Inriktning och uppfoéljning

Inriktningen i skansk halso- och sjukvard ar God vard. God vard &r ett samlingsbegrepp som
innefattar omraden som é&r viktiga forutsattningar for kvalitet i halso- och sjukvarden. De &r
aven vagledande avseende mal och uppféljning av halso- och sjukvarden. God vard innebér
att den skanska hélso- och sjukvarden ska vara jamlik och jamstalld, halsoinriktad,
personcentrerad, séker, tillganglig, kunskapsbaserad och effektiv.

Behovsanalyser visar &ven att prevention och rehabilitering behdver prioriteras. Halsosamma
levnadsvanor kan forebygga och fordréja utveckling av exempelvis hjart-kérlsjukdom, stroke,
cancer och diabetes typ 2. | ett langre perspektiv kan inférandet av preventiva insatser
innebara besparingar for individen, for halso- och sjukvarden och for samhallet. Resurser kan
da riktas mot att 0ka tillgangligheten for dem som behdver varden mest. Den demografiska
utvecklingen med allt fler aldre och allt fler som lever langre med kroniska sjukdomar
kommer att paverka behoven av rehabiliteringsinsatser under langre tid. Det ska finnas
beredskap for att mota dessa 6kande och forandrade behov. Darfor ska det utredas hur
behoven av den specialiserade sjukhusanslutna rehabiliteringen kan tillgodoses framdver.

En val utvecklad uppfoljning ar nddvandig for att sakerstalla att halso- och sjukvarden
motsvarar individens behov samtidigt som kraven pa kvalitet och effektivitet uppfylls.
Uppfodljning av befolkningens och patienternas upplevelser av tillganglighet, bemotande,
information, delaktighet och fortroende gérs med Halso- och sjukvardsbarometern och
Nationell patientenkéat (NPE).

Uppfdljningen av hélso- och sjukvardens resultat inriktas pa de dvergripande malen som
faststalls i Region Skanes uppdrag fér halso- och sjukvard. Styrande uppféljningsindikatorer
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kopplas till de dvergripande malen. Under planperioden ska sjukvardens namnder och
styrelser utveckla och folja gemensamma tydliga och transparenta uppfoljningskriterier for
produktivitet, resursanvandning och vardkvalitet som ger mojlighet till ansvarsutkravande.

Sarskilt prioriterade omraden for planperioden

Primarvard

Primarvarden &r prioriterad under planperioden. Priméarvarden ar den del av halso- och
sjukvarden som har béast forutsattningar att se till varje medborgares hela vardbehov. Darfor
ska vardcentralerna vara patientens forsta ingang till varden och ta ett 6vergripande ansvar for
att koordinera hela dennes vardprocess. Primarvarden ar ocksa avgorande for att méta de nya
behov som den demografiska och medicinska utvecklingen ger upphov till, liksom det stora
behovet av ett intensifierat och brett forebyggande arbete.

Vi blir allt fler aldre. Allt fler soker vard for psykisk ohélsa. Tack vare medicinska framsteg
kan manga idag leva lange med sjukdomar som tidigare var akut dédliga. Runt 80 procent av
vardens resurser anvands idag for att behandla kroniskt sjuka. Det ar en grupp som har stort
behov av kontinuitet och delaktighet i sin egen vardprocess.

For att primarvarden ska kunna fungera som ett effektivt nav i halso- och sjukvardssystemet
maste en dkad andel av sjukvardens totala resurser ga dit. Detta ska dock inte uppnas genom
besparingar inom den sjukhusbaserade sjukvarden utan genom riktade resurstillskott till
primarvarden. En val fungerande primarvard har stor potential att avlasta sjukhusvarden, bade
genom att minska det totala behovet av slutenvard och genom att Gverta vissa av de uppgifter
som idag genomfors pa sjukhusen. Ett strukturarbete med éverforing av patientgrupper fran
sjukhusvarden till primarvarden ska darfor fortsattas. For att ett sddant skifte ska bli
framgangsrikt maste det dock genomforas successivt och ske pa ett ordnat och rationellt sétt.
Det innebar att det kommer kréavas 6kade resurser till bade primarvarden och sjukhusen.

Skansk primarvard lider av omfattande problem med tillgangligheten, som dessutom varierar
kraftigt mellan olika delar av Skane. Forutom de problem och den frustration det orsakar for
enskilda patienter leder det ocksa till att allt fler med icke-akuta besvar soker sig till de redan
hart belastade akutmottagningarna. Att forbattra tillgangligheten inom primarvarden ar darfor
av central betydelse for att l6sa tillganglighetsproblemen ocksa pa akutmottagningarna och
sakerstalla ett effektivt och &ndamalsenligt anvandande av vardens resurser.

For att halso- och sjukvarden ska kunna bli mer personcentrerad maste den organiseras utifran
olika logiker beroende pa vilka behov de individuella patienterna har. En central aspekt av
denna omorganisation &r att primarvarden maste kunna skilja pa de patienter som framfor allt
behdver kontinuitet och de som i forsta hand har behov av snabb tillganglighet. For att béattre
kunna tillgodose den senare gruppens behov ska Region Skane inleda ett arbete for att utoka
drop in-verksamheten pa vardcentralerna inom Halsoval Skane. Detta arbete ska inbegripa
saval fysiska besok som digitala I6sningar, i linje med den pagaende utvecklingen inom e-
hélsa. En val fungerande drop in-verksamhet, med generdsa tider dér patienterna garanteras
att fa traffa den vardpersonal som de har behov av att traffa redan samma dag, skulle avsevart
forbattra tillgangligheten inom skansk primarvard och ha potential att avlasta
akutmottagningarna.
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Bristen pa allmanlakare ska motas med fortsatt satsning pa ST-utbildningar i allmanmedicin.
Fler skaningar ska ha en lattillganglig kvélls- och helgmottagning i sitt naromrade.

Samverkan mellan kommunerna och regionens sjukvard ska starkas och ett béttre
helhetsgrepp om patientens vag genom varden ska tas.

En sdrskild satsning ska goras for att mota det véxande problemet med psykisk ohélsa. Néstan
var tredje diagnos som stalls pa vardcentralerna grundas i psykisk ohalsa. Det &r ett véaxande
problem som maste motas. Primarvardens forutsattningar att ta emot patienter med
psykiatriska problem ska forbattras genom att fler psykologer och kuratorer anstélls och att
samarbetet med elevhélsan utvecklas.

Ungdomsmottagningarna &r viktiga for de skanska ungdomarna. For att méta ungdomars
behov av insatser ska ungdomsmottagningarna utgéra en lagtroskelverksamhet och en
lattillganglig instans. D& mer langvariga eller omfattande insatser ar nédvéandiga ska
ungdomarna slussas vidare pa ett smidigt och valfungerande sétt till ratt vardniva.
Ungdomsmottagningarnas samverkan med 6vrig primarvard, specialistvard och kommunala
verksamheter ska 6ka, vardkedjan ska vara tydlig och évergangen till annan vardform eller
specialitet ska sékras.

UM Online, en digital ungdomsmottagning som aven ar 6ppen pa kvallstid, ar en central del i
verksamhetens arbete med att 0ka tillgdngligheten, inte minst utanfor de storre staderna.
Tjansten lanserades 2017 och har snabbt blivit populér hos de skanska ungdomarna, i
synnerhet under coronakrisen. Redan innan pandemin genomfdrdes hundratals besok varje
manad, men fran april manad 6kade det antalet snabbt till narmare tre tusen. Den dkade
tillganglighet som UM Online erbjuder innebdr dock aven en dkad arbetsbelastning for
medarbetarna. Denna budget gor darfor en riktad satsning pa personalforstarkning relaterat till
UM Online, sa att det digitala arbetet kan fortsatta att utvecklas utan att verksamheten
behdver gora avkall pa annat.

De mest sjuka aldre, kroniskt sjuka och andra malgrupper som behover insatser dver tid, ska
uppleva en sammanhallen vard. Ett effektivt omhandertagande av kroniskt sjuka pa
primarvardsniva innebar ocksa att denna patientgrupp i betydligt storre utstrackning skulle
slippa soka vard akut. Det skulle inte bara forbattra patienternas halsa och livskvalitet, utan
ocksa innebdra en avsevard avlastning av akutmottagningarna.

For att pa ett effektivt satt ge patienten den lakarkompetens den behdver krévs ett aktivt
arbete for att fa in fler specialister i annat an allmanmedicin. Vardcentralerna ska dven ta
storre ansvar for kroniskt sjuka patienters behov av specialistuppféljning. Patienter med
sjukdomstillstand inom omraden som till exempel diabetes, hjart-karlsjukdom eller geriatrik
ska kunna foljas upp av en specialist pa vardcentralen. Det finns behov av att fortsatta
utveckla kompetensen inom standardiserade vardforlopp i priméarvarden.

Vardcentralerna ska vara patientens forsta ingang till varden. Det maste bli lattare att komma i
kontakt med sin vardcentral och boka tid for att traffa en lakare. Som ett led i det arbetet ska
det ocksa bli majligt att boka tid pa vardcentral direkt via 1177 Vardguiden. Priméarvardens
roll som forsta linjens halso- och sjukvard ska starkas. Ambitionen ar att pa sikt ska alla
patienter som behdver det ha tillgang till en fast lakarkontakt pa sin vardcentral. | ett initialt
skede kommer dock aldre samt kroniskt sjuka att prioriteras i utbyggnaden av detta system.
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Mobilt 1akarstdd till prioriterade grupper, samt upprattande av samordnade individuella
vardplaner i samverkan med hemsjukvarden, ska bidra till trygg, saker och effektiv vard som
gor att fler kan stanna i sin hemmiljo. Mobila l6sningar sasom teknisk utrustning och
distansmonitorering kan ocksa bidra till trygg och saker vard i hemmiljo. Den mobila varden
ar en del i att utveckla den nara varden och att sakerstalla god vard for alla. Det finns darfor
skal att gora en 6versyn av hela den mobila varden, till exempel for att utreda om den kan
organiseras pa ett mer andamalsenligt satt och identifiera om mobil vard kan anvéndas for att
flytta fler vardinsatser utanfor vardinrattningarna. Insatser som gjorts med mobila team for att
mota utmaningar relaterat till Covid-19 ska utvarderas och lardomar ska dras for det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Utvecklingen av den mobila, teambaserade varden sker i samverkan med de 33 skanska
kommunerna och antalet patienter som finns inskrivna i vardformen har 6kat stadigt sedan
arbetet med att implementera den inleddes 2016. Eftersom detta arbete ar starkt
decentraliserat blir lokala forutsattningar avgdrande for hur val det fungerar. Utvérderingar
har visat pa en stor variation i hur vardformen organiseras pa lokal verksamhetsniva, inklusive
utformningen av lakarstodet. For att framja en jamlik vard i behovs storre inslag av central
styrning och systematiskt forbattringsarbete, samtidigt som de lokala frihetsgrader som
behdvs for att anpassa losningar till lokala forutséttningar och behov bibehalls. Denna budget
innehaller en sarskild satsning for att starka den mobila varden, framja den fortsatta
utbyggnaden och sakerstalla en jamlik utveckling i hela Skane.

Vardcentralerna ska framover utveckla samverkan med geriatriken for att forbattra kvaliteten
i varden av de aldre. Personer med behov av trygghet, kontinuitet, samordning och sakerhet
ska ha en kand, fast vardkontakt vid sin vardcentral. Den fasta vardkontakten har ansvaret att
nyttja teamets resurser effektivt kring patienten. Ibland kan en patients fasta vardkontakt inte
vara en allménlakare utan en specialist, &ven pa den nara vardens niva. En sarskild satsning
gors pa att starka mojligheterna till dubbelspecialisering.

Region Skane ska stodja utvecklingen av familjecentraler, med sarskild kompetens att framja
barns halsa, i samverkan med intresserade skanska kommuner. En sarskild satsning gors
under 2021 for att stimulera etablering av fler familjecentraler. Malet for planperioden &r
minst en familjecentral i varje kommun som vill inga i ett sddant samarbete.

Starkt tillgénglighet genom specialistutbildningar och mer personal

Bristen pa specialistutbildad personal, i synnerhet allménlakare och specialistsjukskoterskor,
utgor den framsta begransningen for den skanska sjukvarden och leder till for lag
tillganglighet. Region Skane maste bli en béttre arbetsgivare generellt och i forhallande till
tillganglighetsfragan specifikt bli béttre pa utbildningsomradet.

Prioriterat under planperioden &r dkad tillganglighet, vilket kan astadkommas genom okade
insatser pa utbildningsomradet. Villkoren for underskoterskor och sjukskoterskor som dnskar
utbilda sig med specialistinriktning respektive till specialistsjukskoterskor ska forbattras.

Behoven 6kar nédr befolkningen véxer och blir stérre. For att kunna ta emot fler patienter
kravs generellt mer personal i sjukvarden. Aven om vi infér nya arbetssitt och digitaliserar,
behover antalet medarbetare i den skanska sjukvarden 6ka med omkring 500 per ar. Denna
budget ger utrymme for en sadan 6kning av antalet anstallda.
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Psykisk hélsa

Psykisk ohalsa 6kar i samhallet generellt och hos unga i synnerhet. Psykiatrin maste fa
kapaciteten att battre svara upp mot de 6kade behoven. Framfor allt maste barn- och
ungdomspsykiatrin forstarkas och samarbetet med skolan och elevhdlsan 6ka. Barn och unga
som mar daligt &r en sarskilt utsatt grupp som maste fangas upp tidigt, men alltfor manga far
inte den hjalp de behdver. Barn- och ungdomspsykiatrin har lange haft svart att rekrytera och
stor omsattning pa personal, vilket lett till att koerna till utredning och behandling vuxit sig
oacceptabelt langa. Forvaltningen har under manga ar arbetat fokuserat och langsiktigt for att
vanda utvecklingen, vilket nu bérjar ge resultat. Bemanningslaget har forbattrats under det
senaste aret och vantetiderna har kunnat kortas, men pa bekostnad av ekonomiska underskott
inom verksamhetsomradet. | denna budget avsétts sarskilda anslag till specialistpsykatrin for
barn och unga for att fortsatta minska véntetiderna och skapa forutsattningar for en ekonomi i
balans. Forsta linjen och En vég in ger vard pa primarvardsniva for barn och unga med lindrig
psykisk ohéalsa och ska darfor fa del av den sarskilda satsning som gors pa att starka
primarvardens forutsattningar att hantera problematik av detta slag.

Arbetet for att korta kderna till neuropsykiatriska utredningar maste fortsatta, sarskilt inom
barn- och ungdomspsykiatrin. Inget barn ska behdva vanta mer an 30 dagar fran beslut till
pabdrjad utredning. Tack vare ett mangarigt utvecklingsarbete, som bland annat resulterat i
andrade arbetssatt, har kolaget forbattrats avsevart under senare tid. Region Skane ar dock
fortfarande beroende av vardgarantiavtal med andra regioner for att halla véantetiderna nere.
For att kunna vaxla upp utvecklingsarbetet ytterligare gor denna budget en sarskild satsning
pa kortare vantetider till neuropsykiatriska utredningar och paféljande behandling. En
grundlig utredning ska goras av huruvida dessa medel kommer till storst nytta om de anvénds
for att finansiera en upphandling eller ett utokat uppdrag i egen regi. De bada alternativens
kostnadseffektivitet, konsekvenser for befintlig verksamhet samt forutsattningar for att
hantera samsjuklighet i patientgruppen och tillgodose patienter och narstdendes behov av en
sammanhallen vard ska sarskilt beaktas.

Utveckling ska ske i linje med Region Skanes Strategiska plan for psykisk halsa 2017-2023,
som syftar till att forbattra den psykiska hélsan i befolkningen, levnadsforhallandena for
personer med psykisk ohalsa, samt attityder till psykisk ohalsa i samhallet. Region Skane ska
arbeta for ett starkt kunskapslage kring orsakerna till den 6kande psykiska ohélsan och vilka
forebyggande insatser som kan vidtas for att motverka utvecklingen.

Tillgangligheten till vard for personer med psykisk ohélsa ska forbattras. Varden och det
forebyggande arbetet i primarvarden ska starkas, och insatser for okad tillganglighet
genomforas. Kompetensforsorjningen forblir en central utmaning och psykiatrin behéver
darfor ha ett sarskilt fokus pa att bli en mer hallbar och attraktiv arbetsplats. Ett led i detta
arbete dr att sakerstalla en god arbetsmiljo i form av &ndamalsenliga lokaler som &r val
anpassade for verksamhetens mal och arbetssatt. Medarbetarna ska dven erbjudas goda
majligheter till kompetensutveckling i form av kontinuerlig fortbildning, tidsutrymme att
uppdatera sig kring de senaste ronen inom relevant forskning samt kvalificerad handledning i
syfte att starka praktiska yrkesfardigheter.

Resurserna till psykiatrisk vard ar ocksa ojamlikt fordelade 6ver regionens verksamheter, dar i
synnerhet vuxenpsykKiatrin i 6stra Skane ar underfinansierad jamfort med évriga enheter inom
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samma verksamhetsomrade. Denna budget avsatter darfor sarskilda medel for att sakerstalla
en jamlik psykiatrisk vard i hela Skane.

Patienters och narstaendes forutsattningar for delaktighet i varden ska fortsatt starkas. Nya
evidenshaserade och personcentrerade behandlingsalternativ ska utvecklas inom bade
psykiatri och habilitering. En sarskild linje for radgivning inom psykisk ohalsa ska inforas
som val inom 1177:s telefonradgivning. Internetbaserad kognitiv beteendeterapi (KBT) for
personer med psykisk ohalsa ska utvecklas och stodja primarvardens arbete mot psykisk
ohélsa. Psykisk ohélsa hos aldre ska motverkas och insatser for detta behdver utvecklas. Fler
aldrepsykiatriska mottagningar ska 6ppnas.

Det suicidpreventiva arbetet i Region Skane fortsatter i enlighet med handlingsplanen for
suicidprevention 2018-2022. Ett sarskilt fokus ar att vdnda den negativa trenden bland
ungdomar, dar konkreta och preventiva atgarder med god evidens ska anvéandas. Konstruktiv
samverkan med berorda aktorer, exempelvis kommuner och intresseorganisationer &r centralt.

Under 2019 pabdrjades en forsoksverksamhet med psykiatriambulans med specialutbildad
personal. Forsoksverksamheten ska paga under tre ar och utvarderas kontinuerligt. Resultaten
ar hittills uppmuntrande och verksamheten kommer att utdkas till fler kommuner. En
utvardering ska goras for att undersdka om det ar lampligt att utoka verksamheten till hela
Skane.

Utvecklingen av naturunderstodd rehabilitering ska fortsétta. Det &r ett bra komplement till
den medicinska varden och har visat sig fungera val for 6kad hélsa och funktion hos de
personer som fatt mojligheten att testa metoden.

Region Skane ska tillhandahalla en jamlik psykiatrisk vard. De omotiverade stora skillnaderna
i medellivslangd for gruppen med langvarig allvarlig psykisk ohalsa, exempelvis schizofreni
och bipolar sjukdom, maste minska. Det kraver saval atgarder inom psykiatrin som riktade
insatser inom den somatiska varden och béattre samordning dem emellan. Forslag ska tas fram
for att forbattra slutenvarden av psykiskt funktionshindrade som ar multisjuka.
Standardiserade vardforlopp for schizofreni har utvecklats och haller pa att implementeras i
verksamheten for att sakerstélla att denna utsatta patientgrupp far den vard de har behov av.

Missbruksvarden behover starkas. En utredning ska genomforas for att se dver hur
samordningen av varden for patienter med psykisk ohalsa och samtidiga missbruksproblem
kan Oka. Halso- och sjukvardsnamnden beslutade 2020-03-04 att forlanga naloxonprojektet,
som startade 2018, till och med 2021, vilket finansieras fullt ut i denna budget. Naloxon ar ett
effektivt lakemedel for att hdva opiatOverdos och projektet syftar till att tillgangliggora det for
personer som riskerar att drabbas, for att pa sa satt minska den dverdosrelaterade dodligheten.
Forlangningen gor det mojligt att sakerstalla vetenskaplig analys samt en eventuell dvergang
fran projekt till forvaltningsdrift.

Det finns en 6kad risk for psykisk ohdlsa hos personer med migrationsbakgrund under de
forsta dren i Sverige, saval som pa lang sikt. Utveckling ska ske i enlighet med Region Skanes
strategiska plan for psykisk halsa 2017-2023, ingangna raméverenskommelser om samverkan
med Skanes kommuner samt de lansgemensamma handlingsplanerna.

Rattspsykiatrin ar hart belastad till foljd av att antalet personer som domts till rattspsykiatrisk
vard har 6kat. Det mest kostnadseffektiva sattet att tillmétesga dessa patienters vardbehov ér
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att utoka antalet vardplatser i Skane, for vilket medel avsétts i denna budget. Framtida behov
inom réttspsykiatrin ska utredas.

Forlossnings-, neonatalvard och kvinnors hilsa

Forlossningsvarden i Skane ska vara trygg och séker for den fodande, for barnet och for
personalen. Forlossningsvarden i Skane haller generellt sett en hog kvalitet. Varden har
successivt forstarks under de senaste aren genom riktade satsningar pa kvinnosjukvard, mer
personal i forlossningsvarden och béttre neonatalvard. Det arbetet maste fortsatta sa att varje
kvinna kan kanna sig trygg i att fa det basta omhandertagandet innan, under och efter
forlossningen. Forlossningsvard och kvinnors hélsa ar prioriterade omraden i Region Skane i
enlighet med nationella 6verenskommelsen om béttre forlossningsvard och insatser for
kvinnors hélsa 2015-2022 mellan staten och Sveriges kommuner och regioner. Sedan 2017
inkluderas &ven neonatalvard i 6verenskommelsen.

Vardkedjan ska vara sammanhallen, det ska vara tydligt for familjen vad som sker fore, under
och efter en graviditet. Det ska finnas en tydlig samordning av vardplatser vid forlossning sa
att ansvaret inte laggs pa den forlosande kvinnan att hitta en plats vid de tillfallen
forstahandsvalet inte gar att tillgodose. Hanvisning av fodande kvinnor till andra sjukhus utan
medicinsk grund ska minska.

HOg nérvaro av barnmorska hos kvinnor i aktiv forlossning ska efterstravas och langsiktigt
mal &r en barnmorska per kvinna. Anpassade vardplatser for eftervard ska finnas i anslutning
till forlossningsavdelningarna for dem som har behov att stanna kvar, och andra vardformer
sasom Gppen eftervard ska utvecklas. Ett familje-BB ska éppna i Malmo under planperioden.

Arbetet for att minska férlossningsskador ska fortsatta under planperioden. Skador som
uppstar ska identifieras och atgardas. Tillgangligheten till bedémning och behandling av
béackenbottenbesvar samt andra forlossningsskador ska forbattras.

Halso- och sjukvardsnamnden har antagit en strategisk plan for att minskad fosterdodlighet i
Skane. Dar beskrivs en lang rad atgarder som kan bidra till en battre forlossningsvard och en
minskad fosterdodlighet. Nagra av atgarderna som presenteras ar 6kad barnmorsketathet,
battre bemotande, igangsattning i vecka 41 istéllet for vecka 42. Andra atgérder ska utredas
vidare och kommer att bli verklighet forst pa sikt. Det finns dock inte nagon finansiering for
att klara av att implementera strategin. Flera av atgarderna har dock redan borjat inforas ute
pa forlossningsklinikerna. Atgarderna kommer att kunna genomféras successivt under
planperioden. | den budget avsitts extra resurser till férlossningsvarden. Pengarna fordelas av
HSN till utpekade verksamhetsomraden, framforallt forlossningsklinikerna pa sjukhusen men
aven till barnmorskemottagningarna inom hélsovalet.

Familjecentrerad vard och samvard av mamma och barn ar viktigt, inte minst for barnets
tillfrisknande, och ska fortsatt utvecklas. Avdelningarna for neonatalvard bor vara
familjeanpassade sa att foraldrar vars barn vardas pa en neonatologiavdelning kan bo med
eller néra sina barn.

Region Skane ska under aret genomfora en utredning med syftet att forbattra

forlossnings- och modravarden. En del av det riktade statsbidraget for kvinnosjukvard ska
sedan anvandas for atgarder som utredningen identifierar for en god och mer jamlik vard.
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Ett arbete med att forbattrad tillganglighet inom 6ppenvardsgynekologin ska pabdrjas under
aret.

Utvecklingen av endometriosvarden ska fortsatta och nationella riktlinjer inforas.

Varden for kvinnor och flickor som utsatts for konsstympning ska utvecklas. Region Skanes
kvinnokliniker ska fungera som kliniskt, kunskapsmaéssigt och administrativt nav samt
ansvara for klinisk mottagning dar professionella, med réatt kompetens for uppdraget,
tillgodoser malgruppens behov bade kroppsligt och psykiskt. Rutiner for vard ska tas fram
gemensamt av berorda aktorer for 6kad tydlighet och for en mer jamlik vard i Skane.

Tillganglig och effektiv akutsjukvard

Vantetiderna pa sjukhusens akutmottagningar ar ofta for langa. Ett skél ar den generella
bristen pa vardplatser som gor att patienter inte kan slussas vidare fran akuten. Ett annat skél
ar att patienter som skulle kunna tas om hand pa vardcentral istallet kommer till akuten.
Under 2018 pabdrjades en storre satsning pa akutmottagningarna med bland annat
akutmottagningsnara observationsplatser dar patienter som &r i behov av kortare observation
kan laggas in for dvervakning under nagra timmar. Det &r ett sétt att frigéra plats pa
akutmottagningarna och 6ka patientsakerheten. Antalet observationsplatser i anslutning till
akutmottagningarna ska fortsatta byggas ut under 2021. Det ska ocksa genomforas ett arbete
for kortare vistelsetid for de patienter som behdver slutenvard genom att se Gver om det finns
majlighet for tidig utskrivning genom anpassad rondering, jourbemanning och planering som
maojliggor helgutskrivning. Ett arbete med forbattrad utskrivningsprocess med forstérkt
samverkan mellan primarvard och kommun ska genomforas.

For att ytterligare ge ett battre patientflode ska det, likt det gjorts for patienter med MS,
inforas snabbspar for fler diagnoser.

Ambulanssjukvard med hog kompetens och hag tillganglighet ar en forutsattning for god
akutsjukvard. Behovet 6kar inom ambulanssjukvarden, bade till foljd av fler uppdrag och
genom att mer specialiserade insatser kan genomforas. Ambulanssjukvardens organisation ska
utvarderas med syfte att insatstiderna ska vara optimala och likvardiga i hela Skane.

For att uppna hog kvalitet i det akuta omhandertagandet pa regionens akutmottagningar ar
malsattningen att specialistldkare ska vara narvarande dygnet runt. Utbildningen av akutlakare
ska fortsatta i enlighet med Regional strategi for inforande av akutldkare i Region Skane
(2015). Patienter som behover laggas in pa sjukhus ska skyndsamt overflyttas till
vardavdelning for att minska antalet patienter som ligger kvar pa akutmottagningen.

For svart sjuka patienter, som vardas pa intensivvardsavdelning (IVA) ar forflyttning nattetid,
till annan vardniva eller annan IVA, en medicinsk risk. Forflyttningar nattetid 6kar
kontinuerligt. Antalet patienter som pa grund av brist pa intensivvardsplatser flyttas till annan
vardniva eller annan intensivvardsavdelning ska minska. Saval intensivvardsplatser som
intermediara vardplatser ska utokas. En utokad grundkapacitet ar en tillgang for att battre
klara av krissituationer som exempelvis hanteringen av Covid-19.

Ambulanssjukvard med hog kompetens och hog tillganglighet ar en forutséttning for god
akutsjukvard.
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Darfor avsatts medel for att forbattra och utveckla den ambulansvard som sker i Region
Skanes regi och mojliggora for en effektivare vardkedja. Behovet 6kar inom
ambulanssjukvarden till f6ljd av en kande befolkning och allt fler dldre. Utryckningstiderna
ar pa manga hall i Skane for langa.

En kartlaggning om ett mojligt samarbete kring ambulanshelikopter mellan Sodra
sjukvardsregionen och Region Hovedstaden i Danmark pagar.

Hogkvalitativ cancervard i hela Skane

Cancer blir en allt vanligare sjukdom. Idag beréknas minst en tredjedel fa en cancerdiagnos
nagon gang under sin livstid i Sverige. Samtidigt minskar dodligheten tack vare nya
lakemedel, behandlingsmetoder och rutiner for tidig upptackt. Att fa ratt diagnos och ratt
behandling i tid &r avgtrande for chansen till 6verlevnad.

Den skanska cancervarden har klarat sig val under coronapandemin. Verksamheten har varit
fortsatt prioriterad, samtidigt som stora delar av den dvriga halso- och sjukvarden tillfalligt
lagts ned for att frigora resurser. Inflodet av patienter har d&ven minskat under pandemin,
vilket lett till nagot kortare vantetider. Denna minskning beror dock med storsta sannolikhet
pa att manniskor med symptom avstatt fran att soka vard pa grund av radsla for att smittas av
coronaviruset. Darmed finns det troligtvis en ovanligt stor méngd oupptéckta cancerfall i
befolkningen. Det ar darfor angelaget att rusta cancervarden for en 6kning av antalet
patienter, dar fler dessutom kan férvéntas vara mer allvarligt sjuka an normalt och i &n storre
behov av att snabbt fa behandling.

| denna budget avsatts medel for att utreda behovet av onkologisk vard i hela Skane utifran ett
nérhets- och jamlikhetsperspektiv, samt kartlagga vilka effekter omstéllningen relaterad till
Covid-19 fatt for cancervarden och vilka lardomar som kan dras av det. Dessa medel ska
sedan kunna anvandas for satsningar inom onkologin i enlighet med utredningens slutsatser,
med malet att uppna en nara, jamlik och kofri cancervard.

Utvecklingen av cancersjukvarden ar fortsatt prioriterad utifran regeringens langsiktiga
inriktning for det nationella arbetet med cancervarden som lyfter kat fokus pa prevention,
tidig diagnostik, god tillganglighet och forbéattringar inom rehabilitering och palliativ vard vid
cancer sa att detta erbjuds jamlikt och av hdg kvalitet.

Det &r viktigt att cancer upptéacks och behandlas i tid. Darfor ska sarskilda resurser avsattas till
de cancerdiagnoser som har langa vantetider. Tillgangligheten ska forbattras och vantetiderna
kortas. Ett grundlaggande problem &r att operationskapaciteten ar for 1ag. Darfor maste fler
operations- och anestesisjukskéterskor utbildas och anstéllas, samtidigt som mer resurser
maste tillféras och styras till de cancerdiagnoser dar vantetiderna ar som langst. De nationella
statsbidrag som ar avsedda for cancervard ska ga i sin helhet till cancervarden.

Till foljd av en forvantad okning av kostnader for lakemedel mot cancer sa har ett regionalt
uppfoljningssystem byggts upp och en registerstyrgrupp tillsatts. Socialstyrelsens tidigare
rekommendationer och beslut i sédra regionvardsnamnden har lett till att screening for tjock-
och andtarmscancer successivt kommer att erbjudas alla i aldern 6074 ar, vilket beréknas
minska dodsfallen inom kolorektal cancer med 50 fall per ar i Skane.
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Prostatacancer ar den vanligaste cancerformen i Sverige. For att tidigare kunna sékerstélla
vilka ingrepp som ar nddvandiga behovs ett battre forebyggande och organiserat arbete for att
tidigare identifiera symptom pa prostatacancer. Darfor har organiserad PSA-testning inforts
under 2020 som en pilotstudie. Denna ska omfatta 1000 slumpmassigt utvalda mén i
alderskategorierna 50, 56 och 62 ar. Efter pilotstudien ar malsattningen ett successivt
breddinforande for alla méan i aldern 50-74 ar.

Primarvardens kompetens att upptacka cancer bor ocksa starkas. Darfor ar det viktigt att
tillgangligheten pa vardcentralerna forbattras. Det nyligen skapade systemet med SVF-
ansvariga lakare pa vardcentralerna ska fortsatta att utvecklas.

Utveckling for béattre utnyttjande av hela regionens kompetens och resurser ska fortsétta, och
tillgangligheten 6ka. Region Skane ska fortsatt delta aktivt i regionernas gemensamma arbete
med nivastrukturering av cancervarden i Sverige. Arbetet med Sodra sjukvardsregionens
cancerplan for 2019-2022 ska fortsétta.

En drivande utvecklingsaktor

Den kliniska forskningen ska 6ka

Forskningsinfrastrukturen ska utvecklas i ndra samverkan med akademin och néringslivet.
Den kliniska forskningens kvalitet har utvarderats av Vetenskapsradet. Region Skane
tillsammans med medicinska fakulteten vid Lunds universitet kom ut vél och fick héga
vitsord far formagan att omsatta translationell forskning till innovation och implementering i
halso-och sjukvardens verksamhet. Arbetet med dessa strukturer kommer ytterligare att
forbéttras.

Kliniska prévningar och tester ar viktiga for savél hélso- och sjukvardens som naringslivets
utveckling. Arbetet med att etablera och utveckla universitetssjukvardsenheter med uppdrag
att vara motorer for detta ska fortsatta. Visionen ar att Region Skane ska vara en ledare for
regionala insatser for snabb tillvaxt och innovation inom Life Science-omradet, samt en
drivande aktor for att utveckla morgondagens halso- och sjukvard.

Under planperioden kommer sérskilda forskningsutrymmen om 30 procent att utlysas for
lakare men framfor allt for de med medellanga vardutbildningar. Detta for att 6ka mojligheten
att kombinera forskning med kliniskt arbete dven i dessa grupper. Tillsammans med akademin
ska Region Skane verka for att den egna forskningen ges tillgang till
forskningsanlaggningarna Max IV och ESS genom att materialforskning kompletteras med
applikationer fér medicinsk forskning.

Genom Region Skanes Life science-strategi och innovationsstrategin for hallbar tillvaxt ska
klinisk forskning och innovationer starkas. Visionen ar att Region Skane ska vara en ledare
for regionala innovationsinsatser, med hélso- och sjukvarden som hévstang, for snabb tillvaxt
och innovation inom Life science-omradet. Personlig medicin &r ett av de prioriterade
omradena i Life Science strategin och Region Skane deltar i tva stora nationella projekt inom
omradet, CAMP som avser gen- och cellterapi samt GMS som syftar till att anvanda
genomik18 for att diagnostisera och behandla patienter.

En handlingsplan for att stdrka regionens arbete inom forskning och innovation ska tas fram
under 2021. Som ett led i detta ska dagens forskningsfinansiering ses 6ver med syfte att 6ka
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resurserna. Dartill ska den politiskt beslutade Life Science strategin tillforas resurser for att
mdojliggora ett genomfdrande.

Psykiatriforskning Skane startade 2015 och har medfort att genomfdérandet av kliniska
forskningsprojekt underlattas avsevért. Verksamheten ger administrativt och ekonomiskt stod
till forskningsprojekt som bedéms som viktiga for utvecklingen av den psykiatriska varden
och utgdr en plattform fér samarbete mellan de kliniska verksamheterna och de olika
forskargrupper som arbetar med psykiatriska fragestallningar. Verksamheten finansierades
ursprungligen genom ett arligt anslag fran Regionstyrelsen, men i samband med att den nya
forvaltningen Psykiatri och habilitering bildades 2019 slutade detta anslag att betalas ut. Tack
vare tillfalliga 6verskott inom andra delar av verksamheten har forvaltningen kunnat
finansiera detta viktiga arbete under 2019 och 2020, men det riskerar att behdva prioriteras
bort om fortsatt finansiering uteblir. Psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamnden far
darfor ett oronmarkt tillskott om 3 miljoner for att sékerstalla den fortsatta utvecklingen inom
forskningsomradet.

Rikssjukvard och hogspecialiserad vard ska fortsatt utvecklas

I juli 2018 infordes en ny lag om nationell hogspecialiserad vard. Den nya lagen innebdr att
hela vardkedjan omfattas vilket 6kar omfattningen av hogspecialiserad vard fran cirka en
promille till fem procent av alla vardtillfallen. | rikssjukvard har endast ett eller tva sjukhus
tidigare kunnat fa uppdraget medan det enligt den nya lagen kan vara upp till fem sjukhus
som far uppdrag att bedriva nationell hogspecialiserad vard. Enligt den nya lagen kommer
uppdragen att galla tills vidare vilket &ven kommer att gélla nuvarande rikssjukvardsuppdrag
som da inte blir tidsangivna.

Malet under planperioden ar att behalla rikssjukvard pa befintliga omraden samt att fa fler
nationella uppdrag inom ramen for nivastruktureringen. Ett arbete ska ocksa genomforas for
att mojliggora for fler av Skanes sjukhus att ta emot nationella uppdrag. Forutsattningar for att
erhalla fler nationella uppdrag ar goda. En forutsattning ar att ytterligare forbattra
forutsattningarna for forskning vid universitetssjukhuset. Darfor avsatts sérskilda medel for
att Skanes universitetssjukhus ska kunna ta emot fler uppdrag och for forbattrade
forutsattningar for forskning och utveckling.

Vid Skanes universitetssjukhus bedrivs rikssjukvard inom flera omraden. Dessa ar hjartkirurgi
pa barn och ungdomar, hjartkirurgi pa vuxna med medfodda hjartfel, hjarttransplantation och
lungtransplantation, kirurgi vid medfott diafragmabrack, viss kirurgi vid vissa anorektala och
vissa urogenitala missbildningar samt vid Hirschsprungs sjukdom.
Nar det galler nationell nivastrukturering av cancer kan det lamnas till max sex enheter i
Sverige och fram tills nu har elva omraden utretts. Region Skane har fatt uppdrag kring
nedanstaende omraden vilka bedrivs av Skanes universitetssjukhus:

* Radiokemoterapi i botande syfte vid analcancer

» CRS/HIPEC vid spridd cancer i bukhalan

«  Kirurgi vid matstrupscancer, definierade ovanliga tillstand

»  Kirurgisk och onkologisk behandling i botande syfte vid vulvacancer

» Kirurgi i botande syfte vid analcancer

»  Kirurgi i botande syfte vid peniscancer

» Diagnostik och behandling av barn och vuxna med skelett- och mjukdelssarkom i

extremiteter och balvagg samt buksarkom
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Profilering och specialisering av sjukhusens uppdrag ar en metod for att pa battre satt anvanda
befintlig kapacitet samt forbattra kvalitet, tillganglighet och patientsakerhet. Inte minst inom
kirurgisk behandling finns ett samband mellan goda resultat och antal utforda atgarder. For att
na storsta effekt av denna profilering maste hela vardkedjan, fran diagnostik till behandling
efter operation, fungera optimalt.

Ett aktivt samarbete i S6dra sjukvardsregionen, som innefattar Skane, Halland, Kronoberg
och Blekinge, ar av stor betydelse for att uppratthalla och vidareutveckla den specialiserade
sjukvarden i Skane. Samarbetet och profileringen mellan olika vardnivaer inom
sjukvardsregionen ger béttre vard och attraktivare arbetsplatser. Detta tar sig uttryck i
gemensam planering av varden och gemensamma planer for rekrytering och bemanning.

Utbildningsuppdraget

Den skanska halso- och sjukvarden har tre uppdrag: att bedriva halso- och sjukvard, forskning
samt utbildning. Behovet av utbildningsplatser 6kar fran ar till ar liksom antalet
utbildningsanordnare, och utmaningen att balansera hélso- och sjukvardens olika uppdrag blir
allt mer komplex.

Utbildningsuppdraget ska sakerstalla tillgangen till ratt kompetens och det fors darfor
kontinuerlig dialog med de skanska larosétena, 6vriga utbildningsanordnare och myndigheter
for att sakra Region Skanes tillgang till kompetens.

En sarskilt stor utmaning ar bristen pa specialistsjukskoterskor. Med dagens system finns
svaga incitament for en sjukskoterska att vidareutbilda sig.

For att den praktiska delen av utbildningarna ska bli kvalitativt bra for bade studenter och
verksamheten ar det av storsta vikt att det finns handledare i verksamheterna. Tillgangen till
handledare &r darfor av avgorande betydelse for den framtida kompetensforsorjningen.
Handledarna finns bland Region Skanes medarbetare, och de ska ha ratt kompetens och rétt
forutsattningar for att klara uppdraget. Former for handledning ar under standig utveckling.
Utvecklingen gar fran handledning av enskilda studenter i enskilda moment till att integrera
larandet pa arbetsplatserna dar studerande pa olika nivaer och i olika program kan métas i
aktiviteter for att lara genom kliniskt arbete. Detta kan goras under praktik pa kliniska
utbildningsavdelningar/utbildningssalar och med patientfall som ska l6sas tillsammans.
Arbetssattet for studenterna gynnar framtida teamarbete i varden.
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Medarbetare

Region Skane ar Skanes storsta arbetsgivare och personalen ar sjukvardens viktigaste resurs.
En av de stora utmaningarna, bade nu och i framtiden ar kompetensforsorjningen. Region
Skane maste vara en attraktiv arbetsgivare for att personal ska soka sig hit och vilja stanna
kvar.

Inom varden rader brist pa specialistkompetenser, vilket ar ett av de viktigaste skalen till
tillganglighetsproblematiken. Under planperioden kommer sarskilda atgérder att vidtas for
att minska bristen pa specialister

Stor utbildningssatsning for att sakra kompetensforsérjningen

Det rader brist inom en lang rad specialistkompetenser redan idag och med vantade
pensionsavgangar under kommande ar kommer kompetensforsorjningen att bli en allt
viktigare fraga. Detta géller inte endast specialistkompetenser, utan dven generellt i varden.
Personalbristen paverkar redan idag tillgangligheten negativt och ar ett viktigt skal till att
sjukvarden har for fa vardplatser.

| Region Skanes kompetensforsorjningsplan beskrivs ett flertal konkreta insatser som ska
goras for att mota rekryteringsbehovet. En av slutsatserna ar att dagens och framtidens
utbildningsvolymer inte kommer att racka till for att sakerstalla tillgangen pa ratt kompetens.
For att sakra den framtida kompetensforsorjningen behévs manga olika insatser.

Region Skane ska som arbetsgivare ge medarbetarna goda méjligheter till
kompetensutveckling. Detta ar bade viktigt for hur Region Skane uppfattas som arbetsgivare
och for mojligheterna att 16sa de brister som finns och véntas uppsta.

Sarskilt prioriterat ar att mojliggora for fler av Region Skanes anstéllda sjukskoterskor att
specialistutbilda sig. Bristsituationen &r generell men sarskilt svar vad galler operations-,
anestesi-, intensivvards- och ambulanssjukskoterskor. Det &r nédvandigt att starka
mojligheterna till betald specialistutbildning for sjukskoterskor. Antalet
utbildningsanstéliningar ska darfor oka.

Det rader brist vad galler specialistlakare inom ett antal omraden. Fortsatt prioritering av ST-
utrymmen mellan specialiteter kommer att behovas. Det finns stor lakarbrist pa
vardcentralerna i hela landet, Skane &r i detta inget undantag. For att pa sikt 16sa bristen pa
specialister inom allmanmedicin maste antalet ST-utrymmen utdkas maximalt utifran mojlig
utbildningskapacitet. Antalet ST-utrymmen har utokats kraftig de senaste aren och det
kommer att finnas behov av att fortsatta utbyggnaden. Satsningen pa akutlékarspecialiteten
ska fullféljas enligt beslutad plan for 2015-2025. Ett fortsatt inforande av akutlékare skapar
battre forutsattningar for en utveckling av akutverksamheten, vilket gynnar saval arbetsmiljo
och patientsékerhet som kvaliteten i det medicinska omh&ndertagandet.

Bastjanstgoring for lakare (BT) kommer enligt riksdagsbeslut inféras fran 1 juli 2021 och
forberedelser ar igangsatta infor start. Eftersom de forsta studenterna pa den nya sexariga
lakarutbildningen, som blir legitimationsgrundande, borjar under 2021 kommer BT till en
borjan vara for lakare med utbildning utanfor Sverige. Allméntjanstgéring (AT) och
bastjanstgoring kommer att behdva l6pa parallellt under flera ar framover innan AT kan fasas
ut helt.
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Andra atgarder for att forbattra kompetensforsorjningen

Genom att anvanda medarbetarnas kompetens rétt kan bristsituationen minska. Det innebér att
antalet underskoterskor och skotare behdver Oka relativt andra yrkeskategorier. Det innebér
ocksa att underskoterskerollen behover utvecklas, till exempel genom fler specialistutbildade
underskoterskor. Sarskilda satsningar kommer darfor att géras pa kompetensutveckling for
underskoterskor genom utbildningsanstallningar som mojliggor for underskoterskor att
utbilda sig med specialistinriktning med bibehallen 16n under utbildningstiden.

Att anvanda kompetensen ratt och att ge medarbetarna moéjlighet att arbeta utifran sin
kompetens och verksamhetens behov ar en nédvandig insats for att starka
kompetensforsorjningen. Ratt anvand kompetens kan innebara exempelvis uppgiftsvaxling
mellan yrkeskategorier och/eller inforande av nya kompetenser. En atgard med stor potential
ar att gora forandringar som frigor sjukvardspersonal i direkt patientarbete och vardnara
service fran administrativa sysslor, som kan utféras av annan personal an vardpersonal.
Arbetet med ratt anvand kompetens pagar i Region Skanes verksamheter men maste véxlas
upp och fa storre spridning. Den skanska sjukvarden ska ges majlighet att anstélla ytterligare
100 medicinska sekreterare samt servicemedarbetare under 2021.

Region Skanes omfattande uthildningsuppdrag ger goda mojligheter att rekrytera medarbetare
med ratt kompetens. Systemen for handledning behdver dock ses 6ver och utvecklas for att ge
battre forutsattningar for bade studenter och personal. Att ta ansvaret som handledare ska vara
ett naturligt steg i karriaren. Dialogen med de skanska larosatena, 6vriga utbildningsanordnare
och myndigheter behover starkas for att sakra Region Skanes tillgang till ratt kompetens och
for att tydliggdra behovet av utbildningsplatser.

Region Skane ska arbeta for att dldre medarbetare i storre utstrackning ges forutsattningar att
fortsatt bidra med sin kompetens. Aldre medarbetare ska ges méjlighet till ett hallbart
arbetsliv, en arbetsmiljé som gor det mojligt att vara kvar samt mojlighet till en ny roll som
handledare for yngre medarbetare.

Det kliniska basaret syftar till att stétta dvergangen fran studerande till yrkesverksam
sjukskoterska.

Detta gors genom klinisk fordjupning och forankring av teoretiska och kliniska féardigheter,
samverkan och utbyte med andra samt genom att vara en arena for reflektion. Det & manga
som paborjar basaret men insatser behovs for att fa fler att fullfélja hela programmet.

Personalomséttningen ska minska i sjukvarden och tankbara atgarder ska utredas. Erfaren
personal som arbetat lange pa sin arbetsplats spelar manga ganger en vasentlig roll for att
varden ska fungera. Kompetens och ansvar ska ekonomiskt premieras. Det ska vara mojligt
att fa en god loneutveckling i Region Skane utan att byta arbetsplats.

Det finns en stor potential i att ta tillvara kompetensen hos redan utbildade personer som
kommer till Sverige fran andra lander. Genom att stodja och korta vagen till den skanska
arbetsmarknaden, samordna den introduktion och den komplettering som kravs for att erhalla
svensk legitimation, ge mojlighet att trana svenska spraket i halso- och sjukvardsmiljo har
Region Skane knutit till sig vardefull kompetens, sasom lékare sjukskéterskor och
underskoterskor. Arbetssatt och struktur for att ta emot manniskor med utbildning fran andra
lander behodver fortsatt utvecklas.
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Bristerna i dagens kompetensforsorjning avspeglas i ett beroende av inhyrning fran
bemanningsforetag. Det har dock bedrivits ett aktivt arbete som resulterat i en mycket positiv
utveckling dar beroendet av inhyrd personal minskat kraftigt de senaste aren. Har gar dock
utvecklingen i fel riktning, bemanningskostnaden har ater skjutit i héjden och Region Skane
ar inte langre oberoende av inhyr personal enligt SKR:s definition. Arbetet maste darfor
intensifieras och utvecklingen f6ljas upp noga. De regioninterna resursteamen ska fortsétta
utvecklas och tillsvidareanstélining ska tillampas i teamen.

Region Skane ska gora insatser for att fanga upp det tkade intresset for att arbeta i sjukvarden
som uppstatt i sparen av coronapandemin. Det kan bland annat ske genom ett narmare
samarbete med universiteten och hogskolorna. Men &ven genom att utoka antalet platser for
verksamhetsforlagd utbildning. Regionen bor dven aktivt verka for att fler vardrelaterade YH-
utbildningar forlaggs till Skane.

Starkt attraktionskraft

Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare ar av avgorande betydelse for att mota behovet
av kompetens idag och framdver. Fortfarande upplever allt for manga medarbetare att de har
en pressad arbetssituation. Region Skane ska vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda
hélsoframjande arbetsplatser, bra mojligheter till utveckling fér medarbetarna och ett
ledarskap som upprétthaller ett lyssnande, narvarande ledarskap och aktivt arbetar for
jamstallda arbetsplatser. Region Skane ska erbjuda trygga anstéllningar. Heltid &r en rattighet
i Region Skane. Det ar viktigt att medarbetarna inte bara ar heltidsanstallda, utan att de ocksa
arbetar heltid. Darfor ska heltidsarbete vara norm i Region Skane och insatser ska goras for att
Oka andelen medarbetare som arbetar heltid. Réatten till heltid och heltid som norm ska f6ljas
upp arligen.

Region Skane ska fortsatta arbetet med konkurrenskraftiga anstallnings- och I6nevillkor.
Osakliga loneskillnader pa grund av kén ar oacceptabelt och far inte forekomma. Den
lagstiftade I6nekartldggningen &r ett steg i arbetet for jamstallda 16ner. Arbetet med en
kompetensbaserad, inkluderande och ickediskriminerande rekrytering behover dven fortsatt
prioriteras for att 6ka mangfalden inom Region Skane.

Region Skane ska erbjuda trygga anstéllningar och en bra arbetsmiljo. Samarbetet med de
fackliga foretradarna ar viktigt for arbetsmiljoarbetet, men ocksa i utvecklingen av regionen.
Visstidsanstéllningar ska begrénsas, tillsvidareanstéllningar ska vara grunden for alla
anstéllningar och avsteg ska enbart géras om det finns en tydlig motivering i varje enskilt fall.

Medarbetarnas inflytande och delaktighet i verksamheten &r avgérande for verksamhetens
utveckling. Region Skanes arbetsplatser ska upplevas som trygga for medarbetare, de som
medverkar i regionens arbete och for de som tar del av den service och de tjanster som
regionen erbjuder.

For att ge medarbetarna mojlighet till ett mer flexibelt arbetssatt ska resursteamen pa
forvaltningarna fortsatt utvecklas. Méjligheter och former for fler regiongemensamma
resursteam ska utredas.

Medarbetare som ar intresserade och lampliga for chefsuppdrag ska fa majlighet till
utveckling infor en framtida chefsroll. Befintliga chefer ska ges goda férutséttningar och stéd
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for sitt ledarskap och sin kompetensutveckling. Ett tydligt ledarskap ar viktigt for att behalla,
rekrytera och utveckla personalen i Region Skane

Insatserna for att attrahera framtida medarbetare ska fortsatta och utvecklas, exempelvis
genom att marknadsfora och beskriva Region Skanes verksamheter genom utvecklad narvaro
pa sociala medier, platser for studentmedarbetare och Tekniksprang. Region Skane har aven
behov av ett strukturerat arbete for att tidigt attrahera unga till framtida arbete i1 Region
Skanes verksamheter.

Som Skanes storsta arbetsgivare behdver Region Skane ta ett samhéllsansvar, vilket dven
bidrar till Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare. Regionen ska bidra till de nationella
malen om att anstélla personer som star langt fran arbetsmarknaden och hela tiden arbeta for
att arbetsplatserna anpassas for att personer med funktionsvariation ska kunna arbeta pa lika
villkor.

Region Skane ska mota regeringens satsning pa extratjanster genom att erbjuda platser for
dessa i sin verksamhet.

Likarattsarbetet dr en angelagenhet for alla och ar ocksa kopplat till Region Skanes arbete
som en attraktiv arbetsgivare. Ett aktivt arbete for lika réttigheter och mojligheter gagnar
medarbetare, patienter, resendrer och samarbetspartners. Insatser ska aven fortsatt goras
gentemot nuvarande och framtida medarbetare for att sdkerstélla ett bemotande med omtanke
och respekt, vilket ar en forutsattning for att 6ka fortroendet for Region Skane.

Region Skane ska som arbetsgivare aktivt motverka diskriminering.

En god och hélsoframjande arbetsmiljo

En god och halsoframjande arbetsmiljo ar en forutsattning for Region Skanes attraktivitet som
arbetsgivare, och for en vél fungerande kompetensforsorjning. En viktig del i detta ar att
erbjuda ett hallbart arbetsliv. Medarbetare som &r sjukskrivna ska tidigt fa stod for att aterfa
sin arbetsformaga och for att kunna aterga i arbete. Region Skane ska verka for béttre
forutsattningar for chefer att arbeta med arbetsmiljon, och darmed en hélsofrdmjande
arbetsplats och ett hallbart arbetsliv.

Fortsatta insatser ska goras for att minska sjukfranvaron. Insatser som ska fortsétta och
intensifieras &r t.ex. att genom tidiga insatser och forbattrad samverkan mellan Region Skane
och respektive vardgivare forebygga och forkorta sjukfranvaron.

Friskvardsbidraget héjs med 1 000 kronor till 3000 kronor per ar for alla manadsanstallda i
Region Skane under ar 2021. For att underlatta for chefer och medarbetare att ansoka om
friskvardsbidrag ska administration och ekonomisk modell for friskvardsbidraget ses over.

Upphandling

Region Skane ansvarar inte enbart for sin egen personal utan genom krav vid upphandling kan
ocksa villkor for personalen som arbetar pa uppdrag av regionen sékerhetsstéllas. Darfor ar
det viktigt att upphandlingspolicyns krav pa sociala villkor dar villkor enligt kollektivavtal ar
en viktig del, ska implementeras och foljs upp och aterredovisas till regionstyrelsen en gang
per ar.
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Verksamhetsstod

Strategisk och effektiv administration stodjer verksamheten

Region Skanes verksamheter lyder dels under lagstiftade komplexa regelverk, dels styrs den
av faststallda mal och av évergripande beslut fattade av politiskt tillsatta forsamlingar. En
valfungerande och effektiv administrativ verksamhet ar avgérande for att Region Skane ska
kunna anvéanda skattemedlen pa ett optimalt satt.

Administrationen &r ett stod for styrning, kontroll och utveckling. Genom kontinuerligt
genomlysnings- och forbattringsarbete kan effektiviseringar goras och arbetsuppgifter
forenklas. Under senare ar har den centrala administrationen reducerats vasentligt, men
arbetet med en mer kostnadseffektiv administration ska fortsétta. Detta ska ske genom att se
over om det finns administrativa uppgifter, som exempelvis genom forenklade malséttningar,
kan utforas pa ett battre satt eller helt avskaffas. Administration som inte tillfor mervérde for
organisationen ska tas bort och nodvandig administration ska utformas sa att den blir effektiv
for att stodja produktionen av tjanster. Arbetet med att automatisera och bygga bort repetitiva
arbetsmoment inom de administrativa processerna ska skalas upp med hjélp av robotteknik.
En 6versyn av den centrala administrationen liksom méngden styrande dokument och policys
ska genomforas i syfte att effektivisera det administrativa stodet och tydliggora styrningen.

Kontinuitetsplanering och krisberedskap

Region Skane ansvarar for viktiga samhallsfunktioner som maste fungera under alla
omsténdigheter och oavsett vilka handelser som kan intraffa i samhallet. For att kunna
uppratthalla sin verksamhet och funktionalitet maste Region Skane darfor ha en valutvecklad
krisberedskapsformaga. Det ar i lag (2006:544) faststallt att regioner ska ha en plan for hur
extraordindra handelser ska hanteras.

Regionfullmaktige ska enligt kommunallagen tills&tta de n&mnder som utdver styrelsen
behovs for att fullgora regionens uppgifter i vardag och kris. I aktuellt reglemente for
krisledningsnamnd faststalls att Region Skanes krisledningsnamnd utgors av regionstyrelsens
arbetsutskott.

Regionfullmaktige faststaller varje mandatperiod en regional plan for krishantering fore,
under och efter en handelse eller kris baserat pa aktuell regional risk- och sarbarhetsanalys.
Av beslutet framgar aven att upphandlande enheter utifran bestéllarens krav ska framstélla
kontinuitetskrav pa leverantorer for att astadkomma leveranssakerhet. | planen anges ocksa att
Region Skanes verksamheter systematiskt ska arbeta med risk- och sarbarhetsarbete (SRSA).
SRSA ska innefatta riskhantering, kontinuitetshantering, planarbete och erfarenhetsaterforing
efter handelser, samt utgora en samlad grund for Region Skanes risk- och
sarbarhetsanalysrapport till Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB),
Socialstyrelsen och Lansstyrelsen. Den regionala risk- och sarbarhetsanalysen foljs upp
arligen pa saval statlig som regional niva. Regionfullméaktige har ocksa beslutat om en
sakerhetspolicy med tillhdrande strategi. Sakerhetsstrategin omfattar hela Region Skane och
foljande sakerhetsomraden: brandsakerhet, skalskydd, tilltradesskydd, hot och vald,
informationssakerhet, 1T-sékerhet, driftsékerhet, ekonomisk sékerhet, transportsékerhet och
yttre miljosakerhet. For de olika omradena finns mal och handlingsplaner framtagna och
dessa foljs upp i samband med ordinarie deldrsrapportering eller arsredovisning.
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Regionen bor ha ett eget beredskapslager av material, medicin och vaccin att tillga for
hantering av pandemier och andra kriser. | denna budget anslas medel for att utreda och hur
ett sadant beredskapslager skulle genomforas.

Service och IT-stod till vardprocessen

Det systematiska forbattringsarbetet med fokus pa hallbarhet, transparens och digitalisering
av verksamheten sker for att sékra kvaliteten i servicenamndens tjansteleveranser. Inférande
av IT-l16sningen CAFM prioriteras och det planeras for att skapa grundstruktur for anvandning
av sensorer och taggar inom omradet ”Sakernas Internet” (Internet of Things) samt nyttjandet
av artificiell intelligens. Region Skanes 6vergripande initiativ och projekt, till exempel
"Skanes digitala vardsystem” (SDV) och "Nya Sjukhus” (NSX) kommer fortsatt paverka
serviceverksamheternas arbetssatt.

Servicenamnden ansvarar for tjanster och service som utgar fran halso- och sjukvardens
behov idag och i framtiden och malsattningen &r ”Den basta partnern for varden”. Detta
staller krav pa serviceverksamhetens forstaelse for vardens behov. Arbetet med att identifiera
och hitta I6sningar pa hur man kan frigora tid for vardpersonalen sker gemensamt med
vardverksamheten.

Till karnverksamhet hor lokalvard och patientnara service. Den lokalvard som tagits over i
egen regi har visat goda resultat och ska fortsatta vara i egen regi. Nar lokalvarden bedrivs i
egen regi ges battre samordning av servicetjansterna pa sjukhusen, Det skapar en effektiv
organisation, varierade arbetsuppgifter for personalen och en mojlighet att utveckla den
vardnéra servicen vilket frigor mer tid for vardpersonalen att dgna sig at patienterna.
Lokalvarden vid Skanes sjukhus &r en del av karnverksamheten da bra vardhygien skapar
forutsattningar for en bra sjukvard

Inférandet av servicevardar har visat goda resultat, och konceptet ska fortsatta inom
sjukvardsverksamheterna. Syftet ar att frigora tid for vardpersonalen att d4gna at patienterna.
Servicevardar hanterar ett antal vardnara serviceuppgifter pa vardavdelningarna, som
stadning, maltidshantering, hjalp vid patienters hemgang och andra serviceuppgifter. Det
behover under 2021 ses 6ver hur serviceyrkena kan utvecklas for att kunna frigéra mer tid
fran vardpersonal.

Ett viktigt uppdrag for servicendmnden under 2021 &r att planera for etableringen av ett nytt
produktionskok i Kristianstad for sjukhusmaten till de sjukhus som idag har upphandlat mat.
Sjukhusen med eget kok idag behaller dessa. Maten pa regionens sjukhus har stor betydelse
for patienternas vélbefinnande, i samband med etableringen av det nya koket i Kristianstad
kommer dven ett nytt maltidskoncept inforas som innebér stérre valmajligheter och godare
maltider for patienterna. Genom satsningen minskar ocksa matsvinnet i regionens
verksambheter.

Arbetet med att tillganglighetsanpassa sjukvardens lokaler ska under 2021 forbattras for bade
privata och offentliga mottagningar. Granskningar maste géras mer regelbundet for att kunna
atgarda fel och brister. Vidare behover kraven som stalls se 6ver sa att lokalerna verkligen ar
tillgangliga i praktiken. Detta &r viktigt antidiskrimineringsarbete.

Bostader och lokaler star for mer an en tredjedel av Sveriges slutliga energianvandning.

Genom tekniska losningar kan energianvandningen minskas. Servicendmnden ska under 2021
starka sitt arbete med energieffektiviseringar och miljosatsningar i fastigheterna, bade i
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gammalt och nytt bestand. Det kan t.ex. vara att investera i fler solceller, bygga i miljévanligt
material och energieffektiviseringar.

Upphandlingar
Region Skanes upphandlingar ar omfattande. Rétt hanterade innebér de att kvaliteten i
verksamheten 6kar och att kostnaderna sjunker.

Region Skane ska verka for att de varor och tjanster som kops in ar producerade under
hallbara och ansvarsfulla férhallanden. Uppforandekod for leverantorer ska galla i alla
upphandlingar av varor och tjanster. FOr att starka det strategiska arbetet med upphandlingar
samarbetar Region Skane med aktdrer inom naringslivet, fackliga organisationer, idéburen
sektor, brukarorganisationer och akademin. Region Skane ska stélla villkor enligt
kollektivavtal nar upphandlingens art motiverar det. Arbetet med kravstallande pa villkor
enligt kollektivavtal ska foljas upp arligen.

For att gynna smaforetag och sociala foretag kravs att fler upphandlingar delas och gors
mindre sa att fler kan konkurrera om att fa utfora bland annat viktiga valfardsuppdrag at
skaningarna. For att klara av framtidens utmaningar och locka fram nya innovationer och
I6sningar pa Region Skanes problem ser vi innovationsupphandlingar som ett viktigt verktyg
for att framja nytankande, utveckling och for att astadkomma en langsiktig utveckling av
produkterna till vara verksamheter. Ny smart teknik behovs for att skapa miljomassigt
hallbara I6sningar som pa sikt ocksa kapar kostnader.

De livsmedel som upphandlas av och serveras inom Region Skanes verksamheter ska halla
hog kvalitet, ha en l1ag klimatpaverkan och inte bidra till antibiotikaresistensen. Darfor ska
Region Skane se dver hur bade djur- och véaxtskydd kan bli en tyngre faktor i regionens
upphandlingar, sa att maten som upphandlas haller ssmma hdga standard som svensk
lagstiftning foreskriver.

Genom att upphandla mer narproducerat och ekologiskt till Region Skanes verksamheter
stérks lokala gréna ndringar som &r viktiga for regionens tillvaxt och skapar jobb, samtidigt
som den klimatpaverkan som langa transportstrackor innebéar minskar.

Region Skanes miljoprogram for det interna arbetet

Miljofragorna ar langsiktiga och centrala for var framtid. Genom ett offensivt miljoarbete ska
Region Skane mota framtidens utmaningar pa miljoomradet. Region Skanes verksamheter har
betydande miljopaverkan och ska bidra till ett hallbart samhélle genom konstruktiva I6sningar
for en ren miljo och genom att bedriva en klimatneutral, fossilbrénslefri och klimatanpassad
verksambhet.

Miljoprogram for Region Skane 2017-2020 ska starka och utveckla det interna miljoarbetet.
Alla medarbetare ska kunna medverka till god miljo, battre halsa och hallbar utveckling for
att tillsammans méta framtidens miljéutmaningar. | miljéprogrammet finns fyra dvergripande
miljomal:

» Fossilbranslefri, klimatneutral och klimatanpassad verksamhet

e Halsosam milj6

 Hallbar resursanvandning

o Stark miljoprofil
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Nar Region Skane ska revidera miljoprogrammet behéver ambitionerna hojas. Det ar av vikt
att regionen tar sitt ansvar i omstallningen till ett mer hallbart samhalle.

Region Skanes mal om att vara fossilbranslefritt 2020 galler saval fastighetsenergi som
kollektivtrafik och egna transporter. Tillampningen av Region Skanes riktlinjer for moten och
resor behdver forbattras, sa att bade utslappen och kostnaden for tjansteresorna minskar.
Koldioxidutslappen fran sjukvardens anvandning av forbrukningsmaterial ska minska. Under
2021 fortséatter arbetet med att ta fram en modell fér hur resterande klimatutslapp ska
kompenseras.

Arbetet med att minska anvandningen av miljo- och hélsofarliga &mnen ska fortsatta genom
att forbrukningsmaterial, kemikalier och varor, som innehaller &mnen med sadana egenskaper
ska undvikas vid upphandling och inkép. Vid om- och nybyggnationer ska kemiska produkter
och byggnadsmaterial som innehaller &mnen med miljo- och halsofarliga egenskaper minska
och i méjligaste man undvikas.

Maéngden avfall, framfér allt det brannbara och smittférande, behéver minska. Detta kréver ett
forebyggande arbete genom miljoméssiga och ekonomiskt hallbara avvagningar fran
produktval och upphandling till anvéndning och resthantering.

Inom Region Skane anvands, framfor allt inom varden, en méangd produkter som pa grund av
sanitetsskal ar skyddade av, eller férpackade i, plast. Varden anvander ocksa mycket
engangsmaterial och forbrukningsvaror, bade vad galler skyddsklader, operationsprodukter
och annat material. For att kunna fasa ut sd mycket anvandning av fossil plast som mojligt ska
en inventering av de plastprodukter som anvands inom Region Skanes verksamheter
genomforas. En sadan inventering kan sedan ligga till grund for fler
innovationsupphandlingar pa omradet.

Dar det redan finns lampliga substitut ska Region Skanes verksamheter sluta kopa in
engangsartiklar i plast. Vidare behover arbetet for ratt sortering av avfall i verksamheterna
intensifieras.

Tillganglighet och dialog bygger fortroende for Region Skane

Fortroendet for den offentligt finansierade verksamheten dr en av de viktigaste faktorerna for
legitimitet och hallbarhet i en politiskt styrd organisation. Viljan att solidariskt finansiera den
offentliga verksamheten forutsatter att medborgarna litar pa att skattemedlen anvands pa ett
ansvarsfullt satt.

For att kunna bygga ett socialt hallbart Skane ar jamstalldhet och jamlikhet nyckelfragor.
Medborgarna ska behandlas likvardigt. Alla ska kunna kanna sig valkomna till halso- och
sjukvarden i Region Skane, bade patienter och medarbetare. Att identifiera och undanréja
hinder ar nodvandigt for att na full delaktighet i samhéllet. Region Skane ska verka for alla
maéanniskors lika réttigheter och mojligheter.

De manskliga rattigheterna ska vara grundlaggande i var verksamhet. Det medfor att riva
hinder och barriarer for att alla patienter, kunder och invanare ska kunna ta del av vara
tjanster och service samt sina manskliga och demokratiska rattigheter. Det medfor ocksa att
kunskap om olika gruppers levnadsvillkor ska ligga till grund for beslut, prioriteringar samt
uppféljningar och utvérderingar.
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Region Skane ska vara en éppen organisation, som &r villig att lara av medborgarna, och
koppla detta till den politiska beslutsprocessen.

Patientnamnden stodjer patienterna och verksamheten

Patientnamndens uppgift &r att ta emot och handlagga klagomal och synpunkter fran patienter
och anhdriga. Namnden arbetar med att utveckla kontakten med medborgarna. Detta sker
regelbundet vid méten, informationskampanjer och dialog med patientféreningar.
Informationen riktas dven till medarbetare i varden. Syftet ar da att synliggora
patientnamndens verksamhet, sa vardpersonal kan bista patienterna och anhériga i de fall
dessa vill rikta klagomal eller behover stod i att tillvarata sina rattigheter. Pa detta satt bidrar
namndens arbete till kvalitetsforbattringar och 6kad patientsékerhet inom halso- och
sjukvarden och tandvarden. Namnden rapporterar direkt till regionfullméktige.
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Kollektivtrafik

En val fungerande kollektivtrafik &r avgorande for att halla ihop Skane och gora det mojligt
for alla att bo, arbeta och studera var de vill. En god kollektivtrafik bidrar till den regionala
utvecklingen, att vidga arbetsmarknaden, till minskade klimatutslapp och 6kad jamlikhet.
Men under varen 2020 spreds corona-pandemin, vilket har paverkat hela vart samhélle och
aven andrat forutsattningarna for det kollektiva resandet. Resandet minskade kraftigt under
varen men okade igen under sommaren och semestern. Det viktigaste uppdraget nu ar att
sakerstalla att det gar att resa kollektivt pa ett sakert satt utan trangsel och risk for
smittspridning, vilket kraver en utdkning av befintlig trafik.

Pa sikt ar det dock nodvandigt att fler valjer att aka kollektivt igen for att sakerstalla en
hallbar utveckling och uppfylla de regionala och nationella miljomalen. Uthyggnaden och
moderniseringen av kollektivtrafiken maste darfor fortsatta. Den som véljer att aka kollektivt
ska ocksa kunna lita pa att taget eller bussen kommer fram pa utsatt tid. Politiken maste
darfor agera bade kortsiktigt och langsiktigt. Det kravs anpassningar for att hantera
situationen med corona och minska risken for smittspridning samtidigt som vi maste planera
for och majliggora ett okat kollektivt resande igen framdver. For att uppna detta kravs
omfattande infrastrukturinvesteringar, smartare trafiklosningar pa vagar och jarnvégar, och
en kapacitetshéjning med fler sittplatser pa bussar och tag. | denna budget aterstalls de
nerdragningar som gjorts under 2020.

Region Skanes uppdrag inom kollektivtrafik

Kollektivtrafiknamnden &r fran 2019 regional kollektivtrafikmyndighet i Skane lan. Det
innebar att Region Skane, genom namnden, har det politiska och ekonomiska ansvaret for den
skanska kollektivtrafiken. Kollektivtrafiken finansieras genom skatter, biljettintakter och
andra externa intékter. Det ar en dubbel roll. Kollektivtrafikndmnden ar som myndighet
bestéllare av samhéllsfinansierad kollektivtrafik, och dels utférs den genom forvaltningen
Skanetrafiken.

Skanetrafiken ansvarar for att driva den samhallsfinansierade kollektivtrafiken. Den
samhéllsfinansierade delen av kollektivtrafikkostnaderna bor dka under planperioden.

Skanetrafiken ansvarar for Pagatag och Oresundstag, for gula regionbussar och gréna
stadsbussar, for sjukresor och for fardtjanst i flera skanska kommuner.

Kollektivtrafiknamnden far i uppdrag att aterkomma till regionfullméktige med forslag pa hur
utvecklingen och utbyggnaden av kollektivtrafiken kan fortsatta sa att den regionala
arbetsmarknaden stérks, forutsattningarna for tillvéaxt forbattras och Skanetrafiken nar sina
mal for saval kundnojdhet som marknadsandel av den motorburna trafiken.

En sdker kollektivtrafik med hog kvalitet

Skane har haft en utveckling som ar unik i férhallande till 6vriga landet da det varit en stadig
resandedkning sedan sammanslagningen av de gamla lanen i Skane. Under 2020 har vi stallts
infor en helt ny utmaning i och med utbrottet av corona-pandemin. For att halla nere
smittspridningen minskade resandet kraftigt under varen for att sedan ¢ka igen under
sommaren da manga semestrade i Skane. Bedémningen framat &r att pandemin kommer
paverka resandet dven under 2021 och det kréavs insatser for att de som behover resa kollektivt
ska kunna gora det pa ett sakert satt utan att 6ka risken for ytterligare smittspridning. Den har
budgeten innebér en aterstallning av de nedskarningar som gjordes under 2020
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Aven om vi méste anpassa oss till en ovantad situation s& maste kollektivtrafiken ocksa
fortsatta att utvecklas for att mota den efterfragan och de resandebehov som kommer att
finnas i framtiden. Pa sikt maste det kollektiva resandet 6ka igen. En val fungerande
kollektivtrafik minskar klimatutslappen, vidgar manniskors arbetsmarknad, okar
sysselséttningen, leder till forbattrad halsa och ett mer jamlikt samhalle Utvecklingen av
kollektivtrafiken maste ocksa anpassas till hur forutsattningarna for resande ser ut i alla delar
av regionen, inte bara i de tatbefolkade delarna. Investeringarna i ny och battre kollektivtrafik
maste fortsatta. Kollektivtrafiknamnden ska ocksa verka for battre kommunikationer dver
lansgranserna och Oresund med biljettpriser som framjar fortsatt integration. Det ska dven
vara mojligt att soka och kopa biljett i hela Skane och Sjalland i Skanetrafikens biljettsystem.

Ett helt nytt kapacitetsstarkt tagsystem ska inforas pa den hart belastade strackan mellan
Helsingborg och Kopenhamn. Ett somlost kollektivtrafiksystem ska inforas i Skane och
Sjalland som mojliggor att kdpa biljett i hela Greater Copenhagen i samtliga operattrers appar
och biljettsystem.

Tagtrafiken maste ocksa bli palitligare. Trafikstorningar med férsenade och installda tag pa
grund av eftersatt underhall &r ett stort problem. Jarnvagsinfrastrukturen &r en statlig
angeldagenhet och Region Skane ska verka for att de skanska sparen far det underhall som de
behdver. Systemet med ersattningsbussar vid tagstorningar ska forbattras och utvecklingen av
nya tekniska ldsningar for battre och mer individuellt anpassad trafikinformation ska drivas
vidare.

Skane behover aven i 6vrigt en vélutvecklad och effektiv trafik. Kollektivtrafiken ska vara ett
alternativ i hela Skane och "Hela resan”-konceptet ska vidareutvecklas for att gora det enklare
att kombinera olika trafikslag oavsett var man befinner sig i regionen. Cykelstrak som
anknyter till kollektivtrafiken ska forbattras och byggas ut. Fler bil- och cykelparkeringar i
anslutning till stationer och hallplatser ska anlaggas. Det ska vara mojligt att lana hyrcykel
som ar kopplad till Skanetrafikens resebevis. Hallplatsforsorjningen for bussar pa
landsbygden ska sékras sa att en god anslutningstrafik tryggas. Det ar viktigt med en
fungerande kollektivtrafik i hela Skane, dven i omraden dar farre reser. Det pagar en
utredning om utformningen av framtida Iésningar fér landsbygdstrafik och det avsatts pengar
i budgeten for att kunna testa och utveckla forslag fran utredningen. Inte minst den
anropsstyrda trafiken maste utvecklas och forbattras med nya tekniska losningar for att boka
och planera sin resa. Darfor behdver kollektivtrafikndmnden fortsétta utreda hur den
anropsstyrda trafiken i storre utstrackning kan anpassas for arbets- och skolpendling samt hur
bestéllning av anropsstyrd trafik kan ske digitalt.

Det ska vara smidigt och enkelt att resa kollektivt. Arbetet med att utveckla nya innovativa
tekniska l6sningar som underléattar for de befintliga resenédrerna och sanker trosklarna for de
potentiella &r viktigt. Som ett led i detta ska utvecklingen av ett modernt och funktionellt
betalsystem i kollektivtrafiken drivas vidare. Skanetrafikens nya app, som lanserades 2017,
kommer att vara av central betydelse i det arbetet, men fullgoda alternativ ska finnas
tillgangliga for resendrer som dr ovana vid att resa kollektivt eller anvanda appar. Det ska vara
mojligt att kopa biljetter i alla skanska kommuners centralorter. Skanetrafiken ska dven ha en
fysisk narvaro med hog grad av service i alla de storre orterna i Skane. Det ar positivt med en
samordning med andra nationella aktorer ndr det géller kontakten och servicen till
resenarerna. Utvecklingen gar mot en hogre niva av nationell samordning av biljetter och
forsaljning. Det ar da naturligt att dven kundservicen samordnas. Under resan ska resenarerna
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kunna utnyttja tiden for att till exempel jobba, vila eller studera. Standarden pa
kollektivtrafiken ska vara god och fordonen ska forses med tradlost wi-fi.

En trygg kollektivtrafik

Resenarer och personal ska kunna kénna sig trygga i den skanska kollektivtrafiken. For att
oka tryggheten ska samordningen av tillgangliga resurser forbéattras sa att de snabbt kan sattas
in pa ratt plats. Darfor ska kollektivtrafiknamnden lata undersoka hur bussar, tag,
fardtjanstfordon, stationer och hallplatser kan bli trygga platser for alla. Det genomfors idag
tester med flexibla nattstopp pa ett antal linjer i Skane och kollektivtrafiknamnden har
beslutat om ett sarskilt telefonnummer om man som resenér upplever en otrygg situation. Det
ar viktigt med en hog personlig service fran chaufforer, véardar och annan personal i
kollektivtrafiken for att resenarerna ska kinna sig trygga. Aven tryggheten pé vag till och frén
kollektivtrafiken &r en del av detta, vilket ska vara en del av kollektivtrafikndmndens
samverkan med de skanska kommunerna.

Personalen ar avgorande for att kunna erbjuda skaningarna en trygg kollektivtrafik av hog
kvalitet. Det ska stéllas hoga krav pa aktdrerna som bedriver kollektivtrafik i Region Skanes
regi.

Utokad dialog och samarbete med kommunerna

Skanetrafiken behover fortsatta att utveckla saval samarbete som samrad med de skanska
kommunerna i samband med forandringar av kollektivtrafiken. En fungerande kollektivtrafik
ar en forutsattning for sysselséattningsskapande tillvaxt och varje forandring i utbud och tider
har inverkan pa kommunen och dess invanare. Det kravs en bred dialog med bade
kommunerna och resenarerna for att hitta nya satt att oka resandet dar fa véljer att resa
kollektivt, istallet for att ta bort trafik med lagt resande.

Kommunerna star ocksa for flera samhéllsbetalda resor, exempelvis skolskjuts. Darfor ska
kollektivtrafiknamnden utveckla samarbeten med kommunerna for att samordna
samhéllsbetalda resor eftersom det kan utgora grunden for en utbyggd kollektivtrafik.

En drivande utvecklingsaktor

En valfungerande kollektivtrafik bidrar positivt till den regionala utvecklingen. Genom att
belysa samspelet mellan resenédrer, kommunerna, foretagen, organisationerna, skolorna och
samhallsservicen kan trafiken utvecklas.

Serviceresor

Serviceresorna ar en viktig del av Skanetrafikens uppdrag och ska praglas av trygghet,
vardighet och hdg kvalitet. Det &r viktigt att samarbetet med berdrda parter fungerar och det
ska darfor vara en prioriterad del av arbetet under aret att forbattra och utveckla dialogen och
samverkan. Den nya bestallningsmottagningen i egen regi som startade 2019 har levererat
goda resultat. Servicen och bemotandet har forbattrats, samtidigt som antalet felkdrningar och
bomresor har minskat. Nu kravs fortsatta investeringar i verksamheten, sa att resendrerna kan
garanteras korta vantetider oavsett vilken dag eller tid pa dygnet de behover resa.

En vardighetsgaranti for serviceresor ska utredas. Garantin ska klargora vad resenéren kan

vanta sig vad géller service, bemotande och kvalitet samt innehalla
kompensationsmekanismer i de fall garantin inte foljs. Parallellt pagar ett arbete for att
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tillganglighetsanpassa kollektivtrafiken som ett viktigt steg mot visionen att alla skaningar ska
kunna nyttja fordelarna med en modern kollektivtrafik.

Det pagar ett arbete for att tillganglighetsanpassa kollektivtrafiken som ett viktigt steg mot
visionen att alla skaningar ska kunna nyttja fordelarna med en modern kollektivtrafik. For att
na de hogt uppsatta malen i Region Skanes trafikforsorjningsprogram ska samverkansarbetet
for tillganglighetsfragor fortsatta och utvecklas.
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Allman regional utveckling

Region Skane har ett regionalt utvecklingsansvar, som gar hand i hand med
sjukvardsuppdraget och ansvaret for kollektivtrafiken. En balanserad regional utveckling gor
det mojligt att bo, arbeta och leva i hela Skane. Rétt insatser bidrar till nya arbetstillfallen,
fler bostader, battre service till skaningarna, en hallbar utveckling och ett mer jamlikt
samhélle. Den allt hardare internationella konkurrensen kraver att skanska aktorer fortsatter
utveckla en stark innovationsférmaga.

Hallbar utveckling i Skane

Region Skane har av regeringen fatt ett regionalt utvecklingsansvar. Region Skane har
darmed ett allmént uppdrag att stodja regional utveckling inom bland annat miljéomradet,
arbetsmarknad, naringsliv och infrastruktur. Regionfullmaktiges inriktning for det regionala
utvecklingsarbetet har sin utgangspunkt i Det 6ppna Skane 2030. Arbetet utgar fran
samverkan med Skanes kommuner, naringsliv, féreningsliv och ideella sektor. For
planperioden ligger sérskilt fokus pa att fler kommer i arbete i Skane och en hallbar tillvéxt.

Att utslappen fortsétter 6ka i Sverige ar oroande och kréver handlingskraft. Under
planperioden ska ett regionalt utvecklingsfokus vara att minska klimatutslappen. Region
Skane ska ligga i framkant for att stodja utvecklingen av ny grén teknik och de egna
verksamheterna ska goras klimatneutrala i sa hog utstrackning som ar mojligt.

En drivande utvecklingsaktor

Skane och Oresundsregionen har mycket goda forutsattningar. Samtidigt finns ocksé stora
problem i form hog arbetsléshet, socialt utanférskap, ojamlikhet i halsa och dverbelastad
infrastruktur. Med 6vriga varlden delar vi det hot som 6kande globala medeltemperaturer
medfor och specifikt i Skane bland annat kommer att leda till 6kande stranderosion och
stigande havsnivaer. Tillvéaxten ska vara langsiktigt hallbar och ett hallbarhetsperspektiv ska
genomsyra de prioriteringar som Region Skane gor.

Under véaren 2020 drabbades varlden av en ny utmaning med corona-pandemin. Aven Region
Skane och skaningarna paverkades och vi har alla fatt anpassa oss efter de nya
forutsattningarna. Konsekvenserna blev stora pa arbetsmarknaden. Region Skane behdver
under 2021 fortsatta agera for att hantera corona-pandemins effekter pa sysselsattningen. For
att 6ka sysselséttningsgraden och minska arbetslosheten finns behov av strategiska insatser
inom en rad politikomraden, som arbetsmarknad, utbildning, néaringslivsutveckling och
integration. Palitlig och valplanerad infrastruktur, kollektivtrafik som binder samman Skane
och en fungerande bostadsmarknad &r avgorande for att stimulera rorligheten pa
arbetsmarknaden, och darmed en ¢kad produktivitet och konkurrenskraft.

Region Skane har som Skanes storsta arbetsgivare stor paverkan pa den skanska
arbetsmarknaden. Inom forskningsomradena, i synnerhet medicinsk forskning, bidrar Region
Skane till den skanska innovations- och konkurrenskraften. Vidare har Region Skanes bolag
Business Region Skane och Innovation Skane marknads- och innovationsframjande uppdrag.
Aven Skanes satsning pa klusterinitiativ som samlar naringslivet i regionen ar en viktig del i
att 6ka foretagens konkurrenskraft. Region Skane arbetar for att forbattra
kompetensforsorjningen, bade genom strategiskt arbete och som arbetsgivare. Sarskilt fokus
laggs pa personer som star langt ifran arbetsmarknaden.
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Det dr sarskilt viktigt for Region Skane att agera tillsammans med kommunerna vad géller
halso- och sjukvardsfragor, kultursamverkansmodellen, kompetensforsorjning, fysisk
planering, klimatomstéllning, trafikforsorjning, kollektivtrafik och naringslivsutveckling.
Aktualiseringen av den regionala utvecklingsstrategin innebéar en kraftsamling om Skanes
utmaningar och skaningarnas moéjligheter. Samarbetet med Skanes kommuner ska stéarkas.

Skane ar en stark mat- och dryckesregion och besoksnaringen spelar stor roll for tillvaxten i
regionen. En viktig del av dagens och morgondagens arbetsmarknad finns inom den skanska
livsmedelssektorn d&ven om manga aktorer drabbades hart under pandemin. Det finns en
enorm erfarenhet, en hog kompetens och en etablerad forskning kring livsmedelsfragor.
Darfor bor Skanes potential som en ledande mat- och dryckesregion stérkas.

En serviceinriktad verksamhet med hog kvalitet

Verksamheten ska bygga pa kunskap och fakta kring utvecklingen i samhéllet. For att fatta
bra beslut inom respektive insatsomrade behovs att kunskaper i form av statistik, analyser och
prognoser tas fram och sprids.

Regionala utvgpklingsfrégor drivs i en komplex verklighet dér det kravs relevanta kunskaper
kring Skanes, Oresundsregionens och 6vriga Sveriges utveckling i en internationell kontext.

Verksamheten arbetar I6pande med att utveckla modeller for att tydligare folja upp hur
Region Skane bidrar till att uppfylla malen i den regionala utvecklingsstrategin.

Omvarldsanalyser och framsynsarbete genomfors for att analysera trender och
omvarldshandelser som har stor paverkan pa Region Skanes uppdrag, samt vilka
konsekvenser de far for verksamheten. Syftet ar att ge en gemensam framtidsbild och
prioritering for vad Region Skane behdver agera pa bade langsiktigt och kortsiktigt.

De regionala utvecklingsfragorna bedrivs i ett langsiktigt perspektiv och i nara samarbete med
kommuner, naringsliv och manga andra aktorer. Det ar darfor viktigt att kunna planera hur
den samlade kompetensen inom omradet ska se ut, inte bara idag utan aven langre fram.
Regionala utvecklingsndmnden vill darfor se en egen forvaltning for regional utveckling,
istallet for en avdelning. Det arbetet bor paborjas snarast och i den har budgeten gors en
teknisk justering av kostnader mellan regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden,
avspeglande en sadan forandring.

Internationellt samarbete

Skane har ett unikt lage med stora méjligheter att konkurrera och samarbeta internationellt.
Region Skane kommer aven framdver att vara en aktiv part i Greater Copenhagen-samarbetet
(GCC) och driva pa for okad hallbar tillvaxt och sysselsattning i Oresundsregionen. Under
2021 kommer Region Skane vara ordférande for GCC vilket innebar majligheten att
ytterligare satta fokus pa de prioriterade omradena infrastruktur, kollektivtrafik och att
undanrdja de granshinder som finns mellan Sjélland och Skane. Det kommer vara sérskilt
viktigt att under 2021 fortsatta arbetet med att se till att alla de granshinder som uppstatt i
samband med pandemin atgardas.
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Arbetet med att forbattra havskvalitén i Oresund behover forstirkas och regionen bor ta fram
en strategi for ett rent Oresund dar fragan om utslapp av avloppsvatten inkluderas.

Integrationen mellan Skane, Halland och Danmark ska fortsatta att 6ka. Region Skane
kommer att arbeta for att avskaffa granshinder, till exempel olika regler pa arbetsmarknaden,
som forsvarar for granspendlare. Infrastrukturen i de tva landerna maste ocksa planeras
gemensamt, sa att hela regionen kan dra nytta av de investeringar som sker i bade Danmark
och Sverige. Kommunikationerna till Danmark ska byggas ut. | forsta steget genom en
jarnvégs- och biltunnel mellan Helsingborg och Helsingor. Regeringen har i den nationella
planen beslutat att en strategisk analys for en férbindelse mellan Helsingborg och Helsingér
ska tas fram. Region Skane ska verka for att beslut om byggstart tas under mandatperioden
som mojligt med malsattningen att forbindelsen star fardig ar 2030. Med ytterligare en fast
forbindelse, mellan Helsingborg och Helsingdr, skapas en vasentligt storre arbetsmarknad i
Oresundsregionen. Med tillgang till en storre arbetsmarknad kan fler komma i jobb. | nasta
steg vill vi knyta Malmo narmare Kopenhamn genom Oresundsmetron som kopplar Malmé
till Képenhamns tunnelbana.

Region Skane bor med anledning av konsekvenserna av corona-pandemin ta initiativ till ett
gemensamt krispaket med Danmark inom ramen for samarbetet Greater Copenhagen for att
skapa arbetstillféallen, tillvaxt och utveckling.

Ett viktigt projekt ar samarbetet for transportleden mellan Skane och Hamburg (STRING),
vars syfte ar att starka ekonomisk tillvaxt och sakra en hallbar samhallsutveckling i regionen.
Region Skane bidrar arligen med finansiering till det gemensamma sekretariatet, samt avsatter
personella resurser till samarbetet.

Satsningen pa forskningsanlaggningarna ESS och Max 1V i Lund foljs nu av satsningar pa
initiativ som tar forskning till affarsutveckling i syfte att visa varldsklass dven pa
kommersialisering.

Fler i arbete — kompetensforsorjning och omstallning

Skane har ett foretagsklimat som domineras av sma och medelstora féretag. Coronapandemin
fick stor negativ paverkan pa Sveriges och Skanes ekonomi och arbetsmarknad. Antalet
arbetslosa i Skane har okat kraftigt och manga blev korttidspermitterade. De sektorer som
drabbats hardast ar hotell och restaurang, séllankpshandel, bygg, design, inredning och
transport. De dndrade forutsattningarna i naringslivet har slagit hart mot manga. Det behdvs
fortsatta insatser for att stimulera arbetsmarknaden och éka mojligheterna till utbildning och
omstallning for att ge Skane battre forutséattningar att aterhdmta sig och for att fler manniskor
ska fa mojlighet till en inkomst. Skane hade redan innan coronapandemin Sveriges lagsta
sysselsattningsgrad, vilket ger direkt effekt pa bland annat skatteunderlag, halsa, social
inkludering och integration. Nu har vi en an mer utmanande situation. Utbildnings- och
kompetensforsorjningsfragorna utgor darfor ett strategiskt viktigt omrade. Det kréavs fortsatta
insatser for att minska arbetslGsheten i Skane och hdja tillvéaxtnivan. Det behdvs fler véagar in
pa arbetsmarknaden och ett nara samarbete med kommunerna, arbetsférmedlingen,
arbetsmarknadens parter och larosaten. Investeringar i befolkningens fardigheter och
kompetens 6kar produktiviteten, rustar arbetskraften for framtiden och ar den enskilt
viktigaste atgarden for att pa sikt pressa ner arbetslosheten. Har spelar inte minst
folkhdgskolorna en viktig roll som formedlare av yrkeskunskaper, bildning och mojligheter
till att stalla om till ett nytt yrke. Darfor ar det viktigt med ett nara samarbete med
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folkhogskolorna och att de far ratt forutsattningar att skapa en bra verksamhet. Sarskilt inom
omraden som livsmedelssektorn, jordbrukssektorn och vardsektorn beraknas det finnas
personalbrist framover. Ersattningen till folkhdgskolorna ska hojas for att battre tacka
behoven av finansiering samt ges ett extra bidrag for att mojliggora utékning av platser.

Region Skane bor fortsatt arbeta for att fa fler YH-platser till Skane for att mota behovet.
Mojligheten for Region Skane att ansoka om att bedriva YH-utbildningar inom bristyrken bor
undersokas. Det avsatts medel i budgeten for att moéjliggdra uppstart av YH-utbildningar i
egen regi eller tillkép av uppdragsutbildningar inom utpekade bristyrken.

Det krdvs en utvecklad regional utbildningsinfrastruktur for att matcha individer med det
kompetenskrav som arbetslivet stéller. Matchningen av arbetssdkande och lediga arbeten samt
utmaningarna pa kompetensforsérjningsomradet och i uthildning/skola &r centrala
arbetsmarknadsfragor.

Arbetsmarknaden &r regional och darfor kravs ett starkare regionalt mandat for att 16sa
kompetensforsorjningsutmaningen. En del av Skanes tillvaxtpotential ligger i hur val regionen
drar nytta av det geografiska laget och utvecklar samarbeten med grannregionerna.
Samverkan ar viktig och den skanska arbetsmarknaden har starka kopplingar bade 6ver
lansgranserna och till den danska sidan av Oresundsregionen.

Skane har en svagare tillvaxt av bruttoregionalprodukten per invanare &n 6vriga
storstadsregioner, vilket har forstarkts i samband med covid-19. Region Skane ska fortsatta
arbeta med kompetensférsorjning och féretags innovationsarbete for att de ska kunna anstélla
ratt personer och véxa. Ratt kompetens ar en forutséttning for 6kad produktivitet och
utveckling. Genom att optimera det regionala stodsystemet utifran naringslivets behov och
mojligheter samt att géra det enkelt for foretagen att hitta ratt i systemet skapas
forutsattningar for sma- och medelstora foretag att vaxa och skapa nya arbetstillfallen.

Det behovs bra innovationsmiljoer dar forskare och offentlig sektor kan traffas och hitta nya
samarbetskonstellationer. De science parks och inkubatorer som finns i Skane ar tankta att
framja denna utveckling av naringslivet. Ett starkare naringslivsklimat nds dven genom att
stimulera foretagens kunskapsutveckling och samarbeten.

For att utveckla naringsklimatet kréavs goda forutsattningar for att utveckla innovationer. En
viktig satsning forutom okat samarbete mellan néringslivet, larosatena och offentlig sektor ar
Forsknings- och innovationsradet i Skane, FIRS.

Region Skane behdver vaxla upp arbetet for att stodja skanska innovationsforetag i sparen av
Corona. Foretagen har potential att kunna leverera viktiga losningar pa vélfardens och
sjukvardens utmaningar samtidigt som arbetstillfallen skapas. Det &r av vikt att Region Skane
nu samlar berdrda aktorer, arbetet kan bland annat drivas inom ramen for FIRS.

Digitalisering

Digitaliseringen praglar omstéllningen i alla sektorer, inte bara inom informations- och
kommunikationssektorn utan i hdgsta grad inom héalso- och sjukvarden. Med nyttan for
skaningarna i fokus ska Region Skane verka for fortsatt utveckling och 6kad samordning
inom omradena kommunikation, digitalisering och e-hélsa.
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Lika viktig som transportinfrastrukturen ar utvecklingen av bredband och telekommunikation.
Den uppnas genom att na malen formulerade i den skanska bredbandsstrategin samt genom
att generellt framja utbyggnaden av en 6ppen IT- infrastruktur som ar tillganglig for alla i hela
Skane. Samarbetet med kommunerna ar avgorande vad galler planering, inférande och
koordinering av bredband.

For att dra nytta av de fordelar som digitaliseringen innebér for den regionala utvecklingen
och for Region Skane, behdver de delar av Skane som saknar bredband via fiber fa det.
Utbyggt bredband i hela regionen gor tillgang till e-halsa och digitala vardlosningar jamlik i
hela Skane.

Innovation och forskning — centralt for Skanes utveckling

Region Skanes insatser inom innovation och forskning utvecklar regionens egna verksamheter
och bidrar till att starka Skanes stéllning som universitetsregion och som attraktiv
arbetsmarknadsregion. Arbetet for att gora Skane till Europas mest innovativa region ska
fortsatta under mandatperioden.

Ett ndra samarbete mellan regionens medarbetare, forskare och néringslivet ar viktigt for att
kunna snabba pa utvecklingen och implementeringen av nya innovationer. Detta géaller inte
minst inom varden. Nya behandlingsmetoder som utvecklas ska snabbt kunna komma
patienterna till del och forbéattra kvaliteten i halso- och sjukvarden. Men &ven innovationer
vad géller fossilfria och grona transporter.

Life Science — lakemedelsindustrin

Lakemedelsindustrin &r i dag inte lika homogen som tidigare. Utveckling av ldkemedel sker i
ett ekosystem av aktorer med interaktion mellan sma utvecklingsbolag, stora foretag,
forskargrupper med flera. Det sker ocksa mer sammankopplat i hela Life Science-sektorn och
pa tvars med andra branscher, till exempel IT-industrin. Dartill arbetar regional utveckling
med insatser for att starka samarbetet mellan naringslivet, sjukvarden och akademin inom
ramen for innovationsomradet Personlig hélsa, som har pekats ut som sarskilt fokus av FIRS,
Forsknings- och innovationsradet i Skane.

For att starka lakemedelsindustrins utveckling kravs satsningar pa utvecklingen av
ekosystemet for life science som helhet, satsningar pa méjligheten till kliniska prévningar,
okat samarbete 6ver Oresund med Medicon Valley Alliance som karna samt insatser for att
dra nytta av ESS och Max IV som hévstanger for utveckling.

Samverkan med idéburen sektor

Med ett hélsoperspektiv pa de regionala utvecklingsfragorna och vice versa kan den sociala
hallbarheten starkas. Idéburen sektor kan leverera varden, kompetens, engagemang och
kontaktnat som inte finns samlat varken i det offentliga eller inom néringslivet. Darfor finns
det en kraft inom idéburen sektor och civilsamhallet som ar viktig for regionen att ta vara pa.
Med 6verenskommelserna med idéburen sektor for att utveckla nya samhallsmetoder och
sociala innovationer utvecklar vi ett mer hélsoframjande samhalle.

52



Den idéburna sektorn fyller en viktig funktion och Region Skane beviljar ekonomiskt
verksamhetsstod till foreningar i Skane.

Forbattrad folkhalsa

Skillnaderna i medellivslangd mellan olika socioekonomiska grupper har 6kat sedan borjan av
1990-talet och utvecklingen med véxande sociala klyftor, 6kad psykisk ohdlsa, segregerade
bostadsomraden och minskad tillit, maste brytas. Halsotillstandet i termer av olika kroniska
sjukdomar och dddlighet hanger samma med sociala forutsattningar och darfor kan inte ohdlsa
enbart métas med en utbyggd och mer effektiv sjukvard.

Utmaningen l6ses genom ett aktivt arbete for att minska de sociala skillnaderna och sakra en
jamlik halso- och sjukvard. Regionala insatser med saval halsopromotion, omsorg,
sjukdomsprevention och sjukvard utifran ett jamlikhetsperspektiv ar nodvandigt. Det kréavsatt
samhéllets olika aktorer agerar i samklang for att skapa en livsmiljosom ger alla ménniskor
forutsattningar for en god hélsa. Regionala utvecklingsndmndens roll &r att

tillsammans med staten, halso- och sjukvardsnamnden, hélso- och sjukvarden, kommuner,
larosaten, den idéburna sektorn och naringslivet stodja utvecklingen av ett hallbart och
jamlikt halsosystem. Den psykiska ohdlsan bland barn och unga ar idag ett allvarligt
samhéllsproblem med en oroande utveckling som kan antas forvérras av effekterna av covid-
19. Folkhélsoberedningen lagger darfor extra fokus pa att motverka detta.

Miljon och arbetet for att klimatsakra Skane

Region Skane ska vara en gron region med hallbar tillvaxt. Miljo- och klimatfragorna ar var
tids 6desfragor, dven pa regional niva. Anvandningen av fossila material och fossil energi
orsakar negativ klimat- och miljopaverkan genom koldioxidutslapp och giftiga amnen.
Klimatforandringar har en allt storre paverkan pa var region, fortsatter medeltemperaturen att
stiga i nuvarande takt far det allvarliga konsekvenser. Region Skane ska ta en ledande roll i
arbetet att genom ny teknik och innovationer minska miljépaverkan i Skane.

En god livsmiljo i Skane kraver ett annat forhallningssatt till hur vi anvander jordens éndliga
resurser och till hur den biologiska mangfalden kan bevaras.

Biologisk mangfald &r en forutsattning for det skanska jord- och skogsbruket. Region Skane
ska stodja kommunerna i arbetet med att béattre utveckla moétet mellan stad och land och ge
goda forutsattningar for utveckling av naringsliv, besoksnéring och kulturliv.

Region Skane ska agera kraftfullt for att bidra till de regionala miljomalen. Det handlar om att
skapa gron tillvaxt; det vill saga en ekonomisk tillvaxt som bygger pa att naturresurser
forvaltas langsiktigt och hallbart, och dar denna inriktning utnyttjas av entreprendrer och
skapar nya foretag. Region Skane maste ocksa fortsatta paverkansarbetet gentemot staten for
att astadkomma en omfattande 6kning av investeringarna i den skanska
jarnvagsinfrastrukturen, eftersom detta kommer att vara en forutsattning for att na miljomalen
inom transportsektorn.

Region Skane ska fortsatt vara ett foredome vad galler miljoarbete. Darfor ar det bland annat
viktigt att alla ombyggnationer av lokaler som Region Skane bedriver verksamhet i, praglas
av ett starkt miljétank med bland annat energieffektiviseringar for att pa sikt forbattra bade
regionens ekonomi och miljo. Ett exempel pa detta &r att laddplatser ska byggas ut for att
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mota efterfragan. Arbetet med biogas ska fortsatta. Hela Region Skane ska ocksa arbeta med
att minska sitt avfall.

Region Skane maste darfor mer aktivt bidra som en av manga aktorer till att sakerstélla
tillgangen och kvalitén pa vatten i Skane. Ett sarskilt ansvar har regionen att komma tillratta
med lakemedelsrester i vara vattendrag genom avloppsvatten. Okad resurseffektivitet,
forbattrad avfallshantering, minskad anvéndning av kemikalier och minskade
lakemedelsrester i miljon ar viktiga omraden.

Det &r viktigt att d&ven Region Skane bidrar till att minska spridningen av mikroplaster och gar
fore i arbetet med en giftfri miljo for att skydda och varda Skanes varierande natur och
biologiska mangfald.

Miljomassig hansyn i Region Skanes upphandlingar ska fortsatta starkas for att framja
ekologisk produktion, narproducerade livsmedel och djurens valfard.

Erosionen vid den skanska kusten och nedskrapning av havet ar ett vaxande problem.
Regionen ska ta ett ansvar for att samrada kring de insatser som gors av kommuner och
staten. Stranderosion ingar i arbetet med att klimatsékra eftersom stigande havsniva och
intensivare stormar bidrar till 6kad erosion langsiktigt. Kunskapen om natur- och
ekosystembaserade klimatanpassningsatgarder behovs dar samhallets sarbarhet begransas
samtidigt som biologisk mangfald och ekosystemtjanster bevaras och starks. Spokgarn och
annan nedskrapning av haven dr ett allvarligt problem som drabbar vattenlevande djur och
vaxter. Ytterligare insatser for sanering och minskad nedskrapning kréavs i samarbete med
kommunerna och Lansstyrelsen.

Sodra Sverige producerar for lite el i forhallande till behovet. Vi ar darfor beroende av el-
overforing fran andra delar av Sverige och vara grannlander. Dessutom har stamnétets
ledningar begransad overforingskapacitet. Detta skapar obalans och storre risk for elbrist i
Skane vid de tidpunkter da elbehovet &r som storst samt att elpriset okar eftersom det styrs av
tillgang och efterfragan. Skane ska bli ledande inom produktion av fornyelsebar energi. Det
ska inrattas ett regionalt energirad som samlar berdrda aktorer och gemensamt tar fram
forslag for att gynna den regionala elproduktionen. De projekt for egen produktion av el som
nu genomfors ska véxlas upp. For att klara ambitionshéjningen ska det arbetas fram en
konkret regional handlingsplan for hur Skane ska bli framst i Sverige pa fornyelsebar
elproduktion 2030

Region Skane samverkar med Skanes aktorer i utvecklingen av miljévanliga drivmedel. Som
ansvarig for den regionala transportinfrastrukturplanen och som huvudman fér den regionala
kollektivtrafiken ska Region Skane lagga sarskilt fokus pa transportsektorn. Satsningar pa
Grona Transporter ska fortsatta under mandatperioden. Innovativa lésningar, som elvagar och
sjalvkorande fordon, kommer att spela en stor roll for framtidens trafiklosningar. Har ska
Skane ligga i framkant och framja utvecklingen inom omradet.

Det ska bli enklare att komma ut i naturen med kollektivtrafik. Detta 6kar kunskapen och
manniskors omtanke om Skanes natur- och kulturlandskap. Vandring och cykling ar en
globalt véxande trend och Skane har en stor potential i den naturbaserade beséksnaringen.
Region Skane fortsatter att marknadsfora Skaneleden och vara cykelleder nationellt och
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internationellt, samt satsar pa att utveckla och varda natur- och rekreationsomraden genom
uppdrag och bidrag till Stiftelsen Skanska Landskap.

Stiftelsen Skanska Landskap ansvarar for 19 olika strévomraden i Skane pa uppdrag av
regionfullméktige. Strovomradena utvecklas hela tiden for att forbli attraktiva besoksmal. De
ar en viktig del av Skanes turistutbud och ska ge majlighet till naturupplevelser for alla, men
sarskilt for barn och ungdomar. | budgeten avsatts medel for att fortsatta utveckla och
tydliggora information for att gora det enkelt for alla att hitta ut i naturen.

Arbete for att gynna artrikedom

Enligt internationella rapporter hotas uppemot 1 miljon vaxt- och djurarter i véarlden av
utrotning. Manniskans utbredning med jord- och skogsbruk, infrastruktur, bebyggelse och
negativ miljopaverkan inverkar pa arternas naturliga livsmiljéer. Skane ar inget undantag.
FN:s expertpanel flaggar for att arter dor ut i snabbare takt &n vi trott och det kravs 0kade
insatser for att skydda utsatta arter och aterskapa nodvandiga livsmiljoer. Region Skane ar en
viktig aktor bade som samarbetspartner i projekt och som férvaltare av stora markomraden
genom stiftelsen Skanska landskap. Regionala utvecklingsnamnden ska intensifiera arbetet for
att sékra en artmangfald, framst i de egna markomradena men &ven i resten av Skane. Genom
Skanska landskap ska en kartlaggning genomforas Over utsatta arter samt atgarder sattas in for
att sakerstalla och dka artmangfalden. Samarbete ska ske med Lansstyrelsen och kommunerna
och Region Skane ska 0ka sin delaktighet i artbevarande projekt.

Infrastruktur och boende

Skane ar en flerkarnig region och en transitregion mellan Sverige och Europa. Det stéller
hoga krav pa transportinfrastrukturen bade i staderna och pa landsbygden. For att Skane, och
pa sikt hela Oresundsregionen, ska kunna vaxa samman till en naturlig region for arbete,
studier, handel, ndjen och kultur krévs stora investeringar i infrastrukturen. Jarnvagen ar
sarskilt viktig och de skanska sparen kommer att krdva bade betydande utbyggnad och
forbattrat underhall for att saval den regionala kollektivtrafiken som godstrafiken ska kunna
fortsatta utvecklas. For en hallbar utveckling kravs stora infrastruktur- och
kollektivtrafikinvesteringar som binder samman Skane och forbéattrar kapaciteten och okar
rorligheten. For att 6ka andelen hallbara transporter maste tillgangen till miljovanliga
drivmedel, sdsom biogas och gron el till laddning av elfordon, oka.

Med en vaxande e-handel och utrikeshandel kommer godstransporterna allt mer att paverka
Sverige och Skane. Att regionen pa ett hallbart satt kan hantera denna 6kande godstrafik ar av
stor vikt. En gron utbyggnad av godskapaciteten skulle starkt bidra till tillvéxt i regionen.
Detta galler jarnvag, véag saval som de sydsvenska hamnarna, som idag ar nagot av en
outnyttjad resurs.

E6 ar ett viktigt strak genom Skane bade for persontransporter och gods. | vantan pa att
nodvandiga upprustningar fors in i nationell plan arbetar Region Skane aktivt med
Trafikverket for att forbattra framkomligheten.

Under 2021 intensifieras arbetet infor nasta planomgang av nationell och regional

infrastrukturplan dar Region Skane har en ledande roll i att samla och synliggora de skanska
behoven sa att de syns och prioriteras. Region Skane ska fortsatta att arbeta for att Skane ska
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fa de infrastruktursatsningar som det finns behov av. Det handlar till att bérja med om okat
underhall, dubbelspar pa Vastkustbanan och Skanebanan, fyrspar pa strackan Lund-
Hassleholm, kapacitetsforstarkning pa Ystadbanan och kapacitetshéjning pa E6. Det kommer
att 6ka kapaciteten, minska restiderna och skapa forutsattningar for battre forbindelser.
Region Skane ska undersdka mojligheten att ta upp lan for att finansiera en tidigarelaggning
av utvalda objekt i RT1 och NTI-planen, som jarnvag, cykelvag och vag. En tidigarelaggning
av objekt skulle vara viktig for Skanes utveckling och det skulle gynna hela Sveriges tillvaxt.
En 6versyn av vilka objekt i RTI och NTI som kan tidigarelaggas behover tas fram for att
kunna ga vidare med forskottering.

Bostadsbrist och obalans pa bostadsmarknaden &r ett samhallsproblem. Arbetsmarknad,
utbildningsmajligheter, integration och social hallbarhet paverkas negativt. Region Skane
kommer inom ramen for Skanskt bostadsnatverk, tillsammans med andra aktorer att, verka for
okat bostadsbyggande. Detta ska ocksa ske genom projektet Vi bygger Skane tillsammans
med Sveriges byggindustrier syd och ett antal av de stérre bostadsforetagen, i ndra samverkan
med Skanes 33 kommuner. Bostadsbyggande i kollektivtrafiknara strak, och ckat fokus pa
cykeln som del i resan, maste prioriteras.

Region Skane behover ocksa ta tillvara cykelinfrastrukturen om komplement till
kollektivtrafiken for att binda samman Skane pa ett mer effektivt satt. Det kraver en planering
som tar storre hansyn till strackor som anknyter till kollektivtrafikens hallplatser samt
pendlingsstrak som binder samman kommuner. Cykelinfrastrukturen behéver byggas ut och
supercykelstrak ska utvecklas for att forbattra cykelpendling.
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Kulturverksamhet

Konst och kultur &r en kraft i samhallet som ofta stracker sig utanfor den traditionella
kultursektorn och spelar en viktig roll i samhallsutvecklingen. Kulturpolitikens roll bestar i
att skapa goda forutsattningar for ett brett kulturliv och att mojliggora att alla kan del av det
pa lika villkor. Det kraver lyhordhet for kulturarbetarnas behov och respekt for det fria
konstnarliga skapandets villkor. Det skanska kulturlivet ar rikt men har drabbats hart av den
radande coronapandemin samtidigt som det fortfarande hammas av de neddragningar som
den styrande Alliansen genomfort under mandatperioden. | den socialdemokratiska budgeten
aterstalls dessa neddragningar och kulturnamnden far fulla uppréakningar. For att méjliggora
nya satt for scenkonsten att na publiken och fa nya intaktskallor genomfors en satsning pa
digitalisering dar ett av malen ar att skapa en samlad streamingtjanst for filmade
forestallningar och musikarrangemang. Arbetet for att framja barn och ungdomars lasande
forstarks aven med en riktad satsning.

Konst och kultur i Skane

I Skane finns ett brett och rikt kulturutbud, med en mangfald av hogkvalitativa verksamheter.
Tillsammans med Skanes kommuner, ett starkt foreningsliv och professionellt kulturliv har
Region Skane under lang tid byggt upp en gedigen basstruktur som gor att Skane har en stark
stallning i svenskt kulturliv. Det skanska kulturarvet ar rikt och paminner om att Skane alltid
varit en plats dar kulturer har métts och blandats. Var femte skaning har sina rotter i en annan
kultur &n den traditionellt skandinaviska.

Skane &r ocksa en del av Oresundsregionen som &r Nordens storsta och mest titbefolkade
storstadsomrade med cirka 3,6 miljoner manniskor, varav en dryg tredjedel bor i Skane.
Oresundsregionen skapar mojligheter till samarbeten saval for enskilda kulturskapare, som for
kulturverksamheter och kommuner.

Region Skanes 6vergripande uppdrag &r att verka for att kulturlivet ska kunna fortsatta
utvecklas med bade bredd och spets, och for att alla skaningar ska fa mojlighet att ta del av
kulturen pa lika villkor. Barn och unga ar en sarskilt prioriterad grupp dar alla, oavsett
bostadsort och klassbakgrund, ska garanteras en likvardig tillgang till kultur, bade att uppleva
och genom att sjalva vara med och skapa. Den geografiska spridningen av kulturutbudet i
Skane ska oka och projekt och verksamheter i mindre stader och pa landsbygden ska
prioriteras.

Kulturnamnden &r Region Skanes facknamnd i kulturpolitiska fragor och verkar pa uppdrag
av regionfullméktige.

I den socialdemokratiska budgeten aterstalls de neddragningar den styrande Alliansen
genomfort under mandatperioden. Kulturndmndens budget réknas dven upp med pris- och
I6neindex. De sokbara utvecklingshidragen aterstalls till samma nivaer som innan
alliansstyrets nedskarningar.
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En serviceinriktad verksamhet med hog kvalitet

Kulturen ar viktig for Skane och skansk utveckling. Kulturen har i forsta hand ett egenvarde,
men den ar ocksa en viktig kraft for demokrati, yttrandefrihet och delaktighet. Med satsningar
pa musik, film, teater, folkbildning och bibliotek uppstar motesplatser och utrymme for
reflektion och nya idéer. Kulturen ger ménniskor méjlighet att véxa och utvecklas. Kulturen
kan ocksa fungera som ett instrument for folkhalsa, integration och for att stotta barns och
ungas kreativitet. Samverkan med hélso- och sjukvarden for natur- och kulturinslag i varden
av olika slag ar viktig.

Region Skane arbetar i enlighet med den kulturplan som tagits fram i samverkan med
kommuner och kulturliv. Tillsammans med regionens egna kulturinstitutioner garanterar de
langsiktiga verksamhetsbidragen en grundlaggande kulturell infrastruktur. Bidragen &r viktiga
styrmedel i arbetet for att na de kulturpolitiska malen och kriterierna, formerna och villkoren
for dem maste darfor utvarderas lopande och justeras vid behov. Verksamhetsbidragen raknas
i budgeten upp med pris- och I6neindex.

Insatser for att stodja professionella kulturskapare i Skane ska fortsatta utvecklas genom
framjande av kollektivverkstader och centrumbildningar. Region Skane har en viktig roll som
samordnande aktor och ska i dialog med kommunerna arbeta for att stdrka samspelet mellan
kulturlivets olika delar 6ver hela Skane. Samarbeten mellan folkhdgskolor, studieforbund,
kulturinstitutioner och andra aktorer ar betydelsefulla byggstenar for att langsiktigt starka
social hallbarhet, 6ka medborgarnas delaktighet och tillgangliggora kulturen.

I arbetet for en tillganglig kultur innebar utvecklingen kring digitalisering nya mojligheter.

I och med Coronapandemin har manga kulturarbetare och institutioner forlorat bade publik
och intakter. For att mojliggora nya satt for scenkonsten att nd publiken och fa nya
intaktskallor forstarks digitaliseringsarbetet med 1 miljon kronor. Flera kulturinstitutioner har
gjort forsok med digital séndning av scenkonst men ratt infrastruktur och metoder for att fa
intékter har fattats. Darfor ska en gemensam satsning goras dar framtagandet av en samlad
streamingtjanst for scenkonst dar allménheten kan hyra eller prenumerera eller abonnera pa
filmade forestallningar och musik utredas. Nar kompetens och teknik samlas i en tjanst kan
aven mindre kulturinstitutioner och det fria kulturlivet erbjudas en storre publik och en
alternativ inkomstkélla.

De kulturella och kreativa naringarna ar viktiga for flera utvecklingsomraden som innovation,
besoksnaring, design och boendemiljé. Genom sin koppling till det kulturella faltet bidrar
aktorer inom dessa naringar starkt till attraktivitet, livskvalitet och hallbar tillvaxt i hela
Skane. Region Skane ska fortsatta det framgangsrika arbetet for att utveckla stodet till dessa
naringar. Det géller inte minst internationella samarbeten inom ramen for EU.

Samverkan med halso- och sjukvarden for natur- och kulturinslag i varden av olika slag ar
viktig. Kulturen har bland annat en roll i att bidra till att forebygga ohélsa, liksom att vara ett
verktyg i tillfrisknandet.

Biblioteken &r centrala kulturinstitutioner. De skanska biblioteken har, genom en gradvis
anpassning av verksamheten till medborgarnas och lokalsamhéllenas skiftande behov, allt mer
kommit att fa karaktaren av lokala kulturhus och maétesplatser. Detta ar en utveckling som
Region Skane ska fortsatta att bejaka inom ramen for sitt regionala biblioteksuppdrag. Inom
detta uppdrag ryms aven kompetensutvecklingsinsatser och att stimulera samverkan mellan
bibliotek och andra aktérer inom offentlig sektor, universitet, idéburen sektor samt 6vriga
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konst- och kulturlivet. Biblioteken har en viktig roll i att bidra till bildning, larande och
kulturupplevelser i Skane.

Arbetet for att framja barn och ungdomars lasande forstarks med en riktad satsning om 500
000 kronor.

Under den gangna mandatperioden har Region Skane bedrivit ett langsiktigt, strategiskt arbete
for att flytta fram positionerna for bild- och formkonsten i Skane, vilket aven inkluderar
betydande satsningar inom omradena arkitektur och design. Det arbetet maste fortsatta med
bibehallen helhetssyn dar upphandlingsmodeller, kunskapsutveckling, natverksbyggande och
stod till specifika verksamheter samverkar for att stirka villkoren fér konstnérligt skapande.
Region Skane ska dven vara drivande nationellt for att forbattra konstnarers villkor i hela
landet, i linje med den pagaende konstnarspolitiska utredningen (SOU 2018:23).

Filmsektorn ar ett viktigt och vaxande utvecklingsomrade for Skane, saval kulturpolitiskt som
naringspolitiskt. Filmomradet star i samspel med flera samhéllssektorer och attraherar i sina
olika former i allt storre utstrackning Skanes unga medborgare. Utifran handlingsplanen for
film och rorlig bild ska insatser goras for att fortsatta utveckla omradet.

En riktad satsning pa en skansk produktionsrabatt for film genomfors dar aktorer kan soka ett
stéd om 30 procent av spenderade kostnader for filmer som produceras helt eller delvis i
Skane. De sokbara bidragen uppgar till maximal 5 miljoner kronor 2021. Film i Skane far i
uppdrag att utarbeta modellen for bidraget.

Region Skane ska ocksa fortsatta arbetet med att utveckla producent- och arrangorsstodet for
det fria musiklivet saval som och scenkonsten i stort.

Studieforbund och andra organisationer som bidrar till folkbildning i Skane fyller viktiga
funktioner i regionen. Detta géller inte minst i samband med den stora integrationsutmaning
som Skane star infor.

En drivande utvecklingsaktor

Sedan 2011 deltar Region Skane i den nationella kultursamverkansmodellen. Malet med
samverkan mellan Region Skane och kommunerna &r att pa basta satt anvanda de resurser
som finns bade pa lokal, regional och nationell niva for att Skane ska bli en stark kulturregion
for medborgarna i Skane. | detta arbete tar kulturnamnden fram en regional kulturplan i
samverkan med kommunerna och i samrad med kulturlivet. Utifran prioriteringarna i
kulturplanen fordelar kulturndmnden statsbidragen till regional kulturverksamhet. 2021 tréader
en ny kulturplan i kraft. Den galler till och med ar 2024.

Skane har ett unikt och sarpraglat kulturarv. Kulturnamndens arbete ska bidra till att varna
och forvalta detta arv som en viktig lank mellan oss och tidigare och kommande generationer.
Ett aktivt kulturarvsarbete kan ocksa ge positiva effekter pa integrationsarbetet.

Region Skane ska arbeta aktivt for att Uppakra ska ges plats pa Unescos varldsarvslista. Vid

Uppakra mellan Lund och Staffanstorp finns resterna av ett stort maktcentrum fran jarnaldern.
Omfattningen och kontinuiteten gor det till ett unikt arv bade nationellt och internationellt
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sett. FOr att ge platsen den status och det skydd det fortjanar bor det ta plats pa Unescos
varldsarvslista.

Region Skane ska varna och lyfta fram Skanes rika kulturmiljoer och naturomraden som en
del av Skanes unika tillgangar. Skanes varierande landskap med méjligheter till
naturupplevelser utgor attraktiva besoksmal for invanarna och &r en viktig del av Skanes
turistutbud.
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Ekonomi

En langsiktigt stark ekonomi &r en forutsattning for att trygga verksamheten och darmed ge
regioninvanarna en god service i form av saker och lattillganglig halso- och sjukvard samt
kollektivtrafik. Regionfullméaktige antog 2013 riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
Huvudbudskapet i riktlinjerna ar att Region Skanes finansiella stallning ska starkas och att
skattemedlen ska anvéandas effektivt.

Finansiella mal

Det &r nddvandigt att ha en ekonomi i balans, att leva upp till det lagstadgade
balanskravet som innebdr att intédkterna dverstiger kostnaderna. Det omvénda
forhallandet leder annars till att kommande generationer far betala for dagens
overkonsumtion. Regionfullméktige foreslas fatta beslut om nedanstaende
finansiella mal som leder till att Region Skanes finansiella stallning starks. Det
kravs full acceptans och strikt foljsamhet till de finansiella malen for att na god
ekonomisk hushallning.

Resultatmal

Region Skanes resultat ska 6ver en rullande femarsperiod uppga till minst tva
procent av de samlade intakterna fran skatt, kommunalekonomisk utjamning och
generella statliga bidrag. Resultatet ska ocksa arligen uppfylla det lagstadgade
balanskravet.

Ett 6verskott ar nddvandigt av flera olika skal. Region Skane star infor ett
investeringsbehov i mangmiljardklassen de kommande aren, framfor allt i
sjukhusbyggnader. Investeringsutgifterna ar vida storre an avskrivningsnivaerna.
Utan ett positivt resultat maste stora delar av investeringarna lanefinansieras, vilket
i langden leder till att rantekostnaderna undantranger utrymme for
karnverksamheten.

Ett annat skal ar att ha mojlighet att parera for férandringar i sysselséttning,
skatteunderlag och utjamningssystem. Just for att kunna méta ovéntade handelser
eller sémre tider, utan att behdva gora drastiska nedskarningar i verksamheten,
krdvs en buffert i form av ett resultatoverskott.

Finansieringsmal

Investeringar ska sa langt mojligt finansieras med egna medel. Upplaning kan
anvandas for att delfinansiera storre investeringsprojekt. Under 2021 boér
sjalvfinansieringsgraden (arets resultat och avskrivningar i forhallande till
investeringsbelopp) uppga till minst 38 procent for att inte dventyra
skuldsattningsmalet.

Skuldsattningsmal

Region Skanes externa rantebarande nettolaneskuld far hogst uppga till 25 procent
av de samlade intékterna fran skatt, kommunalekonomisk utjamning och generella
statliga bidrag.

Lanefinansiering till drift och ersattningsinvesteringar ar inte tillatet av ovan
namnda skal. Daremot har Region Skane tagit ett stort investeringsbeslut, som
innebdr att sjukhusbyggnaderna i Helsingborg, Malmd och Lund ska moderniseras



och fornyas. Investeringarna pa dessa tre orter kommer att uppga till betydande
summor under de kommande atta aren. Till detta kommer aven andra stora
investeringar. Dessa investeringar kan inte genomféras med egna medel utan
delfinansiering via upplaning maste tillgripas.

Region Skanes planerade investeringar 2020-2028 uppgar till drygt 35 miljarder
kronor. For att kunna finansiera dessa kommer laneskulden att 6ka med 115 procent
under kommande trearsperiod, vilket paverkar skuldsattningsmalet. Med
foreliggande budgetforslag dampas dock skuldkvotsutvecklingen jamfort med
Alliansens forslag till budget. Det finansiella resultatmalet ar minst 2 procent av de
samlade intdkterna vilket i foreliggande budget uppgar till 927 for 2021, men
darutover tillfors en investeringsbuffert under 2022-23 och resultatet uppgar till
2123 miljoner kronor 2022 och 1436 miljoner kronor 2023.

Ekonomiska forutsattningar 2020-2023

De ekonomiska forutsattningarna ar starkt paverkade av covid-19 pandemin och utvecklingen
i den globala och svenska ekonomin ar fortsatt mycket osaker. I regeringens huvudscenario
over den samhallsekonomiska utvecklingen finns foljande sammanfattande punkter:

e Bade BNP och sysselsattning faller i Sverige under 2020.

e Arbetslosheten fortsatter att stiga &ven 2021.

e En snabb aterhamtning for BNP och arbetsmarknaden antas ske 2021-2023, men
lagkonjunkturen drojer &nda kvar anda till 2023.

e Det finansiella sparandet i offentliga sektorn beréknas 2020 visa ett stort underskott.
Detta negativa sparande ligger i huvudsak i staten (-5,1 procent av BNP). Trots de
forslag som presenteras i budgetpropositionen (vilka hojer de offentliga utgifterna och
sanker inkomsterna 2021) minskar sparandeunderskottet nasta ar. Samma utveckling
antas aren 2022-2023 och den offentliga skuldkvoten sjunker darfor arligen i
regeringens berékningar.

Jamfort med de berakningar som lag till grund for 2020 ars ekonomiska varproposition raknar
regeringen nu med en hogre tillvéxt for BNP och sysselsattning 2021. Detta bor dock till viss
del forstas utifran att nedgangen i ekonomin i ar ocksa blev stérre an vad som tidigare
berédknades. Bedomningen dver andelen arbetsldsa ar uppreviderad for nasta ar men
nedreviderad for ar 2022. Generellt ar 6kningstakten for l6ner och konsumentpriser
nedreviderad, saval i ar som aren darefter.

Regeringens skatteunderlagsprognos
I regeringens skatteunderlagsprognos okar skatteunderlaget med 15,5 procent pa 5 ar. Det ar
nagot hogre &n SKR:s beddémning fran augusti. Utvecklingsbanorna skiljer sig dock at
betydligt, vilket bor betraktas utifran den stora prognososakerhet som for narvarande rader. |
regeringens prognos inkluderas en rad forslag som paverkar det kommunala skatteunderlaget:
o Skatteunderlaget berdknas hojas fran och med ar 2021 till f6ljd av det forslag om en
justerad berékning av bilférman som regeringen avser att lamna forslag om under
varen 2021.
o Skatteunderlaget berdknas hojas fran och med ar 2021 till f6ljd av forslag om en ny
beskattningsbar forman, inkomstpensionstillagg.
e Skatteunderlaget berdknas dampas fran och med ar 2021 till foljd av forslag om hogt
grundavdrag for personer som fyllt 65 ar.
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e Skatteunderlaget beréknas hdjas fran och med ar 2023 till foljd av Pensionsgruppens
overenskommelse om justerade aldersgranser.

Konsekvenserna pa kommunernas och regionernas skatteintakter av dessa forslag foreslas i
vanlig ordning regleras genom hgjningar respektive sankningar av det generella statshidraget.

Ekonomiskt utgangslage

Region Skanes finansiella stallning ar svag. De totala skulderna ar cirka 18 600 miljoner
kronor storre an tillgangarna i 2020 ars budget. Soliditeten &r vid en jamforelse med évriga
regioner och landsting bland den svagare i landet.

Arsbokslutet 2019 visade ett ekonomiskt 6verskott p& 1 056 miljoner kronor. Samtidigt
uppgick verksamhetens samlade budgetunderskott till 741 miljoner dar namnder och styrelser
inom halso- och sjukvarden redovisade ett budgetunderskott pa 877 miljoner kronor. Det &r
att betrakta som resultatet av strukturell underfinansiering. Nettokostnadsutvecklingen
uppgick till 3,9 procent, vilket var 0,1 procentenheter hogre an rikssnittet. Tre av de senaste
fem aren har kostnaderna 6kat snabbare an intakterna, vilket har forsamrat det finansiella
handlingsutrymmet att mota risker framover. Det grundldggande problemet &r darmed
obalansen mellan intékter och kostnader Over tid.

Nettokostnadsutvecklingen har tilltagit ytterligare under 2020 och ligger efter augusti manad
pa 9,4 procent. Denna utveckling ar for hdg da budgeten i forhallande till bokslut 2019 uppgar
till 6,2 procent En del av kostnadsutvecklingstakten kan tillskrivas pandemin covid-19.
Region Skane har gjort stora omstallningar for att 6ka kapaciteten i varden och sakerstalla ett
omhéndertagande av ett stort antal akut sjuka covid-19 patienter. Nya lokaler har upprattats
och befintliga lokaler har anpassats. Sarskilda vardplatser har skapats och nya patientfloden
har inforts. Skyddsmaterial, medicinteknisk utrustning och lakemedel har kopts in for att
kunna hantera patienter upp till den hogsta kalkylerade eskaleringsnivan. Det innebar givetvis
okade kostnader. Region Skane blir kompenserad i form av sarskilda statsbidrag for direkta
merkostnader till foljd av covid-19. Nettokostnaderna for covid-19 for sjukvarden forvantas
dock bli vésentligt lagre an de ansdkta medlen. Samtidigt har tillskott till kommuner och
regioner skett i den kommunalekonomiska utjamningen under 2020 vilket for Region Skanes
del innebéar 1 300 miljoner kronor och totalt vantas de statliga anslagen, som prognosticeras
till dver 2,6 miljarder, dverstiga saval skattebortfall, intaktsbortfall i kollektivtrafiken och
sjukvardens kostnader for covid-19. Nivan aterkommer i regeringens budgetproposition for
2021. Region Skanes arsprognos for 2020 pekar pa ett budgetunderskott om 58 miljoner
kronor (enligt prognos per augusti). Budgetunderskottet for namnder och styrelser inom
hélso- och sjukvarden prognostiseras till -893 miljoner kronor under forutsattning att varden
kompenseras for de merkostnader covid-19 inneburit. Med effekter av covid-19 bortréknade,
innebar detta att det fortsatt foreligger ett behov av resursforstarkningar i skansk sjukvard.

Eftersom Region Skane tillampar fullfonderingsmodell vid redovisning av pensionskostnader
maste resultatet i balanskravsberakningen arligen justeras mot den lagstadgade
blandmodellen. Detta har inneburit att regionen har negativa ackumulerade
balanskravsresultat for aren 2018-2020 som enligt kommunallagen ska aterstéllas inom tre ar
fran bokslutstillfallet. For innevarande planperiod 2021-2023 uppgar aterstéllningskravet till
384 miljoner kronor.
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Samtidigt som &ldre underskott maste aterstallas ska ocksa medel avsattas for att kunna
genomfora investeringar pa 6ver 35 miljarder kronor under de kommande éatta ar. Givet
verksamheternas budgetforutsattningar gar denna ekvation inte ihop om verksamheten i nutid
har stor ekonomisk obalans i budgeten. Det kravs saledes intakts- och resultatforstarkningar,
vilket denna budget for innehaller.

Intaktsutveckling

Skatteintakter

I denna budget anvéands Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognostiserade
uppréakningsfaktorer for riket och Skane avseende skatteunderlaget for perioden 2019-2023
(fran oktober 2020). Den prognostiserade 6kningen av skatteunderlaget for inkomstaret 2019
uppgar till 2,8 procent i riket. Motsvarande prognos for Skane ar 0,4 procent enheter hogre
och medfor att den relativa skattekraften dkar nagot detta enskilda ar. For perioden 2020-
2023 forvantas en 6kning av skatteunderlaget i Skane som ligger nagot éver den redovisade
okningen for riket. Okningen ar dock inte tillrackligt stor for att paverka skattekraften i
positiv riktning under dessa ar. Medelskattekraften (skatteunderlaget per invanare i relation
till riksgenomsnittet) har minskat med drygt 1,5 procentenheter fran 2009 (93,7 procent) till
2020 (92,1 procent). Skattekraften i Skane bedoms i slutet av planperioden ligga pa 91,6
procent jamfort med medelskattekraften i riket.

| denna budget foreslas skattesatsen hojas till 11,43 kronor. Skatteintakten 2021 beréknas dka
med 1538 miljoner kronor eller med 4,8 procent jamfort med prognos 2020. 2022 6kar
skatteintédkterna med 1 268 miljoner (3,8 procent) jamfort med 2021, och 2023 med 1 439
miljoner (4,1 procent). Skattesatsen pa 11,43 kronor innebar att Region Skanes skattesats
aven i fortsattningen hor till de lagre i landet.

Kommunalekonomisk utjamning och generella statliga bidrag

| propositionen Varandringsbudget for 2020 foreslogs och aviserades att anslaget for
kommunalekonomisk utjamning skulle 6kas med 12,5 miljarder kronor som permanent
tillskott fran och med 2021. Regionernas del uppgar till 3,75 miljarder. | foreliggande
budgetproposition foreslar regeringen att anslaget 6kas med ytterligare 10 miljarder kronor
2021 och av dessa berdknas 5 miljarder kvarsta pa anslaget 2022. Regionernas del uppgar till
3 miljarder 2021 och 1,5 miljarder 2022.

For att halso- och sjukvarden ska klara den nodvandiga aterhamtningen och kunna hantera
den uppskjutna varden och den covid-19-relaterade vér.(_jen som utbrottet av pandemin
inneburit foreslar regeringen 4 miljarder kronor 2021. Aven for 2022 berdknas 4 miljarder.

Ovriga generella statliga bidrag

Erséattningen till regioner enligt lakemedelsavtalet uppgar brutto till 31 695 miljoner kronor
2020. I budgeten for 2021 har Region Skane antagit en 6kning av bidraget med cirka 5
procent.

Bidraget for flyktingsituationen uppgar 2021 till 600 miljoner kronor. Enligt preliminar

berédknad fordelning erhaller Region Skane 77 miljoner kronor 2021, vilket &r cirka 12,8
procent av det totala bidraget.

64



Ovanstaende berakningsforutsattningar for skatt, utjamning och statshidrag innebér att Region

Skanes intakter okar med 2164 miljoner kronor eller med 4,9 procent 2021 jamfort med

prognosen for 2020.

Specialdestinerade statsbidrag

I regeringens hostproposition utdkas nagra specialdestinerade statsbidrag men den
sammantagna nivan motsvarar i stort sett 2020. | denna budget har bidragen 2021 raknats upp
med ca 50 miljoner kronor eller ca 2,5 procent. En del bidrag till regionerna ar for narvarande

foremal for forhandlingar om uppgorelser mellan SKR och staten.

Riktade statliga medel till regionerna, enligt sarskilda 6verenskommelser inom halso- och
sjukvarden, ingar i den totala budgeterade finansieringen i skansk hélso- och sjukvard. Detta
innebér att styrelser och namnder, inom givna ekonomiska ramar, alaggs att leva upp till de
inriktningar och krav som ska uppfyllas for att Region Skane ska tilldelas sin andel av dessa

statliga medel samt att f0lja upp insatser och effekter.

Intéktsutveckling 2019 2020 2021 2022 2023
bokslut prognos budget plan plan
Skattesats kr per skattekrona 11,18 11,18 11,43 11,43 11,43
Skatteunderlagsutveckling i % 2,8% 1,9% 1,5% 3,5% 3,9%
Skatteintékter (miljoner kronor) 32016 32247 33785 35053 36 492
Inkomstutjamningsbidrag kr/inv 4978 5067 5043 5151 5320
Kostnadsutjamningsavgift kr/inv -101 -141 -327 -333 -323
Regleringsavgift/bidrag kr/inv -193 1019 1657 1264 430
Utjamning (miljoner kronor) 6 370 7801 8218 8 033 7516
Lakemedelsforméanen (Mkr) 3747 4034 4243 4 442 4 652
Bidrag for flyktingsituationen 128 77 77 0 0
Ovriga generella statliga bidrag 19 19 19 19 19
Generella statliga bidrag (miljoner kronor) 3893 4130 4 339 4461 4671
Summa skatt, utjamning och generella 42 280 44178 46 341 47 547 48679
statliga bidrag (miljoner kronor)
Intaktsokning jfr med foregaende &r 8,4% 4,5% 4,9% 2,6% 2,4%

Kostnadsutveckling

| bokslutet for 2019 hade Region Skane en kostnadsutveckling pa 3,9 procent.
Kostnadsutvecklingen per invanare uppgick till 2,8 procent att jamfora med genomsnittet i
Sverige, som ocksa var 2,8 procent. Landstingsprisindex, som anvénds for omrakning av

I6pande pris till fast pris, uppgick till 2,0 procent 2019 (2,8 procent exklusive lakemedel).

Volymutvecklingen, kostnader i fast pris, uppgick darmed till 1,9 procent.

Prognosen 2020 pekar pa en kostnadsutveckling pa 7,0 procent vilket skulle innebéara en

volymutveckling pa cirka 6,0 procent. Andelen av volymutvecklingen som har att géra med
en uppbyggnad av kapacitet for att sakerstalla omhandertagandet av effekter av covid-19 ar
betydande. Budgeten for 2021 &r uppraknad med 5,6 procent jamfort med 2020 ars prognos.

Kostnadsutveckli 2019 2020 2021 2022 2023

osthadsutveckiing bokslut prognos budget plan plan
Nettokostnader (Mkr) 39728 42 493 44 860 44 859 46 261
Nettokostnadsutveckling 3,9% 7,0% 5,6% 0,0% 3,1%
Landstingsprisindex (LPIK) 2,0% 0,9% 2,4% 1,8% 2,2%
LPIK exklusive lakemedel 2,8% 1,0% 2,9% 2,2% 2,6%
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Pensionskostnader

Region Skane tillampar fullfonderingsmodell vid redovisning av pensionskostnaderna. Det
innebar att hela pensionsskulden, intjanad saval fore 1998 som fran och med 1998, redovisas
som en skuld i balansrakningen. Arets intjanade pension samt vardesakringen av hela skulden
redovisas som en kostnad i resultatrakningen. Fullfonderingsmodellen ger darmed en mer
rattvisande bild av Region Skanes ekonomiska resultat och stallning. Nackdelen med
fullfonderingsmodellen &r att den ar mer rorlig, vilket leder till stérre kostnadsférandringar
mellan dren. Utredningen En andamalsenlig kommunal redovisning féreslog en atergang till
fullfonderingsmodellen men i det slutliga lagforslaget togs forslaget bort. Regeringen gjorde
beddmningen att man behdver utreda vidare vilka konsekvenser en andrad
redovisningsmodell avseende pensionsforpliktelser far pa ekonomin for kommuner och
regioner samt hur detta paverkar kravet pa god ekonomisk hushallning och balanskrav.

Pensionskostnaderna har 6kat med 880 miljoner kronor eller 33 procent under aren 2018-
2020. Kostnadsokningen forvantas dampas kraftigt under kommande tredrsperioden 2021-
2023 da pensionskostnaderna beraknas oka med 23 miljoner kronor eller 0,6 procent.
Likviditetsbelastningen, pensionsavgifter och pensionsutbetalningar samt I6neskatt, berédknas
under perioden 2021-2023 6ka med 9,4 procent eller ca 250 miljoner kronor. Under samma
period beraknas Region Skanes totala pensionsskuld 6ka fran 34 miljarder kronor 2020 till
36,2 miljarder kronor 2023. Pensionsskulden kommer utifran dagens niva att férdubblas i
I6pande pris fram till ar 2045, medan den darefter minskar. Men det drojer ytterligare cirka 40
ar till innan skulden &r helt avvecklad.

Fullfonderingsmodellen ger lagre kostnader &n blandmodellen eftersom utbetalningarna av
pension intjanad fore 1998 ar storre an vardesékringen av denna skuld. Differensen mellan
fullfonderingsmodell och blandmodell maste beaktas i Region Skanes balanskravsherakning.
Det framréknade balanskravsresultatet enligt fullfonderingsmodell ska justeras med
ovanstaende differens. Det innebdr att det justerade resultatet enligt fullfonderingsmodell
2021 maste vara minst 729 miljoner fore justering enligt blandmodell for att balanskravet ska
uppnas.

Finansiella intédkter och kostnader

Det negativa finansnettot forvantas minska med ca 70 miljoner kronor under planperioden.
Det ar framfor allt de finansiella kostnaderna pa pensionsskulden som avstannar pa grund av
forvantningar om en dampad inflation 2021-2022. Réantekostnaderna for laneskulden minskar
trots en hogre skuld. Efter en flerarig period med laga rantor har dessa successivt fatt
genomslag i laneskulden. For perioden framover forvantas inte heller nagon storre
ranteuppgang mot bakgrund av Rikshankens prognos med oférandrad reporanta samt de
stodkop av obligationer som forvantas genomforas i marknaden under lang tid. De finansiella
intakterna forvanta 6ka genom stigande intakter fran kreditivrantor pa byggnationerna i
framforallt Malmé och Helsingborg. Genomsnittsrantan for laneskulden beraknas sjunka med
cirka 0,3 procentenheter under planperioden. Detta bygger pa nuvarande
marknadsbeddmning, som innebar forvantningar om mycket svagt stigande rantenivaer under
planperioden.
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Ovriga berikningsforutsittningar

Enligt den senaste prognosen forvantas en arlig befolkningsokning i Skane pa cirka 0,95
procent de kommande aren. Antalet invanare anvands som en parameter vid berakningarna i
utjamningssystemet och for vissa statsbidrag. Internrantan for 2021 ar oférandrad och uppgar
till 2,0 procent. For Skanetrafiken &r internrantan faststalld till 0,75 procent for 2021 i
enlighet med faststéllda berékningsprinciper, vilket motsvarar den foérvéantade genomsnittliga
rantesatsen i Region Skanes laneportfolj for 2021.

Internrantan anvands for berdakning av kapitaltjanstkostnader och paverkar bland annat den
interna hyresprissattningen. Kreditivrantan anvands for att belasta investeringsprojekten under
byggnads- och utrustningstiden. Rantesatsen motsvarar Region Skanes genomsnittliga ranta
pa den totala laneskulden.

Med nu ké&nda fakta kommer den lagstadgade delen av arbetsgivaravgiften att vara oférandrad
2021. Premien for avtalsforsékringarna beréknas till 0,13 procent av I6nesumman, och for
avtalspensioner &r det kalkylerade palagget preliminart 15,51 procent. Pa grund av ovan
redovisade forandringar av pensionskostnaderna kommer avgiften for kollektivavtalad
pension att variera under planperioden men minska 2023. Arbetsgivaravgifterna ar lagre for
personer fodda 1996 och senare, samt for personer fodda 1955 och tidigare. For anstallda
fodda 1937 och tidigare utgar inga arbetsgivaravgifter.

Ovriga berakningsforutsattningar 2019 2020 2021 2022 2023

1 1 1

Invanare per 1 nov 1376 659 1391301 405 418 430

025 083 834

(6kning %) 1,2 11 10 09 09
Internranta (%) 2,0 20 20
Internranta, Skéanetrafiken (%) 1,25 1,25 0,75
Kreditivranta (%) 1,00 1,00 0,75

Arbetsgivaravgifter (%0) 1)

Lagstadgade 31,42 31,42 31,421 31"21' 31,421

Avtalsforsakringar 0,03 0,13 0,13 0,13 0,13

Kollektivavtalad pension 16,33 15,55 15’? 16‘3 15"21

Summa 47,78 47,10 47’2 48‘2 46’;

1) Arbetsgivaravgiften 2021 for personer fédda 1996 och senare &r preliminért 37,14%
Avrbetsgivaravgiften 2021 for personer fodda 1938-1955 ar preliminart
15,81%
Avrbetsgivaravgiften 2021 for personer fodda 1937 och tidigare ar preliminart
0%

Resultatbudget

Med ovanstaende berakningsforutsattningar och angiven utveckling av Region Skanes
intakter och kostnader summeras resultatbudgeten till 927 miljoner kronor 2021, 2123
miljoner kronor 2022 och 1436 miljoner kronor 2023. Det budgeterade resultatet for 2021-
2023 uppgatr till 3,1 procent av de samlade intékterna fran skatt, utjamning och statsbidrag.
Resultaten 2021-2023 uppfyller darmed det finansiella resultatmalet men racker inte for att
leva upp till kommunallagens krav pa aterstéllning av eget kapital 2021. Med hanvisning till
radande lage till foljd av covid-19 pandemin, med bland annat uppskjuten vard och behovet
av att prioritera gors beddomningen i dagslédget och med nu géllande prognos 2020, att 193

67



miljoner kronor aterstalls 2021. Utgaende aterstallningskrav 2021 pa 191 miljoner kronor
aterstalls da 2022.

Finansiering

Under 2020 prognostiseras ett negativt kassaflode om 74 miljoner kronor, samt en 6kning av
de ranteb&rande skulderna om 1 337 miljoner kronor varav 544 avser refinansiering.
Nettolaneskulden forvantas saledes 6ka med 867 miljoner kronor framforallt beroende pa en
stor investeringsverksamhet.

Under 2021 férvéntas den rantebarande nettoskulden att 6ka med ytterligare 4 070 miljoner
kronor. En kraftigt 6kande investeringsniva ar den framsta forklaringen till skuldokningen. En
fortsatt hog investeringstakt under aren 2022-2023 om knappt 12 900 miljoner kronor medfor
att nettoskulden 6kar med ytterligare ca 4 500 miljoner kronor, for att vid planperiodens slut
uppga till 16 028 miljoner kronor.

Da Region Skane har 1 000 miljoner kronor i betalningsberedskap i form av egen likviditet
blir foljden att den externa laneskulden kommer att 6ka med ca 54 procent under 2021 fran 7
467 till 11 537 miljoner kronor. Upplaning kommer att ske framfor allt genom emissioner av
obligationer med varierande loptider i kapitalmarknaden och upplaning fran Europeiska
Investeringsbanken i enlighet med regionfullméktiges beslut om finansiell strategi.

Ramen for den totala externa laneskulden, lanetaket, uppgar for narvarande till 10 000
miljoner kronor, vilken inte bedéms vara tillracklig for budget 2021. Med en beréknad
laneskuld om drygt 12 000 miljoner kronor kréavs en héjning av ramen for att bibehalla en
godtagbar marginal for oférutsedda handelser utan fornyade beslut. Ramen foreslas faststéllas
till 14 000 miljoner kronor for ar 2021. For aren 2022-2023 kommer det att kravas ytterligare
hojningar av den externa laneramen.

Regionbidrag 2021

Det totala regionbidraget som fordelas ut pa Region Skanes namnder och styrelser avseende
budgetaret 2021 uppgar till 46 547,6 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 2328,4
miljoner kronor (5,3 procent) jamfort med Region Skanes budget 2020. Av den totala
upprékningen utgor 1 096,6 miljoner kronor kompensation for prisindex med
kvalitetsjusterade loner for landsting (LP1K) samt medicinskteknisk utveckling (+1,0 procent)
om 380,2 miljoner kronor till psykiatri-, habilitering- och hjadlpmedelsnamnden, hélso- och
sjukvardsnamnden, priméarvardsnamnden, medicinsk service samt sjukhusstyrelserna. Dessa
namnder/styrelser far ocksa kompensation for demografi (1,3 procent) motsvarande 494,2
miljoner kronor. Ett effektiviseringskrav pa 1 procent, motsvarande 442,3 miljoner kronor,
alaggs alla namnder och styrelser. Nedan beskrivs i stora drag forandringen av namnders och
styrelsers regionbidrag.

Halso- och sjukvard

Region Skanes uppdrag for halso- och sjukvard 2021 beskriver mal, inriktning och
prioriterade omraden. Alla verksamheter ska arbeta i enlighet med uppdraget 2021 och i
ovrigt fortsatt bedriva verksamhet enligt tidigare uppdrag eller beslut. Namnder och styrelser
har ett gemensamt ansvar att tillgodose befolkningens behov av hélso- och sjukvard. Det
kraver att samtliga utvecklar langsiktigt hallbara och effektiva processer, var och en och i
samverkan. Alla namnder och styrelser ska arbeta for en tillganglig och sammanhallen vard.
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Patientprocesserna ska vara effektiva utifran behov. For att uppna en effektiv halso- och
sjukvard maste inte bara den interna verksamheten, utan all sjukvardsverksamhet Gver de
organisatoriska granserna, vara koordinerad utifran patientens behov. Namnder och styrelser
ska kontinuerligt arbeta med att effektivisera verksamheten med sarskilt fokus pa
tillganglighet, patientsakerhet och kvalitet med tydligt patientfokus samt bidra i arbetet med
nivastrukturering. Vid bristande tillganglighet ska namnder och styrelser samverka.
Vardgarantins ramar ska uppfyllas.

Regionbidraget till sektor halso- och sjukvard 2021 6kas med 2466,7 miljoner kronor och
uppgar till 40 493,2 miljoner kronor. Av detta utgors preliminart 5 760 miljoner kronor
regionbidrag till Halsoval. Det ar en utdkning med 364 miljoner kronor jamfort med budget
2020.

Hela sektorn har erhallit kompensation for LPIK med 2,4 procent. Totalt uppgar LPIK till
916,8 miljoner kronor.

All verksamhet inom Region Skane som ar solidariskt finansierad av Sodra sjukvardsregionen
ska erhalla upprakning for 2021 i enlighet med avtalsférhandlingen for 2021.

Medicinskteknisk utveckling pa 1,0 procent har fordelats till sektorn och uppgar till 380,2
miljoner kronor. Kompensation for demografi pa 1,3 procent har fordelats till sektorn och
uppgar till 494,2 miljoner kronor. Effektiviseringskrav pa 1 procent alaggs sektorn och uppgar
till 380,2 miljoner kronor.

Halso- och sjukvarden erhaller riktade satsningar for:

e Utokning av IVA-platser, helarseffekt 2021, 21 miljoner kronor.
Utredning om framtidens onkologi i hela Skane, 10 miljoner kronor.
Fullféljande av piloter till breddinférande, 55 miljoner kronor.
Priméarvard och psykiatri, 50 miljoner kronor.

Neuropsykiatriska utredningar och behandlingar, 50 miljoner kronor.
Forlossningsvard, 42 miljoner kronor.

Familjecentraler, 4 miljoner kronor

Strategiskt arbete mot demenssjukdomar, 6 miljoner kronor
Specialistmottagning for familjar hyperkolesterolemi, 9,5 miljoner kronor.
Satsning pa ungdomsmottagningar, 3 miljoner kronor.

I enlighet med tillaggsbudget 2020, dar hélso- och sjukvardsnamnden tillskjuts 534 miljoner
kronor for tillganglighetssatsning och uppskjuten vard till féljd av sjukdomen covid-19, ingar
dessa medel i basen for halso- och sjukvardsnamndens regionbidrag 2021. Darutover tillfors
sektorn 250 miljoner kronor i en vardskuldpeng for 2021, som fordelas med 50 miljoner
kronor till halso- och sjukvardsnamnden och 200 fordelas till sjukhusstyrelserna.

Halso- och sjukvardsnamnden erhaller kompensation for 6kade lakemedelskostnader utover
LPIK och demografiupprakningen med 369 miljoner kronor.

Halso- och sjukvardsnamnden tillskjuts 110 miljoner kronor till priméarvardens hélsoval, av
vilket 30 miljoner kronor destineras till mobil vard.
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Halso- och sjukvardsnamnden har under 2019 eller tidigare fattat beslut om nya uppdrag och
utokad verksamhet. Det innebér att regionbidrag for 2021 omfardelas fran halso- och
sjukvardsnamnden till sjukhusstyrelserna, psyKkiatri-, habilitering- och hjalpmedelsndmnden
med 67,1 miljoner kronor. 1 miljon kronor omférdelas fran medicinsk service till hélso- och
sjukvardsnamnden och 0,7 miljoner kronor omférdelas fran regionstyrelsen till halso- och
sjukvardsnamnden.

Psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsnamnden erhaller kompensation for ckade volymer
och kostnader for bland annat speciallivsmedel och CPAP-utrustning, Innowalk och TLA-
utrustning med 15 miljoner kronor.

Psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsndamnden tillskjuts 15 miljoner kronor for satsning
pa barn- och ungdomspsykiatri, 10 miljoner kronor for satsning pa vuxenpsykiatri samt 3
miljoner kronor for satsning pa forskning inom psykiatri. Darut6ver aterinfors habiliteringens
utvecklingspott, 4 miljoner kronor tillfors.

Psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsnamnden tillskjuts 10 miljoner kronor till
rattspsykiatri under 2021. Under 2021 ska behovet av framtida vardplatser utredas och detta
aven i forhallande till det avtal som finns med Sédra sjukvardsregionen. Under 2022 avsitts
20 miljoner kronor for utékade vardplatser.

Regionbidrag motsvarande 45,5 miljoner kronor dverfors fran sjukhusstyrelsen Hassleholm
till sjukhusstyrelsen Ystad for akut ortopedi.

Regionbidrag motsvarande 38,7 miljoner kronor 6verfors fran sjukhusstyrelsen Ystad till
sjukhusstyrelsen Kristianstad for verksamhetsomrade rehab.

Regionbidrag motsvarande 32,2 miljoner kronor dverfors fran sjukhusstyrelse Sus till
primarvardsnamnden for KC prevention, BHV-psykologer och barnmottagning Eslov och
halsoenheten.

Regionbidrag motsvarande 4,8 miljoner kronor dverfors fran psykiatri-, habiliterings- och
hjalpmedelsnd@mnden, sjukhusstyrelserna Landskrona, Helsingborg, Kristianstad, Hassleholm,
Ystad, Trelleborg, samt fran primarvardsnamnden, medicinsk service och regionstyrelsen, till
sjukhusstyrelsen Sus for metod och prioriteringsrad.

Regionbidrag motsvarande 1 miljon kronor 6verfors fran sjukhusstyrelse Landskrona till
sjukhusstyrelse Sus for AK-mottagning.

Regionbidrag motsvarande 11,4 miljoner kronor dverfors fran medicinsk service till
regionstyrelsen (forvaltning digitalisering IT/MT) for oxygenkoncentratorer.

Medicinsk service tillskjuts 22 miljoner kronor for ambulanssjukvard.
Primarvardsnamnden tillskjuts 4 miljoner kronor for palliativa vardplatser i Trelleborg och 3
miljoner kronor 6kade kostnader IT-stod for palliativ vard. Namnden tillskjuts 3 miljoner

kronor for satsning pa ungdomsmottagningar.

N&mnden for SUS tillfors 9,5 miljoner kronor for start av specialistmottagning for familjar
hyperkolesterolemi.
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Vardskuldpeng fordelas med 250 miljoner kronor inom hélso- och sjukvardens budget enligt
foljande i miljoner kronor: HSN 50, SUS 118,8, Landskrona 3,1, Helsingborg 30,3,
Angelholm 5,0, CSK 19,1, Hassleholm 7,7, Ystad 10,1, Trelleborg 5,9.

Inom ramen for sektor halso- och sjukvard budgeteras 96,9 miljoner kronor for e-
halsosatsning i sjukvarden. Medlen stélls till regionstyrelsens forfogande. Satsningen syftar
till att finansiera Region Skanes e-halsostrategi och inforande av digitala vardkontakter.

Regional utveckling

Kollektivtrafiknamndens regionbidrag 6kas med totalt 466,7 miljoner kronor och uppgar till
3 555,7 miljoner kronor. Av detta utgors 400 miljoner kronor kompensation till
kollektivtrafiknamnden for att kunna utoka trafiken under 2021 for att uppratthalla ett gott
smittskydd, inom denna satsning ryms ocksa en buffert om resandeutvecklingsutfallet blir
samre an prognos. Utover detta allokeras Region Skanes andel av aviserat statshidrag om 2
miljarder kronor 2021 direkt till kollektivtrafiknamnden. Statsbidraget berdknas uppga till ca
300 miljoner kronor. Upprakning med anledning av LPIK sker med 89,6 miljoner kronor.
Namnden alaggs ett generellt effektiviseringskrav pa 1 procent vilket uppgar till 30,9 miljoner
kronor. Darutéver tillfors namnden ett okat anslag pa 8 miljoner kronor for
landsbygdsatsning.

Kulturnamndens regionbidrag kas med totalt 32,5 miljoner kronor och uppgar till 345,8
miljoner kronor. Upprékning med anledning av LPIK sker med 9,1 miljoner kronor. Namnden
alaggs ett generellt effektiviseringskrav pa 1 procent som uppgar till 3,1 miljoner kronor.
Darutover tillfors namnden ett 6kat anslag pa 5 miljoner kronor for filmsatsning, 1,0 miljoner
kronor for digitaliseringsprojekt samt 0,5 miljoner kronor for arbete med barns lasande.

Regionala utvecklingsndmndens regionbidrag 6kas med totalt 84,4 miljoner kronor och
uppgar till 284,4 miljoner kronor. Upprakning med anledning av LPIK sker med 5,8 miljoner
kronor. Namnden alaggs ett generellt effektiviseringskrav pa 1 procent som uppgar till 2
miljoner kronor. En teknisk justering gors till foljd av att regional utveckling blir egen
forvaltning. 53,5 miljoner kronor éverfors darfor fran RS. Darutover tillfors namnden ett 6kat
anslag pa 10 miljoner kronor for finansiering av uppdragsutbildningar, 8 miljoner kronor for
satsning pa folkhdgskolor, 7,5 miljoner kronor for satsning pa projekt med artmangfald samt
0,5 miljoner kronor som ska allokeras till Stiftelsen Skanska landskap for battre informations-
och kartfunktioner pa dess hemsida.

Verksamhetsstod/Gvriga

Regionstyrelsens regionbidrag minskas med 735,2 miljoner kronor varav 2020 ars
tillaggsbudget om 907 miljoner kronor samt allokerat reformutrymme om 200 miljoner
kronor i 2020 ars budget aterforts fran Regionstyrelsen till finansiering. Regionbidraget 2021
uppgar till 1652,9 miljoner kronor. Upprakning med anledning av LPIK sker med 69,5
miljoner kronor. Regionstyrelsens regionbidrag alaggs ett effektiviseringskrav pa 1 procent
som uppgar till 24 miljoner kronor. Darutover tillfors regionstyrelsen 100 miljoner kronor for
kostnader for SDV. 30 miljoner kronor avsétt till regionstyrelsen for Region Skane Holding
AB. Det ska finansiera avskaffandet av avkastningskravet pa Folktandvarden AB. Darutover
fordelas 40 miljoner kronor till regionstyrelsen som ska anvéndas till kapitaltillskott till
Folktandvarden AB som en allman forstarkning av bolagets ekonomi nér den far i uppdrag att
aterstalla sin prislista till den statliga referensprislistan rekommendationer.
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Regionbidrag motsvarande 2 miljoner kronor for regionalt operationsteam dverfors fran
regionstyrelsen till halso- och sjukvardsnamnden.

Regionbidrag motsvarande 1,3 miljoner kronor for arbete med ATMP lakemedel dverfors fran
halso- och sjukvardsnamnden till regionstyrelsen.

Regionbidrag motsvarande 1 miljon kronor for metod och prioriteringsrad éverfors fran
Regionstyrelsen till sjukhusstyrelse SUS.

Regionbidrag motsvarande 11,4 miljoner kronor for oxygenkoncentratorer éverfors fran
medicinsk service till regionstyrelsen.

Regionbidrag motsvarande 53,5 dverfors till regionala utvecklingsnamnden for kostnader
harrérande for att regional utveckling blir egen férvaltning.

Personalndmndens regionbidrag tkas med 12,7 miljoner kronor och uppgar till 170,2 miljoner
kronor. Upprakning med anledning av LPIK sker med 4,8 miljoner kronor. Ndamnden alaggs
ett generellt besparingskrav pa 1 procent som uppgar till 1,7 miljoner kronor. Dérutéver
tillfors ndmnden 9,6 miljoner kronor for utbildningssatsningar.

Patientnamndens regionbidrag 6kas med 0,3 miljoner kronor och uppgar till 17,7 miljoner
kronor. Upprakning med anledning av LPIK sker med 0,5 miljoner kronor. Namnden alaggs
ett generellt besparingskrav pa 1 procent som uppgar till 0,2 miljoner kronor.

Revisionens regionbidrag 6kas med XX miljoner kronor och uppgar till XX miljoner kronor.
Upprakning med anledning av LPIK sker med XX miljoner kronor. Revisionen alaggs ett
generellt besparingskrav pa X procent som uppgar till XX miljoner kronor.?

Resultatkravet 2021 for servicenamnden &r oforandrat jamfort med foregaende ar och uppgar
till 45,9 miljoner kronor.

Regionbidrag 2022-2023

I regionbidragen for 2021 ingar kompensationer motsvarande 650 miljoner kronor som inte ar
bash6jande. Regionbidragen 2022 och 2023 ar med hénsyn tagen for detta uppréaknade med
LPIK for alla ndmnder och styrelser samt kompensation for medicinskteknisk utveckling och
demografi till namnder och styrelser inom halso- och sjukvard. Ett effektiviseringskrav pa 1,0
procent alaggs samtliga verksamheter 2022,

! Revisionens budget bereds och beslutas i sarskild ordning av regionfullméktiges presidium och kommer att
inkluderas i slutversion och infor beslut av verksamhetsplan och budget.
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Investeringar

Den kommande planperioden 2021-2023 kommer innebara de hogsta investeringsnivaerna i
Region Skanes historia da flera av de pagaende strategiska investeringarna, (6ver 100
miljoner kronor), &r i full produktion. Sammanlagt avsétts 19,5 miljarder kronor under
tredrsperioden med investeringsnivaer val dver 6 miljarder per ar. Dessa investeringsnivaer
beror pa de beslut som fattats den senaste 10-arsperioden om flera mycket stora investeringar.
Inom sjukvarden pagar nybyggnation av servicebyggnad och vardbyggnad i Malmo samtidigt
som Region Skanes storsta digitaliseringsprojekt nagonsin, Skanes digitala vardsystem (SDV)
genomfors. Sjukhusomradena i Helsingborg och Lund préaglas av om- och nybyggnation.
Gallande Lund pagar planeringsarbetet for det nya sjukhuset. Beslut om var det nya sjukhuset
ska ligga och beslut om investeringsram ska fattas under mandatperioden. | Hassleholm drar
nu arbetet igang med att skapa moderna lokaler for operationsverksamhet med mera i
projektet som gar under samlingsnamnet Forth. | kollektivtrafiken planeras for bussdepaer i
Malmo och Lund och ett nytt tagsystem mellan Helsingborg och K6penhamn har
upphandlats. Flertalet av de storre projektens genomforande stracker sig bortom planperioden.

Ett av Region Skanes finansiella mal, skuldsattningsmalet, innebar att den externa
rantebarande nettolaneskuldsattningen inte ska dverstiga 25 procent av de samlade intakterna
fran skatt, kommunalekonomisk utjamning och generella statliga bidrag.

Samtidigt pagar utredningsarbete kring flera mycket stora kommande projekt dar Region
Skane under aret kommer ta stallning till inriktning vilket kommer fa stor betydelse for
kommande planperioder. De strategiska investeringarna dominerar investeringsbudgeten och
star for drygt 75 procent av den under planperioden.

En oenig regionstyrelse faststéllde i december 2019 en reviderad investeringsprocess. Den har
lett till minskad politisk styrning av investeringsprocessen och forsvagat den politiska
samsynen. Det ar bakgrunden till att denna investeringsbudget innehaller objekt som ar
angeldgna men som av styret inte inkluderats i dess forslag till investeringsbudget.

Bygginvesteringar

Region Skanes storre investeringar bestar till stor del av erséttning av aldre byggnader som
under lang tid rymt stora delar av Region Skane och dess foregangares karnverksamhet. Aven
de nya byggnader som nu uppfors ska designas for att fungera med ett mycket langt
tidsperspektiv.

Nedan beskrivs status for objekt med en investeringsbudget pa dver 100 miljoner kronor. Mer
detaljerade beskrivningar av statusen for de strategiska projekten inom halso- och sjukvarden
ges i separata &renden till regionstyrelsen.

Pagaende bygginvesteringar 6ver 100 miljoner

Bussdepaer i Malmo och Lund

Region Skane har i avsiktsforklaringar med Lunds kommun och Malmo stad konstaterat att
den fortsatta utvecklingen av staderna forutsatter etablering av nya och moderna bussdepaer.
Tillsammans med staderna skapas de bésta forutsattningarna for att etableringen av nya
bussdepaer sker pa geografiskt optimal plats med minsta méjliga miljopaverkan och béasta
trafikekonomin.
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Av avsiktsforklaringarna framgar att i Lund har kommunen och Region Skane enats om att
etablera en ny depa pa Gastelyckan, och i Malmo har parterna enats om att etablera tva nya
bussdepaer, en norr om Malmos centrala delar och en i anslutning till trafikplats Lockarp.

For Region Skane har regionfastigheter, tillsammans med Skanetrafiken och staderna,
paborjat arbetet med att mer detaljerat utreda forutsattningarna for etablering av nya depaer i
Malmé och Lund. Regionstyrelsen har tilldelat projekteringsmedel och medel for kdp av
mark. Under 2020 har mark forvarvats genom kép av bolag for etablering av den centrala
bussdepan i Malmo. Sammanlagt berdknas de tre depaerna innebéra en investering om 1,1
miljard och inriktningen ar att depaerna ska vara fardigstallda 2024.

Pagaende bygginvesteringar inom hélso- och sjukvarden

* Nya sjukhusomradet i Malmo

Det pagar sedan flera ar ett arbete for att genom nybyggnation knyta samman och koncentrera
verksamheten pa sjukhusomradet i Malmo med utgangspunkt fran akut- och
infektionsbyggnaden. Regionstyrelsen fastslog i december 2013 inriktningen for det fortsatta
arbetet med sjukhusomradet. | en forsta fas har aldre byggnader rivits, samtidigt som en storre
etablering av ersattningsbyggnader har genomforts pa tva platser pa sjukhusomradet. Denna
etablering har mojliggjort att ytterligare aldre byggnader har 1amnats och rivits for att bereda
plats for en ny vardbyggnad och en servicebyggnad. Under 2018 var det byggstart for bade
vardbyggnad och servicebyggnad och projektet ar nu i full produktion. Pandemin har
inneburit en viss forskjutning i tid i projektet men 6verlag har arbetet kunnat paga enligt plan.
Under 2021 kommer den mest intensiva fasen av byggnationen genomféras och den samlade
forbrukningen av medel kommer vara narmare tre miljarder kronor.

| projektet ingar ocksa att modernisera och bygga ut teknik och transportkulvertsystem och
anlédgga nya grona, lakande miljoer. Regionfullméktige godkénde i juni 2017 ett forslag som
innebar att omfattningen av ny vardbyggnad respektive ny servicebyggnad uttkas. | samband
med detta faststalldes en ny budget for byggprojektet 12,3 miljarder kronor. Under 2020 har
ett arbete med att ta fram detaljerat behov av utrustningsinvesteringar genomforts. | arbetet
har beaktats vad som ar mojligt att ta med fran de lokaler som lamnas. Syftet var att reducera
prognosticerad kostnad. En sadan reduktion har gjorts i styrets forslag till budget, i vilken
ramen faststalls till 1,9 miljarder kronor, en minskning med 0,5 miljarder kronor jamfort med
prognosen i varas. Enligt gjord konsekvensbeskrivning ger en sadan forandring “allvarlig
paverkan” pa bland annat operationskapaciteten, redundansen samt beredskapen for att klara
det framtida behovet. Detta som en konsekvens bland annat av att tva av de beslutade och
byggda operationssalarna inte utrustas. Det innebar &ven att regionfullméktiges beslut om att
bygga och utrusta 23 operationssalar bryts. Istéllet blir det endast 21 operationssalar.
Darutéver gors andra besparingar som ocksa har bedomts far allvarlig paverkan pa det nya
sjukhuset. Med den hér foreliggande budgeten faststélls en ram om 2,1 miljarder kronor och
uppdrag ges att utrusta 23 operationssalar i enlighet med det beslut fullméktige fattade 2017.
Ramen innebér dven att 6vriga effekter som konsekvensbeskrivningen benamner som
"allvarliga” kan undvikas. Arbetena pa sjukhusomradet berdknas med nuvarande tidplan paga
till 2025.

Ut6ver de insatser som beskrivs i regionfullmaktiges beslut om nya sjukhuset i Malmo pagar
ett antal storre projekt i olika skeden pa sjukhusomradet i Malmo:

Barn- och ungdomsmedicin i Malmo &r i dag fysiskt uppdelat pa att antal platser, dar sarskilt
den del som finns kvar pa det sédra sjukhusomradet har en besvarlig lokalsituation. Projektet
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innebar att langsiktigt etablera en sammanhallen verksamhet i langa raden. Under 2020 har en
programhandling slutforts och medelstilldelning bedéms kunna ske under hésten 2020.
Investeringen uppgar till knappt 230 miljoner kronor inklusive utrustning. Projektet beraknas
vara fardigstallt i slutet av 2022.

Ett fordjupat utredningsarbete pagar avseende lokaler for barn- och vuxenpsykiatri,
habilitering och hjalpmedel, palliativ verksamhet med mera. Omfattningen av lokalbehoven
for dessa verksamheter ar mycket stora samtidigt som dagens lokaler har dalig standard. Ett
antal 16sningsforslag utreds. Under hosten 2019 tog regionstyrelsen ett inriktningsbeslut om
att framtida etablering av nya lokaler ska ske pa det sodra sjukhusomradet i Malmo och
utredning pagar nu om vilken del av detta omrade som &r mest lampligt. Omfattningen av
projektet &r fortfarande osékert men det handlar om flera miljarder. Under planperioden
avsétts medel for kop av tomt samt inledande planering och projektering.

Under planperioden kommer insatser att genomforas pa kort sikt med
fastighetsagarinvesteringsmedel for att forlanga livslangden i befintliga lokaler.

De insatser som bedrivs i Malmo omfattar inte hela sjukhusomradet. Det ar darfor angelaget
att arbetet med framtagande av fysisk utvecklingsplan slutfors, for att fa en samlad bild av
behoven och for att kunna ta stéllning till olika genomférandescenarier.

« Nya sjukhusomradet i Lund

Utvecklingen av universitetssjukhusomradet i Lund har haft karaktaren av ett fordjupat
planeringsarbete for fastighetsutveckling. Men i fokus har ocksa statt utvecklingen av
universitetssjukhuset. Ut6ver detta har ett antal projekt genomférts med inriktning pa att
forbereda sjukhusomradet for den sparvagnsstrackning som gar igenom sjukhusomradet,
bland annat genom att bygga en ny kulvert.

En barande idé i den sammanhallna laboratoriemedicinska verksamheten har varit att
koncentrera delar av verksamheten till Lund. Under varen 2020 beslutade regionstyrelsen om
medelstilldelning for ett projekt som innebdr att nya lokaler skapas for klinisk kemi med dess
basenhets 24/7-plattform samt for en koncentration av specialkemi som i dag finns i Malmo
och Lund. Projektet omfattar inklusive utrustning 270 miljoner kronor och beréknas vara
fardigstallt 2023.

Till Biva allokeras 7 miljoner kronor samt 12 miljoner kronor for inkdp av CT pa akuten.

Parallellt med dessa insatser pagar arbetet med att ta fram en langsiktig plan for
ersattningslokaler for sjukhuset i Lund.

Nu gar dock arbetet in i en mer intensiv fas, i vilken beslut utveckling och placering av Lunds
nya sjukhus ska fattas samt investeringsram tilldelas. Detta ska beslutas senast varen 2022 och
med ambitionen att det nya sjukhuset ska sta klart 2035.

« Nya sjukhusomradet i Helsingborg

Regionstyrelsen godkande i mars 2012 utvecklingsplanen for sjukhusomradet i Helsingborg.
Projektet bestar av dels en ny byggnad, dels en omfattande ombyggnation av den befintliga
huvudbyggnaden. En ersattningsbyggnad ar pa plats pa sjukhusomradet och befintligt
parkeringshus har utokats med ytterligare fyra halvplan. En av fyra flyglar i hdghusdelen har
byggts om och produktion pagar i den andra. Grundlaggningsarbete pagar avseende
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nybyggnationen och under varen 2020 beslutade regionstyrelsen om medelstilldelning for att
kunna genomfora nésta steg i den nya byggnaden, en tat byggnad.

Under varen 2019 presenterades en genomlysning av projektet for regionstyrelsen som visade
pa storre byggtekniska problem an vad som tidigare forutsetts. Som en konsekvens av detta
beslutade regionstyrelsen om att genomfdra en revidering av den fysiska utvecklingsplanen.
En ny kostnadsberakning och etappindelning ska tas fram. Kommande plan for framtidens
hélsosystem i Region Skane och eventuell profilering ska beaktas. Ovriga insatser pa
sjukhusomradet ar pausat i och med detta. Olika alternativ genomlyses och stalls emot
varandra. Bland alternativen ingar att undersoka lokalisering pa alternativ plats.

De pagaende insatserna pa sjukhusomradet inklusive en helt fardigstalld funktionell
nybyggnad beddms innebdra en investering om 5,4 miljarder exklusive
utrustningsinvesteringar.

« Halsostaden Angelholm

Region Skane har tillsammans med Peab och Wihlborgs Fastigheter AB bildat ett bolag med
syfte att utveckla sjukhusomradet med en inriktning pa att koncentrera
sjukvardsverksamheten till det norra sjukvardsomradet. Under 2018 fardigstalldes projektet
och om- och nybyggnationerna togs i bruk. | samband med att det slutliga ramavtalet
faststélldes i mars 2018 beslutade regionstyrelsen att inleda forhandlingar om ytterligare
externa forhyrningar for de delar som inte ryms i de framtagna ytorna. | september 2019
beslutade regionstyrelsen om ett nytt avtal om nybyggnation av ett ytterligare ett hus pa
sjukhusomradet. Det nya huset beraknas vara fardigt 2022.

* Framtidens ortopedi i Hassleholm (Forth)

| Hassleholm pagar arbetet med att skapa ersattningslokaler for operation- och
sterilverksamheten. En fysisk utvecklingsplan faststélldes av regionstyrelsen i december 2018
som belyste dven ovriga delar av sjukhusets forutsattningar for att bedriva en modern
ortopedisk operationsverksamhet. Under hdsten 2019 beslutades om genomférande av etapp 1
I det scenario som rekommenderas i den fysiska utvecklingsplanen. Etappen omfattar nytt
operationshus med mottagning och vardavdelning med mera, servicecentral och infrastruktur
pa sjukhusomradet. | beslutet gjordes en medelstilldelning om 1,6 miljarder inklusive
utrustning. Projekteringsorganisation &r upphandlad men pandemin har skjutit start av
projektering fran varen till hosten 2020. Detta har ocksa inneburit att tidpunkt for
fardigstallande flyttats fram till 2024.

e Kiristianstad

Akutmottagningen i Kristianstad ar sedan lange sliten och i behov av saval nya lokaler som
viss ombyggnad samt ny MT-utrustning. Investeringsramen for dessa projekt faststalls till 95
miljoner kronor 2022.

* Ej strategiska objekt

Region Skane har antagit en strategi for att langsiktigt sékra forsorjningen av lakemedel.
Under 2020 har en inventering genomforts avseende vilka insatser som behoéver genomforas i
lokaler och i utrustning. Under planperioden kommer arbetet fortsétta. | budgeten avsétts 50
miljoner kronor per ar under planperioden for att finansiera insatserna.

76



Under 2021 satts 377 miljoner kronor inklusive medel for lakemedelsforsorjningsstrategin av.
Bland objekten finns medel for att utoka antalet rattspsykiatriska platser i Hassleholm med 25
miljoner kronor. Medel avsatts ocksa for att ta fram ett forslag till en ny permanent
sterilcentral inom sjukhusomradet i Landskrona. En forandring gors avseende vad som kan
genomfdras inom ramen for de lokala potterna dar gransen utokas till 15 miljoner kronor per
objekt. Objektens medelstilldelning faststalls av regiondirektdren.

Servicendmnden

Ramen for fastighetségarinvesteringar anvands for att forbattra, férnya och anpassa befintliga
byggnader eller deras befintliga tekniska system i de fall d&r férdndringen inte huvudsakligen
beror pa verksamhetsférandringar hos hyresgasten. Fastighetsagarinvesteringarna disponeras
av servicenamnden och uppgar till 386 miljoner kronor under 2021, 411 miljoner kronor 2022
och 366 miljoner kronor for 2023. Basramen for fastighetségareinvesteringar ar 251 miljoner
kronor om aret. UtGver det avsatts 25 miljoner kronor per ar for infrastrukturatgarder pa
Malmo sjukhusomrade. Dessutom satts 35 miljoner kronor av for uppdatering av Region
Skanes operationssalar och sterilcentraler. Under 2021-2022 sitts 20 miljoner kronor per ar av
for kortsiktiga insatser i psykiatrihuset i Malma. | fastighetsagarinvesteringarna ingar dven 40
miljoner kronor per ar for energi- och lokaleffektiviserande atgarder. Slutligen ingar 15
miljoner per ar for insatser for att uppréatthalla funktionaliteten i Blocket i Lund. Under 2022
ingar 25 miljoner kronor for nytt huvudkontor for Skanetrafiken i Hassleholm vilket &r en
extern forhyrning.

Servicendmnden disponerar en lokal ram for investeringar i utrustning och byggnader
kopplade till sin verksamhet om 59 miljoner kronor per ar i vilken ingar riktade medel for
uppgradering av kallelsesignalsystem i halso- och sjukvarden med 15 miljoner kronor per ar
och 10 miljoner per ar for ett SCADA-system.

Utrustningsinvesteringar inom héalso- och sjukvard

Planeringsramen for investeringar i utrustning inom sektorn halso- och sjukvard uppgar till
3,7 miljarder kronor, varav 1,2 miljarder kronor under 2021. Huvuddelen av medlen &r avsatta
for utbyte nar det galler utrustning inom halso- och sjukvarden. | ramen finns dven avsatt
medel for utrustning kopplade till de strategiska investeringsobjekten inom hélso- och
sjukvarden inklusive Skanes digitala vardsystem (SDV).

SDV ér en del i genomforandet av Region Skanes e-halsostrategi och ett omfattande arbete
pagar infor driftsattning av systemet som borjar hosten 2021. Regionstyrelsen beslutade i
september 2017 om medelstilldelning for investeringen med drygt 1 miljard kronor under
2018 - 2022. | beslutet om medelstilldelning aviserades att det fanns tillkommande poster i
projektet som da inte var mojliga att berékna. Ett arbete har genomfarts med att berdkna dessa
poster under 2020 och det tillkommande behovet & 660 miljoner kronor under perioden 2021
- 2023. | de tillkommande medlen ingar bland annat migrering/integrering av data fran
befintliga system, uppbyggnad av tekniska forutséttningar for SDV med utbyggnad av tradlost
natverk samt anpassning av det upphandlade systemet for den lakemedelsforsérjningsplan
som Region Skane har faststallt. | budgeten utdkas ramen for SDV med 660 Mkr under
planperioden.

Inom ramen for SDV-projektet har en inventering genomforts av medicinteknisk utrustning i
Region Skane och i vilken man de ar mojliga att 6verfora data till det nya vardsystemet. En
genomgang av nyttan av en sadan integrering har ocksa genomforts. Ett omrade som
identifierats som viktigt att integrera &r patientdvervakning. Det dr den utrustning som
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anvands pa kritiskt sjuka patienter for att kontinuerligt mata vitalparametrar pa intensivvard,
operation och post-op, akutmottagningar med mera. Patienterna finns dven pa neonatal- och
barnavdelningar. Vitalparametrarna registreras, 6verfors och kan lagras i system bestaendes
av natverksanslutna monitorer och évervakningscentraler. Vitalparametrar presenteras i form
av métetal och kurvor, dessa distribueras till 6vervakningscentraler tillsammans med larm.
Stora delar av den befintliga utrustningen ar foraldrad. Region Skane har darfor startat en
samupphandling av ny patientdvervakning till alla sjukhus i regionen vilken kommer att rullas
ut under 2021 - 2024. | budgeten avsétt en ram om 250 miljoner kronor som forstarkning av
de lokala potterna under aren 2021 - 2024 for att finansiera utbytet av utrustning.

I enlighet med den reviderade investeringsprocessen har ett forslag till ram for objekt tagits
fram i samrad med regionstyrelsens arbetsutskott. Under 2021 sétts 562 miljoner kronor
inklusive medel for patientdvervakning av. Objektens medelstilldelning faststélls av
regiondirektoren.

Region Skanes ska kunna erbjuda patienter hélso- och sjukvard av hog kvalitet. For att
mojliggora detta ar en viktig delkomponent att den medicinsktekniska utrustningen som
anvands for behandling och diagnostik haller en hag teknisk niva och att det inom regionen
finns tillgang till den senaste teknologin, trots att de ekonomiska resurserna ar begransade.
For att kunna gora detta &r det av stor vikt att de utrustningar som finns anvands
kostnadseffektivt och att tillgdnglighet till dessa ses i ett regionperspektiv.

Kollektivtrafikndmnden

Kollektivtrafiknamnden disponerar under planperioden 40 miljoner kronor arligen i syfte att
forbéattra informationen till resendrerna, genomféra anpassningar for funktionshindrade och
for att 6ka framkomligheten for busstrafiken.

Regionfullmaktige beslutade under hdsten 2019 om medelstilldelning av en ram om 2,2
miljarder for upphandlingen av det nya tagsystemet mellan Helsingborg och Képenhamn,
System 3. Den nya trafikplattformen innebar nya tdg med hog kapacitet. Upphandlingen som
avslutades under varen 2020 har éverprovats och det ar osakert nar avtal kan tecknas. | budget
2021 med plan 2022 — 2023 har att antagande gjorts om ett ars forskjutning av genomforandet
och en sammanlagd investering om 2,4 miljarder kronor.

Regionstyrelsen beslutade i november 2019 om medelstilldelning med 438 miljoner kronor
for installation av European Rail Traffic Management System (ERTMS), som &r ett
standardiserat europeiskt sakerhetssystem for jarnvégar med syftet att mojliggora effektiv
gransoverskridande tagtrafik. Overgangen till det nya systemet innebar mycket omfattande
investeringar for Trafikverket och for samtliga tagoperatérer. Upphandlingar har genomforts
av system for bade Oresundstdg och for Pagatag. Upphandlingen nar det galler Pagatag har
Overprovats vilket innebdr en forskjutning jamfort med antagen tidplan vid
medelstilldelningen.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen disponerar ett utrymme for byggnads- och utrustningsinvesteringar inom dess
verksamheter, resultatneutrala investeringar, samt oforutsedda behov pa 150 miljoner kronor
per ar.

Utover detta avsatts medel for kollektivtrafik- och servicenamnden att avropa fran
regionstyrelsen.
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Sammanlagt ar 1,1 miljard avsatt for bussdepaer i Malmé och Lund varav 0,3 miljarder ar
medelstilldelat.

Servicenamnden tog i maj ett inriktningsbeslut om att den framtida maltidsproduktionen ska
ske i en produktionsanldggning i Kristianstad. Projektet &r i ett mycket tidigt stadium vilket
gor att kalkylen ar mycket osaker. | budgeten avsétts dock 200 miljoner kronor for bygg- och
utrustningsinvestering.

I enlighet med den reviderade investeringsprocessen har ett forslag till ram for objekt tagits
fram i samrad med regionstyrelsens arbetsutskott. Under 2021 satts 5 miljoner kronor for
passagerarinformationssystem pa Oresundstagen av. Objektens medelstilldelning faststalls av
regiondirektoren.
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Regionfullmaktiges beslut

Budgetramar

10.

Regionfullmaktige faststéller skattesatsen for 2021 till 11,43.

Regionfullmaktige faststéller uppréattat forslag till resultatbudget, kassaflddesbudget,
och balansbudget for verksamhetsaret 2021 enligt bilaga 1-3.

Regionfullmaktige faststaller upprattat forslag till regionbidrag till Region Skanes
namnder for verksamhetsaret 2021 enligt bilaga 4a-b.

Regionfullmaktige faststéller investeringsram for 2021 enligt bilaga 5a-b.

Investeringsramen stalls till regionstyrelsens forfogande. Styrelsen dger ratt att
vidarefordela investeringsanslag till annan ndmnd.

Regionfullmaktige faststaller ramen for langsiktig upplaning (inklusive leasing) till
14 000 miljoner kronor 2021.

Regionfullmaktige faststaller de finansiella malen som de beskrivs i avsnitt Ekonomi.

Regionfullmaktige uppdrar at regionstyrelsen och namnderna (tillika
sjukhusstyrelserna) att genomféra de uppdrag och vidta de atgarder som beskrivs i
regionstyrelsens budgetforslag inklusive bilagor samt att félja den inriktning som i
Ovrigt anges.

Regionfullmaktige ger halso- och sjukvardsnamnden i uppdrag att vid sammantradet
den 13 november justera och faststalla det samlade uppdraget for halso- och
sjukvarden liksom sjukhusens uppdrag enligt inriktningen i verksamhetsplan och
budget 2021.

Regionfullmaktige uppdrar at regionstyrelsen och 6vriga namnder (tillika
sjukhusstyrelser) att under 2020, dock senast vid december manads utgang, faststalla
egna verksamhetsplaner och internbudgetar i enlighet med angiven inriktning i denna
verksamhetsplan och budget, inklusive bilagor samt under planperioden genomféra
de uppdrag och vidta de atgarder som beskrivs.

80



Resultatbudget (Mkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintéakter

Utjdmning o generella statliga bidrag
Skatt, utjamning och bidrag
Verksamhetens resultat

Finansnetto
Finansiella pensionskostnader

Arets resultat

Balanskravsberékning (Mkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen
Justering for realisationsvinster

Orealiserade kursforluster i vardepapper

Justerat resultat enligt fullfondering

Justering for redovisning enligt blandmodell

Balanskravsresultat

Ingéende &terstallningskrav
Utgéende aterstallningskrav

Budget
2020

10 049
-51 208
-1584
-42 743

32879
12 052
44931

2188

-1290

900

Bokslut
2019

1056
-28
-7
1021
-95
926

-1808
-882

Budget
2021

10 665
-53 889
-1636
-44 860

33785
12 556
46 342

1481

-557
927
Progn
2020

842
-8

834
-336
498

-882
-384

Plan
2022

10 882
-54 019
-1722
-44 859

35054
12 494
47 547
2688

18
-584

2123
Budget
2021

927
-5

922
=729
193

-384
-191

Plan
2023

11128
-55 627
-1761

-46 261
36 492
12 187
48 679
2418

29
-1011

1436

Plan Plan
2022 2023
2123 1436
2118 1434
-755 -570

1364 864

-191

o o

BILAGA1
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Kassaflodesbudget (Mkr)

Verksamheten

Avrets Resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster (not)
Pensionsutbetalningar
Realisationsvinster/forluster

Foréndring av rorelsekapital

Medel fran verksamheten

Investeringar

Forvarv av immateriella tillgngar
Forvarv av materiella tillgangar
Erhallna investeringsbidrag

Medel fran investeringsverksamheten

Finansiering

Nyupptagna lan

Amortering av lan/leasing

Forandring koncernlan

Amortering av langfristiga fordringar
Medel fran finansieringsverksamheten

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassaflode
Likvida medel vid rets borjan
Likvida medel vid &rets slut

Arets forandring av rantebdrande nettoskuld
Rantebarande nettoskuld vid arets borjan
Rantebarande nettoskuld vid arets slut

Not Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for avsattningar

Justering for uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur

Justering for kortfristiga finansiella poster

Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster

Summa

Budget
2020

900
3781
-1432
-5
700
3944

-225
-5123

-5 345

1993
-544
30

1479
-78

0
1000
1000

-1479
-6 228
-7707

1643
2861
38
=732
-28
3781

Budget
2021

927
3758
-1433
-5
-626
2621

-180
-6 488
3

-6 665

5286
-1 246
30
-25
4045

0

0
1000
1000

-4070
-7 467
-11 537

1636
1944
38
168
-28
3758

Plan
2022

2123
3136
-1 487
-5
554
4321

-60
-6 323

-6 380

3102
-1048
30
-25
2059

0

0
1000
1000

-2 084
-11 537
-13621

1722
2238
38
-833
-29
3136

BILAGA 2
Plan
2023

1436
4976
-1544
-2
-771
4 096

-6 482

-6 479

4529
-2151
30
-25
2383

0

0
1000
1000

-2 408
-13 621
-16 028

1761
2435
38
771
-29
4976
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BILAGA 3

Balansbudget (Mkr)

Budget Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023
Immateriella tillgangar 871 1008 988 903
Materiella anlaggningstillgangar 28 067 31989 36 671 41 476
Finansiella anlaggningstillgangar 453 496 521 546
Anlaggningstillgangar 29 390 33493 38180 42 925
Bidrag till infrastruktur 755 717 679 642
Omséttningstillgangar 4 865 5512 5513 5512
SUMMA TILLGANGAR 35010 39722 44372 49079
Eget kapital -18601 -17396 -15273 -13837
darav érets resultat 900 927 2123 1436
Pensionsforpliktelser 34671 34 542 35293 36 184
Ovriga avséttningar 70 64 64 64
Avséattningar 34741 34606 35357 36248
Langfristiga lane- och leasingskulder 7167 10442 11693 14872
Ovriga langfristiga skulder 454 418 389 361
Langfristiga skulder 7621 10 860 12 082 15233
Kortfristiga l&ne- och leasingskulder 1593 2164 2997 2 226
Ovriga kortfristiga skulder 9 656 9488 9209 9209
Kortfristiga skulder 11 249 11 652 12 206 11435
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 35010 39722 44372 49079

OCH SKULDER
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Regionbidrag (Mkr)

BILAGA 4a

Budget Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023
Kulturnamnden 313,3 345,8 349,9 355,5
Kollektivtrafiknamnden 3089,0 35557 31983 32495
Regionala utvecklingsndmnden 200,0 284,4 287,9 2925
SUMMA REGIONAL UTVECKLING 3602,3 4189 3836,1 38975
Psykiatri-, Habiliterings- och hjalpmedelsndmnden 3548,9 3749,7 38802 40205
Sjukhusstyrelse SUS 10472,0 10992,6 113334 11730,0
Sjukhusstyrelse Landskrona 270,3 282,3 291,1 301,3
Sjukhusstyrelse Helsingborg 26743 28099 28829 29838
Sjukhusstyrelse Angelholm 4421 466,1 480,6 4974
Sjukhusstyrelse Kristianstad 16838 1820,0 18765 19422
Sjukhusstyrelse Hassleholm 677,7 663,0 683,5 707,4
Sjukhusstyrelse Ystad 890,2 943,0 972,3 1006,3
Sjukhusstyrelse Trelleborg 519,5 545,3 562,2 581,9
Primarvardsnamnd 613,7 679,6 700,6 725,1
Medicinsk service 490,6 516,9 532,9 551,5
Hélso- och sjukvardsnamnden 15650,4 16927,9 17202,7 17804,8
Anslag E-hdlsa till RS férfogande 93,0 96,9 99,3 102,2
SUMMA HALSO- OCH SJUKVARD 38026,5 40493,2 41498,2 429544
Regionstyrelsen (exklusive medicinsk service) 23881 16529 16728 1699,6
Personalndmnd 167,1 179,8 182,0 184,9
Patientndmnden 17,4 17,7 17,9 18,2
Revision 17,8
Servicendmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA VERKSAMHETSSTOD/OVRIGA 25904 18685 18910 19213
TOTALSUMMA 44 219,2 46547,6 472253 48773,2
Resultatkrav (Mkr) 2020 2021 2022 2023
Servicendmnden 45,9 459 45,9 45,9
Primarvardsnamnden 375 375 375 375
Upprakningsfaktorer
Upprakning Sjukvard 2,5% 2,4% 1,8% 2,2%
Upprakning Ovriga 3,0% 2,9% 2,2% 2,6%
Demografiupprékning 0,0% 1,3% 1,3% 1,3%
Medicinskteknisk utveckling 0,5% 1,0% 1,0% 1,0%
Effektiviseringskrav 2,0% 1,0% 1,0% 1,0%
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Regionbidrag 2020 KN KTN RUN PHH SuUsS LKR HBG AHM CSK HHM | YSD TBG PV MSFV HSN E-hdlsa RS PeN PN | REV | SN // Finans
(Mkr) 313,3 | 3089,0 | 200,0 | 3548,9 | 10472,0 | 270,3 | 2674,3 | 442,1 | 1683,8 | 677,7 | 890,2 | 519,5 | 613,7 | 490,6 | 15 650,4 93,0 | 2388,1 | 167,1 | 17,4 | 17,8 | 0,0 % -44 219,2
Férandring 2021 7

Tekniska justeringar; Interna féréndringar och beslut 0,0 00| 535 8,4 4,8 -1,1 6,2 2,5 52,8 | -45,7 94 0,6 320 | -134 -66,1 0,0 -43,8 0,0 0,0 00| 00 % 0,0
LPIK, demografi och medicinsk-teknisk utveckling, 6,0 58,7 4,9 135,4 387,6 | 10,0 99,1 | 16,5 64,3 | 234| 333| 193 23,9 | 17,7 576,6 39 44,6 31| 03| 03| 00 % -1528,9
effek)tivisering (summerat hélso- och sjukvard 3,2 %, 6vriga %

1,9%

KN &terstilining 20,0 % -20,0
KN digitalisering 1,0 % -1,0
Barns lasande 0,5 % -0,5
Filmsatsning 5,0 % -5,0
Aterstill trafik (ej bashéjande) 400,0 % -400,0
Statsbidrag kollektivtrafik direktférdelat 300,0 % -300,0
Statsbidrag kollektivtrafik direktfordelat -300,0 % 300,0
Landsbygdssatsning 8,0 % -8,0
Skanska landskap 0,5 % -0,5
Artrikedom 7,5 . 7,5
Folkhogskolesatsningar 8,0 % -8,0
Uppdragsutbildningssatsning 10,0 % -10,0
Barn- och ungdomspsykiatri 15,0 % -15,0
Psykiatri forskning 3,0 % -3,0
Rehabilitering utvecklingspott aterinférande 4,0 % -4,0
Réttspsykiatri, 10 mkr 2021 halvarseffekt 10,0 % -10,0
Vuxenpsykiatri 10,0 % -10,0
Hjalpmedel (bla TLA och Innowalk) 15,0 % -15,0
Vardskuldpeng 118,8 31 30,3 50 19,1 77| 10,1 59 50,0 % -250,0
FH-mottagning 9,5 % -9,5
Palliativa vardplatser Trelleborg samt IT-stod 7,0 % -7,0
Undgomsmottagningar 3,0 % -3,0
Ambulans 22,0 % 22,0
IVA-platser 21,0 ] 210
Lakemedelskostnader utdver LPIK 369,0 % -369,0
Familjecentraler, 13 kommuner (halvarseffekt) 4,0 % -4,0
Strategiskt arbete mot demenssjukdomar 6,0 % -6,0
Utredning om framtidens onkologi i hela Skdne 10,0 % -10,0
HSN Primarvard+psykiatri 50,0 | -50,0
HSN, Neuropsykiatri utredning behandling 50,0 % -50,0
HSN Mobil vard, halsovalet 30,0 | 300
Primarvardssatsning hélsoval HSN 80,0 % -80,0
HSN fullféljande av piloter till breddinférande, inkl nalaxon 55,0 % -55,0
HSN forlossningsvard 42,0 % -42,0
Utredning beredskapslager 1,0 % -1,0
Sédnk tandvardstaxorna arligt kapitaltillskott FTV 40,0 % -40,0
Sédnkt tandvardstaxorna, Holdingbolaget 30,0 % -30,0
SDV 100,0 | ] 1000
Tillaggsbudget 2020 ater -907,0 % 907,0
Reformutrymme 200,0 % -200,0
Reformutrymme ater -200,0 % 200,0
Utbildningssatsningar 9,6 % -9,6
RB forandring 32,5 466,7 | 84,4 | 2008 520,6 | 12,0 1356 | 240| 1362| -147| 52,8| 258 659 | 263 | 12775 39| 7352 127] 03] 03] 00F T -23285
Regionbidrag 2021 345,8 | 3555,7 | 284,4 | 3749,7 | 10992,6 | 282,3 | 2809,9 | 466,1 | 1820,0 | 663,0 | 943,0 | 545,3 | 679,6 | 516,9 | 16 927,9 96,9 | 16529 [179,8 [17,7| 18,1 00} 1-46547,6
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Investeringsbudget bilaga 5a

Utfall

tom
MKkr 2020 2021 2022 2023 Total
BYGGINVESTERINGAR o&ver 100 Mkr
Strategiska bygginvesteringar kollektivtrafik 121 126 74 00 1099
Strategiska bygginvesteringar halso- och sjukvarden 9234 3672 3463 3210 22 213
Bygginvesteringar under 100 Mkr vard och halsa 377 250 390
Servicenamndens ram for fastighetsagarinvesteringar och pagaende projekt 386 411 366
SUMMA BYGGINVESTERINGAR 4560 4198 3966
UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Strategiska investeringar kollektivtrafik 1907 506 294 461 4 870
Strategiska investeringar utrustningsobjekt HS 1195 660 829 700 4834
Utrustningsinvesteringar under 100 Mkr vérd och halsa 562 538 541
Kollektivtrafiknd&mnden 59 49 40
Servicendmndens verksamhet (bygg & utrustning) 59 59 59
SUMMA UTRUSTNINGSINVESTERINGAR 1846 1770 1801
SUMMA REGIONSTYRELSEN 179 315 599
SUMMA INVESTERINGAR TOTALT 6585 6283 6365
Kreditivranta, bygg 83 101 118
INVESTERINGAR, inklusive kreditivranta 6 668 6383 6482



Tabell 5 b strategiska investeringar Region Skane

MKR

Total
Bygg Tom 2020 2021 2022 2023 | planutrymme
Bussdepder Lund Malmg* 121 126 74 0 1099
Summa strategiska investeringar bygg
Kollektivtrafik 121 126 74 0 1099
Nya sjukhusomradet i Malmo 5203 2718 1962 1349 12 294
Nya sjukhusomradet i Helsingborg** 3218 633 765 823 6 100
Nya sjukhusomradet i Lund 703 65 112 101 1617
Nya sjukhusomrédet Angelholm etapp 2*** 33 32 21 16 140
Forth 26 47 361 743 1423
Klinisk kemi 26 78 83 52 231
Psykiatri, h&H, palliativ m.m. Malmg**** 7 21 55 113 196
Barn- och ungdom Malmé 18 77 104 13 212
Summa strategisk investeringar bygg HS 9234 3672 3463 3209 22 213
Utrustning kollektivtrafik
Pagatag 1874 4 2071
ERTMS 33 55 69 93 438
System 3 0 447 225 368 2361
Summa strategiska investeringar utrustning
kollektivtrafik 1907 506 294 461 4 870
Nya sjukhusomradet i Malmo 186 200 414 442 2121
Nya sjukhusomradet i Helsingborg* 131 40 0 906
NSL 48 48
Nya sjukhusomrédet Angelholm etapp 2* 12 3 15
Biva, SUS Lund 7 7
CT, akuten SUS-Lund 12 12
Ombyggnad akuten inkl inventarier, MT-utrustning, CSK 95 95
Sterilcentral, Landskrona utredning 1 1
Forth 40 190
Klinisk kemi 32 32
Barn- och ungdom Malmo 15 15
Psykiatri, h&H, palliativ mm Malmd
SbV 831 389 302 186 1706
Summa strategisk investeringar utrustning HS 1195 660 829 700 5149
Summa strategiska investeringar
Region Skane 12 457 4963 4 661 4 370 33331

*Avser beslutade medel, resterande plaeringsutrymme ligger i regionstyrelsens medel att avropa
**Planeringsutrymme Helsingborg avser belopp faststallt i RF 2016-11
***Nya sjukhusomradet i Angelholm &r en extern férhyrning, budgeterat belopp avser kapitaliserad hyra som inte

genererar investeringsutfall

****Planeringsutrymme avser medel under planperioden for planering och markkdp, produktion kommer ske efter

planperioden
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