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Kapitel 1 Programstrategi: viktigaste utmaningar
och politiska atgarder

Referens: Artikel 17(3)(a) (i)-(vi) samt 17(3)(b) CPR
1. 1 Utmaningar i Skane-Blekinge

De storsta dvergripande utmaningarna i Skane-Blekinges ekonomi ar lag
sysselsattningsgrad och lag produktivitet. Produktiviteten och bruttoregionprodukten
per invanare ar lagre an genomsnittet i riket. Skane-Blekinge ar samre pa att
sysselsatta befolkningen och de som ar sysselsatta producerar varor och tjanster av
lagre varde an i riket som helhet. Parallellt med produktivitetsutmaningen star vi
infor bade globala och regionala miljoproblem kopplade till vara ohallbara
levnadsvanor. Det ar darfor avgdrande att en 6kning i produktivitet och tillvéxt inte
atfoljs av en 6kad belastning pa vara ekosystem. De miljdmassiga, sociala och
ekonomiska utmaningarna nedan ar starkt kopplade till varandra.

Det vi i Skane och Blekinge vill uppna med regionalfondsprogrammet 2021-2027 ar
att regionalfondsmedel anvands dar de ger bast forutséattningar att mota utmaningar
som lyfts i de regionala utvecklingsstrategierna for Skane och Blekinge.
Regionalfonden Skane-Blekinge ska genom EU:s mal om Ett smartare Europa och
Ett grénare Europa bidra till 6kad produktivitet och hallbar tillvaxt i programomradet.
Programmet ska anvandas for att méta utmaningar med att starka hallbar tillvaxt.
Vid programmets slut har insatserna bidragit till en starkt regional kapacitet for 6kad
produktivitet, innovation och hallbarhet. Skane-Blekinge &ar da en mer
konkurrenskraftig 6ppen och attraktiv region med vaxande valstand och livskvalitet.

1.1.1 Miljébmassiga utmaningar

Skane-Blekinge star infor stora miljomassiga utmaningar. Inom miljé och klimat
uppfylls i var geografi inte nagra av de nationella miljomalen. Situationen pa global



niva ar pa manga satt annu allvarligare, kanske sarskilt nar det forlust av biologisk
mangfald. Det valfardssamhalle vi har idag ar till stora delar uppbyggt pa uttag av
andliga naturresurser med efterfoljande utslapp av fororeningar som paverkar
ekosystem och -funktioner negativt. Hur vi producerar och anvander produkter och
tjanster maste forandras. Nya krav stalls pa foretag att ga fran icke hallbara
I6sningar till fossilfria och resurseffektiva.

| Skane-Blekinge behdver vi framja fornybar energi och ge sarskilt stod till férnybar
energiteknik som ligger nara marknaden. Denna energiteknik far garna bidra till
Okad planerbar elproduktion. Likasa behover utslapp fran energiproduktion och
anvandningen minska, exempelvis nar det galler utslapp av koldioxid fran
avfallsforbranning med fossilt innehall. Mangden transporter inom och genom
Skane-Blekinge okar vilket medfor en 6kad anvandning av fossila drivmedel och
Okade utsléapp av koldioxid och av luftféroreningar som kvaveoxider och partiklar.
Luftféroreningar har tydlig koppling till sémre hélsa hos ménniskors.

Skane-Blekinge har 1&g regional elproduktion vilket ger ett stérre behov av att
elnaten utvecklas snabbt for att mota behov av mer effekt fran elektrifiering av
transporter och industri. Vattenforsérjningen ar standigt en aktuell fraga. Situationen
ar anstrangd pa flera platser. Det &r viktigt att planera for framtiden, inte minst
eftersom det i och med klimatforandringarna finns risk for annu storre problem bade
nar det galler bade kvalitet och kvantitet. Klimatférandringarna ger aven ett behov
av mer gronska i tatorter och stader for att fanga nederbord och for att ge skugga
och kyla ned gator, torg och byggnader.

Det finns inga enkla losningar pa dessa utmaningar men omstéllningen av
naringslivet spelar en central roll. Ett satt att adressera utmaningarna ar genom
framtagande och utveckling av ny miljéteknik bade vad galler produkter, processer
och tjanster. Kopplingen mellan féretag, forskning och marknad behéver starkas i
alla led med hjalp av olika samhallsaktorer.

Uttag och anvandningen av resurser ar fortsatt hog i Skane-Blekinge likt i manga
delar av varlden. Samhallets konsumtion skapar utmaningar i och utanfor Skane-
Blekinge. De produkter som anvands féljer i stora delar linjara floden fran
resursuttag till féradling, distribution, anvandning och slutligt omh&ndertagande vid
uppnadd livslangd. Slitage och oaktsamhet leder till att delar av manga produkter
hamnar i naturen vilket ger paverkan pa kort och lang sikt pa manniskors och djurs
valmaende. Exempel ar partiklar frAn dack och konstgrasplaner, plastpasar, fimpar
och tungmetaller. For Skane-Blekinge framstar den cirkulara ekonomins intag som
sarskilt viktig inom den stora livsmedelssektorn samt inom den tillverkande
industrin.

1.1.2 Sociala och territoriella utmaningar

Regionalfonden bidrar till att Idgga grunden till utvecklingen av dagens och
morgondagens naringsliv och arbetstillfallen. Vid sidan av det gors mer riktade
insatser mot sociala och territoriella utmaningar inom Europeiska socialfonden och
Leader. Europeiska socialfonden tar ett individperspektiv pa den sociala



hallbarheten, inte minst med fokus pa hur individer kan starkas och komma in pa
arbetsmarknaden medan regionalfonden fokuserar pa att det ska finnas en
konkurrenskraftig arbetsmarknad och arbeten for individen att komma till. Inom
Skane och Blekinge finns stora inomregionala territoriella skillnader sett till
utbildningsniva, aldrande befolkning, branschstruktur, produktivitet och
sysselsattning. Sysselsattningen och befolkningen i vastra Skane vaxer kraftigt,
medan Ostra Skane och Blekinge har haft bade lagre sysselsattnings- och
befolkningstillvaxt. Denna utveckling starktes efter finanskrisen 2008-2009 och
sedan dess har utvecklingen snarast rort sig mot en fakarnig region dar framfor allt
Malmo star for en vaxande andel av befolkningen och arbetstillfallena. Storre
tatorter och centralorter har generellt sett haft en positiv utveckling i detta avseende
medan mindre tatorter haft en svagare. Generellt har stdrre tatorter och centralorter
en mer gynnsam demografisk struktur for att hantera kommande demografiska
utmaningar ur exempelvis finansierings- och kompetensférsorjningsperspektiv.
Samtidigt som det & mycket positivt att arbetstillfallen 6kar i exempelvis Malmad
behdver Europeiska regionala utvecklingsfonden, socialfonden och Leader hitta
vagar att verka for att den ekonomiska utvecklingen pa lang sikt ocksa starker den
sociala sammanhallningen i regionen i enlighet med EU:s andra pelare

Den socioekonomiska analysen visar att arbetslésheten samvarierar med
kommunernas sociala struktur och naringsliv. Arbetslosheten tenderar att vara lagst
i relativt valbargade forortskommuner vid kusten néra en storre stad. Arbetslésheten
ar oftast hogst i de storre staderna, i industrikommuner och i landsbygdskommuner i
inlandet. Den svaga sysselsattningstillvaxten i landsbygdskommuner har till stor del
kunnat kompenseras genom 0kad utpendling.

Den generella trenden mot urbaniseringen av arbetstillfallen och befolkning, ses
aven inom regionen. Storre tatorter och centralorter i kommuner har generellt sett
fatt en demografisk struktur som skapar battre forutsattningar for att hantera
kommande demografiska utmaningar, medan mindre tatorter har gatt en annan
utveckling till métes. Denna utveckling sker inte bara mellan kommuner utan aven
inom kommuner och mellan mindre och stdrre tatorter.

Den langsiktiga trenden ar att andelen sysselsatta som har sin huvudsakliga
inkomst fran lantbruk minskar, vilket innebar att det ar angelaget att framja
framvaxten av andra naringar pa landsbygden och att dka tillgangen till en stérre
arbetsmarknad. Det sistnamnda ar en utmaning eftersom det ar svart att férse en
utspridd befolkning med kollektivtrafik.

Rapporten Landsbygders kompetensforsorjning® visar att bristen pa lamplig
arbetskraft ar storre i landsbygdskommuner. Dessa kommuner har storre problem
med kompetensférsorjning inom bland annat vard, skola och tekniska yrken.
Matchningen fungerar ofta sdmre i landsbygderna det vill sdga en mindre andel
personer har ett yrke som matchar deras utbildning. Orsaken till de svarigheter som
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landsbygderna har kring kompetensforsdrjningen beror i forsta hand av demografin.
Ur ett historiskt perspektiv ser vi hur skiftet fran jordbruk till industri och
tjanstesektorn har kommit att koncentrera arbetskraftens maijlighet till inkomster till
staderna. Darfor ar det ocksa i forsta hand befolkningen i arbetsfor alder som
lamnat landsbygderna medan andelen aldre invanare har 6kat som foljd. Det
arbetskraftsutbud som finns pa landsbygderna har under lang tid minskat och
bredden p& kompetensbasen har darfor blivit for smalt for att arbetsgivarna bada
ska kunna tillgodose arbetskraft som svarar mot den framvéxande
kunskapsintensiva befintliga industriella verksamheter och offentliga tjanster som
vard, omsorg och skola. | manga landsbygdsomraden ar samhallsservicen inom
skola, vard, omsorg, kollektivtrafik, bredband, elférsorjning och vattenforsorjning
ofta smre &n i tatorter.

1.1.3 Ekonomiska utmaningar

Den laga produktiviteten i regionen beror delvis pa branschstruktur, d.v.s manga
foretag i lagproduktiva branscher. | Skanes fall beror det aven pa en franvaro av
stora féretag som i samspel med mindre foretag kan driva pa utvecklingen. Blekinge
daremot domineras snarare av ett fatal stora foretag. De stora foretagen har stor
betydelse for regionens internationalisering med en stark utveckling av exporten,
som per capita ar den nast hogst i landet.

Vidare ar innovationskraft och innovativa foéretag avgérande for produktiviteten dver
tid. En viktig faktor och indikator for denna utveckling ar hur mycket resurser som
satsas pa Forskning och utveckling (FoU), framforallt i naringslivet. Lankarna mellan
hdg grad av privat FoU och produktivitet ar starka. Detta program ska darfor
allokera resurser till att starka innovationsmiljéer och bygga innovationskapacitet
som syftar till att 6ka privata FoU inom Skane-Blekinges specialiseringsomraden.

Starka forsknings- och innovationsmiljoer kring universitet och larosaten ar, och har
lange varit, tongivande for regionens och ekonomiska utveckling. Kunskapen som
genereras i dessa miljoer ar centrala for kompetensforsdrjningen,
innovationsmiljoerna och branschstrukturens utveckling i regionen. Skane-Blekinge
har en néarhet till norra Europa och Sédra Ostersjoregionen som ger en stor
utvecklingspotential, inte minst inom Oresundsregionen och samarbetsplattformen
Greater Copenhagen, men ocksa i Blekinge bl.a. via forbindelserna till Polen och
Litauen.

De starka forskningsmiljoer som finns i regionen fungerar som en positiv kraft for att
starka produktivitet och innovationsformaga. Det finns ocksa en stor
utvecklingspotential att i anvanda miljoerna med kringliggande néaringsliv som en
dragkraft for att attrahera nya forskare, foretag, investeringar och nyckelkompetens
till regionen. Insatser for att starka forskningsmiljoerna bor riktas bade nationellt och
internationellt for att na basta genomslag.

Rorande kapitalférsorjningsstrukturer finns det stora inomregionala territoriella
skillnader i regionen dar framférallt Malmd och Lund ser ut att ha goda
forutsattningar. Det ar dock svart att analytiskt bedéma kapital-



forsorjningsstrukturer for Skane-Blekinge da riskkapitalet ofta inte forhaller sig till
regionala eller ens nationella granser. Exempelvis saknas ofta gransregional
statistik vilket gor att Képenhamnsomradet inte fangas upp. Det finns en allméan
koncentrationen av tillvaxtforetag i stdder och tatorter. Det ar darfor ar det troligt att
foretag, for vilka extern kapitalanskaffning ar ett forestaende alternativ, i hogre grad
uppstar och flyttar till stader och tatorter langt innan de tar in externt kapital. Det
viktiga ar darfor att riskkapital och annat stod ar lika tillgangligt i hela
programgeografin snarare an att stodet fordelar sig jamnt i forhallande till
befolkningstathet. Marknadskompletterande insatser kan behova fokusera bade pa
finansiering rakt in i tillvaxtbolag, men ocksa pa “Investment Readiness” for att
stimulera konkurrenskraftiga bolag att véxa inom hela programgeografin.

Roérande internationalisering i naringslivet lyfts i Sveriges export- och
investeringsstrategi malsattningen att starka SMF:s formaga att vaxa internationellt
samt att exporten ska vaxa i hela Sverige. Den regionala formagan att bista foretag
att starka sin internationella konkurrenskraft genom att fa forbattrad tillgang till
globala marknader och internationella vardekedjor &r av stor vikt.

1.2 Inriktning for programmet

Den sokta samhallsekonomiska effekten med detta program ar att, i enlighet med
smart specialisering, fokusera satsningar inom omraden déar regionen har bast
forutsattningar for 6kad produktivitet. Innovation och bakomliggande forskning ar
avgorande for att na dit, liksom entreprencrskap och en successivt 6kande
koncentration av hogutbildade kvinnor och man, framst inom naturvetenskapliga
och tekniska &mnen. Det & genom Okad produktivitet naringslivet over tid blir
konkurrenskraftigt och skapar jobb. En stark karna av produktiva och globalt
konkurrenskraftiga bolag ar avgoérande for att var regionala ekonomi ska starkas
och att efterfragan pa alla typer av produkter och tjanster kan tillatas oka.

Innovation och entreprendrskap har av FN lyfts fram som en sarskild nédvandighet
for att ha en chans att na de globala hallbarhetsmalen. Den storsta mojligheten for
Skane-Blekinge att bidra till att mota de globala hallbarhetsmalen, i synnerhet miljo-
och klimatutmaningarna, ar genom att satsa pa just innovation och entreprenérskap
inom omraden som tydligt syftar till att ta fram hallbarhetslosningar. Sadana
l6sningar kan anvandas bade i Skane-Blekinge och utanfor. Nationellt har 8 av de
17 globala hallbarhetsmalen pekats ut, dar innovation och entreprendrskap ar en
nodvandighet for att nd malen:

halsa och valbefinnande (mal 3)

god utbildning for all (4)

rent vatten och sanitet (6)

hallbar energi for alla (7)

hallbara stader och samhallen (11
hallbar konsumtion och produktion (12)
bekdmpa klimatférandringen (13)

samt hav och marina resurser (14)
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Regionalfondsprogrammet for Skane-Blekinge 2021-2017 ska framforallt bidra till
klimatmal och hallbarhets genom satsningar pa dessa malomraden. Inom dessa 8
malomraden kan nya lésningar en rad olika omraden vara tankbara for Skane-
Blekinge, exempelvis: hallbar energi- och vattenforsorjning, smarta nat och cirkulara
affarsmodeller. Detta samtidigt som projekt som finansieras ska sékra att
jamstalldhet, integration och icke-diskriminering beaktas i processen.

Den grona omstallningen ar en av var tids viktigaste strukturella forandringar som
behover ske har och nu. En grén omstéallning i naringslivet bidrar till minskade
utslapp och minskad klimatpaverkan fran regionens féretag. Omstéallningen
inkluderar hela kedjan fran produktions- och processutveckling till utveckling av nya
miljotekniska produkter och tjanster. Omstallningen ar kostsam och det finns behov
av bade direkta foretagsstod och kunskapsutveckling. Pa sikt finns en enorm
potential till 6kad tillvaxt, export och nya marknader. Skanes och Blekinges bolag
ska ga i braschen for en sddan omstallning och véaxa pa ett hallbart sétt vilket
skapar stora konkurrensfordelar for regionen aven pa lang sikt.

Att ha samhalls- och hallbarhetsutmaningar som utgangspunkt for stod till
innovation och entreprendrskap ar nagot vi lange har verkat for i Skane och
Blekinge. Pa senare tid har denna utveckling pa policyniva allt mer kommit att
handla om sa kallade “missions”. Inom ett smartare Europa for Skane-Blekinge kan
kapacitetsbyggande infor stérre missions pa europeisk niva innefattas likval som
mindre missions pa regional niva, sa lange naringslivet finns med som drivande
aktorer. Beroende pa inriktning kan missions placeras inom | eller Il i tabell 1
nedan.

Hallbarhetsutmaningarna gar i Skane-Blekinge djupt ner i sjalva konstruktionen av
de specialiseringsomraden som valts i vara smart specialiserings-strategier. For att
ett specialiseringsomrade ska kvalificera ska det bade finnas en relativ styrka i
regionens naringsliv och ha potentialen att skapa hallbarhetslosningar for
tillampning i Skane och globalt. Insatser kan inrikta sig pa att bygga upp en regional
kapacitet for att inga i storre Europeiska eller internationella missions.

1.2 Sma och medelstora foretag

| Blekinge lan aterfinns 23 procent av arbetstillfallena i naringslivet hos arbetsgivare
med 250 personer eller fler anstallda. Detta ar den nast hogsta andelen i Sverige
och 6ver riksgenomsnittet som ligger pa 16,2 procent. Lanet skiljer sig i relation till
riket &ven genom att ha en lagre andel anstéllda inom féretag med 10-249
sysselsatta. | Skane finns omvant en betydligt Iagre andel sysselsatta hos
arbetsgivare med 250 personer eller fler anstéllda och istéllet en storre andel av de
sysselsatta i sma och medelstora foretag med mellan 10-249 anstallda. Det
indikerar ett mer smaskaligt naringsliv i Skane an i Blekinge, aven om det
naturligtvis finns stora foretag dven i Skane. De stora foretagens betydelse for
Blekinge understryks ocks& genom internationalisering med en stark utveckling av
exporten som per capita ar den nast hdgsta i landet samtidigt som de exporterande
foretagen har minskat.



Skane ingér i Oresundsregionen och &r tilsammans med Blekinge centralt
placerade i sodra Ostersjoomradet, Skandinavien och norra Europa. Narheten till
norra Tyskland, Europa och de centrala delarna av EU ger 6kade mdjligheter att
Oka regionens forsknings- och naringslivsutbyte. | Skane-Blekinge finns en
befolkning med en mangfald av nationaliteter, vilket i hogre grad maste vandas till
en styrka och bli en framgangsfaktor som bland annat kan bidra till att starka
foretags internationaliseringsférmaga och regionens naringsliv.

1.2.1 Export och investeringsframjande

Genom varuexport och internationell handel ar en stor andel av vara arbetstillfallen
direkt eller indirekt knutna till vara foretags konkurrenskraft. D& Sverige har manga
stora exportféretag och en liten hemmamarknad ar den globala konkurrenskraften
avgorande. For att Skane och Blekinge ska vara globalt konkurrenskraftiga behovs
en stark internationaliserad ekonomi som driver hallbar utveckling framat. Sverige ar
ett mycket exportberoende land. Idag exporterar vi varor och tjanster till ett varde
som motsvarar 47 procent av BNP. De senaste aren har exporten fran samtliga lan
Okat och fler &n nagonsin av var arbetsfora befolkning ar idag sysselsatta pa
exporterande foéretag.

Skane bidrar med endast cirka 8 procent av Sveriges totala exportvarde. Det totala
exportvardet for Skane har dock 6kat de senaste aren och &r nu tredje hogst i
Sverige. Det som utmarker den skanska exporten nationellt ar att det &r sma och
medelstora foretag som star for narmre 60 procent av den skanska varuexporten.
Det finns &ven en betydande branschbredd hos de féretag som exporterar i Skane
till skillnad fran Blekinge. Blekinge har en liten och exportintensiv ekonomi med en
stor andel av jobben koncentrerade till den varuproducerande sektorn. | relation till
antalet invanare hade Blekinge den hdgsta varuexporten i riket. Tre fjardedelar av
Sveriges handel sker inom Europa och Skanes handel med Europa (framst
Tyskland) ar annu nagot hogre. Skane-Blekinge &r saledes valdigt beroende av
omvarlden och vart naringsliv ar en del av ett globalt ekosystem dar ekonomin &r
beroende av foretagens formaga att exportera

En stor andel av exporten star foretag med utlandskt agande for. Det ar darfor av
stor betydelse att forbattra Skane-Blekinges attraktivitet som investeringsplats for
utlandska direktinvesteringar. UtlAndska investeringar bidrar till regionens tillvaxt
och sysselsattning. De bidrar ocksa med innovationskraft, kapital och natverk som
ger positiva effekter for svenska féretag. Det ar darfor viktigt med insatser som att
marknadsfora Skane och Blekinge som en attraktivt plats for investeringar,
framforallt inom de omraden dar vi ar i framkant. Det kan &ven vara bolag som
redan har verksamhet i Sverige och dar det finns majligheter till expansion.

1.2.2 Kompetensforsorjning

Teknikutveckling, nya produkter och produktionsprocesser staller krav pa
valutbildad och kompetent arbetskraft. | det perspektivet utgor utbildnings- och
kompetensforsorjningsfragorna ett viktigt strategiskt omrade.



Inom starka néaringslivsomraden for Skane-Blekinge sasom IKT, Life Science,
Fordon och utveckling och anvandande av avancerade material kan konstateras att
det redan idag rader brist pa IT-personal, teknisk kompetens, kvalificerade
hantverkare och industriarbetare. Digitalisering, automatisering och robotisering far
ett allt storre genomslag och kommer att paverka bade arbetsmarknaden och
utbildningssystemets olika delar i framtiden.

Skane har en stark befolkningstillvéxt och allt fler jobb skapas i regionen. Det finns
en bredd av framtréadande foretag inom flera dynamiska branscher och ett stort
utbud av eftergymnasiala utbildningar som spanner fran specialiserade utbildningar
inom folk- och yrkeshogskolor till globala universitets- och hogskoleutbildningar med
studerande fran hela varlden.

Regionen har en dubbel utmaning dar regionalfonden skulle kunna mota vissa
delar. Den handlar dels om att starka Skane-Blekinges konkurrenskraft genom att
skapa forutsattningar for fler och vaxande féretag och darigenom fler arbetstillfallen,
dels om att framja individers etablering pa arbetsmarknaden genom en férbattrad
matchning mellan efterfragan pa kompetenser och individers uthildning och
kompetens. Det stéller stora krav pa var férmaga till omstallning, fornyelse, kvalitet
och flexibilitet. Dagens utmaningar ar komplexa och kan komma att krava
strukturella foérandringar. Utbildningsvalen maste matcha arbetslivets langsiktiga
kompetensbehov. Det ar nédvandigt for att framja produktivitet, férnyelse och
innovationskraft i naringslivet och for att 6ka sysselsattningen.

Globala utmaningar, teknologiska férandringar och en pagaende strukturomvandling
innebar att foretag, regioner och nationer i allt storre utstrackning maste konkurrera
med kunskap och kompetens. En forutsattning for det ar tillgangen till ett saval
starkt som brett och flexibelt utbildningssystem. Regionalfonden kan anvandas som
ett verktyg for att stimulera den senare delen av utbildningssystemet kopplat till
forskning, spets och innovation och kompetensférsoérjning i naringslivet. Arbetslivets
framtida utmaningar kraver ny kompetens och det livslanga larandet ar darfor
centralt. En hdgkvalitativ och tillgénglig utbildning ar viktig for att skapa
forutsattningar for en god utbildningsniva bland befolkningen, liksom att det finns
forutsattningar for manniskor att kompetensutveckla sig oberoende av hur lange
man funnits i arbetslivet eller oavsett yrke.

Utover kompetensutveckling av anstallda och forsorjningen av kompetens via
utbildningssystem, behover féretag och universitet i regionen attrahera manniskor
som redan har ratt kompetens, som kan tillféra varde i en organisation, sa kallade
talanger. Talangattraktion innebar ett strukturerat arbete med att attrahera,
valkomna, integrera talang och att starka féretags och regionen attraktivitet.
Talangattraktion handlar allt som oftast om eftertraktade spjutspetskompetenser
inom akademi och naringsliv. Insatser kan ocksa handla om att underlatta etablering
i var region, underlatta for medféljande att komma in i samhaéllet och fa jobb, sékra
upp fler engelsksprakiga skolplatser eller skapa en plattform for sma och
medelstora foretag som funderar pa att rekrytera internationellt.

1.2.3 Marknadskompletterande finansiering



Skane ar fjarde region i Norden vad det galler att locka riskkapitalinvesteringar och
har en lang historia av att fa fram innovationer. Sedan 90-talet koncentreras
innovationer inom Informations- och kommunikationsteknologi, Life Science och
livsmedel- och férpackningsindustrin.

Under 2019 genomforde Tillvaxtanalys en rapport om
kapitalforsorjningsstrukturerna i Sverige. Rapporten visar att det finns nio regioner
(av 92) med en stark finansiell kapitalforsorjningsstruktur. | denna grupp ingar de
sydsvenska arbetsmarknadsregionerna Lund och Malmd. Delregionerna Bromodlla,
Karlskrona, Tomelilla, Angelholm &terfinns i kategorin regioner med svaga
kapitalforsorjningsstrukturer och Iag funktionalitet. Helsingborg och Kristianstad
kategoriseras som underpresterande regioner, vilket innebar att de har manga
aktorer men en lag funktionalitet. Sammantaget visar kategoriseringen att det finns
stora inomregionala skillnader i Sydsverige och att det framfdrallt & Malmé och
Lund som har goda forutsattningar sett till kapitalférsérjningsstrukturer.

Almi Invest Syd har varit den storsta formedlaren av riskkapital via ERUF. Almis
erfarenhet ar att det framforallt rader brist pa saddkapital. Ur ett samhallsnyttigt
perspektiv ar det ett marknadsmisslyckande att det inte finns tillrackligt med privat
riskkapital for bolag i tidiga faser (saddd- och startfas). Affarsanglar som investerar i
tidiga faser har séllan tillrackligt kapital for att finansiera tillvaxtbolagen till positiva
kassafléden eller exit och privata riskkapitalbolag valjer ofta att investera i senare
fas (expansionsfas) dar den affarsmassiga och finansiella risken i bolagen &ar
betydligt lagre. En erfarenhet fran tidigare finansieringsinstrument i ERUF ar att
behovet av marknadskompletterande riskkapital i tidiga faser ar fortsatt stort i Skane
och Blekinge. Investeringsfokus har under senaste sex aren forflyttats mot annu
tidigare investeringsfaser, huvudsakligen saddfas dar behovet av
marknadskompletterande kapital ar som stdrst. Finansieringsinstrumentet bedéms
som ett fortsatt relevant verktyg for att starka sma och medelstora foretags tillvaxt
och konkurrenskraft.

1.2.4 Investeringar i FoU

| Sverige finns en stark koncentration av FoU-medel inom néringslivet. Mer an tre
fjardedelar investeras i nagon av de tre storstadsregionerna. | programgeografin
finns dock en utmaning med sjunkande privat FoU. Okade investeringar i FoU har
sammantaget en positiv tillvaxteffekt som dverstiger den enskilda investeringen.
Sambandet galler framst privata investeringar, varfor det ar svart for det offentliga
att enbart 6ka sina egna investeringar i FoU for att uppna denna tillvaxteffekt.

Blekinge lan uppgar foretagens FoU-utgifter till 1,2 procent av naringslivets totala
foradlingsvarde, vilket ar under riksgenomsnittet pa 3,5 procent. i Skane ar andelen
ocksa lagre pa 3,2 procent. Totalt investerar naringslivet i Blekinge 410 miljoner
kronor pa FoU-verksamhet, vilket &r en drastisk minskning jamfort med 2007. |
Skane uppgar investeringarna till 11,6 miljarder men lanet har ocksa haft minskade
investeringar sedan 2007. For att mdta denna utmaning arbetar det offentliga med
att forstarka innovationsmiljoer dar investeringar i FoU ska sttdja
innovationsutveckling och privata investeringar.



De skanska forskningsinstitutionernas snitt for andel sampublikationer med
naringslivet ligger i linje med snittet i Norden. Forskningsaktorer i Skane vinner
konkurrensutsatt finansiering framst inom sina starka forskningsomraden halso- och
teknikvetenskap. Nationella institut for tillampad forskning ar viktiga fér mobilisering
och for att attrahera finansiering av samverkan och testbaddar i andra svenska
regioner. | Skane ser vi lagre narvaro av sadana institut, farre testbaddar och lagre
volymer av nationell finansiering av samverkansforskning och innovationsprocesser.
Dessutom har aktorer i Skane varit mindre framgangsrika i utlysningar av EU-medel
for samverkansforskning och innovation.

1.2.5 Digitalisering

Teknikutvecklingen inom digitalisering ar det starkaste pagaende globala
teknikskiftet. | Skane finns manga foretag i framkant av denna utveckling. Samtidigt
saknar vi &n sa lange, liksom hela Europa, stora foretag med kapacitet att driva
utvecklingen av plattformsteknologier. Detta gor oss ytterligare beroende av varlden
utanfor Europa, framforallt USA. En mer valfungerande och enhetlig europeisk
marknad for digitala produkter hade vidare gynnat manga foretag bade i Skane och
Sverige.

Den pagaende digitaliseringen av vart samhalle innebar att féretag och andra
organisationer utmanar och konkurrerar med varandra med nya affarsmodeller pa
en storre spelplan och pa ett mer intensivt sétt. Digitalisering ar en utmaning som
foretag maste mota for att fortsatta vara konkurrenskraftiga, men ocksa en mojlighet
for de som hittar ratt i omstallningen. Digitaliseringen férandrar féretags hela
vardekedjor, produktion, férsaljning och distribution. Med digitalisering och
omstallning avses exempelvis IT-tjanster och tillampningar for digitala fardigheter
och digital integration.

| Skane-Blekinge finns foretag som ar med och driver den tekniska utvecklingen
inom digitalisering pa omraden som 5G och Al. Dessa foretag ser vi pa som tech-
eller IT-bolag och utgor en tydlig specialisering for Skane-Blekinge. Samtidigt pagar
en intensiv utveckling i naringslivet inom i stort sett alla branscher att dra nytta av att
integrera och anvéanda den nya digitala tekniken i en storre del av verksamheten.
Dessa tva utvecklingsspar sker parallellt, men verktygen for att stodja respektive
spar skiljer sig at. Finansiering av digitala innovationshubbar kan, beroende pa typ
av insats, delfinansieras med regionalfondsmedel inom PO1:1 om insatserna riktas
mot tech-/IT-foretag eller PO1:3 om insatserna riktar sig mot naringslivet bredare
och framst sma och medelstora foretag.

1.2.6 Grén omstéallning

Samhadllets grona omstéllning kan vara kostsam for vissa foretag medan det kan ge
majligheter for andra foretag. Det finns ett globalt behov av battre och billigare
grona losningar inom alla samhallssektorer vilket ger upphov till manga nya
affarsmojligheter regionalt och globalt. Vindkraftverk och solceller ar exempel pa
branscher som blivit globalt konkurrenskraftiga och som tar allt stérre
marknadsandelar. Liknande utveckling vantas for elbilar som i takt med att batterier
blir battre och billigare vantas borja konkurrera ut fossildrivna fordon inom fem till tio
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ar. Fortsatt utveckling ar nodvandig for att snabba pa den grona omstallning genom
battre I6sningar och sankta kostnader samt for att undvika andra utmaningar. Ett
exempel pa det senare ar batteriproduktionen och de utmaningar som finns vid
utvinning av vissa metaller.

Manga l6sningar finns redan idag och kan anvandas utan allt for stora
merkostnader. | vissa fall kan miljomassiga atgarder aven vara Ilonsamma.
Energieffektivisering &r ett exempel pa en atgard som ratt utford kan ha en kort
aterbetalningstid. Nar nya lésningar véaxer fram pa marknaden kan foretag behéva
stod i att valja ratt atgard. Detta galler sarskilt for atgarder som har paverkan pa
storre samhallssystem. Ett exempel ar elektrifiering av industrin som ofta kraver
starkta elnat och mer elproduktion bade lokalt och nationellt.

For gron omstallning i naringslivet bor foliande delmal i Agenda 2030 prioriteras:

» Uppmuntra féretag att tillampa hallbara metoder och hallbarhetsredovisning
(delmal Agenda 2030 12.6)

* Hallbar forvaltning och anvandning av naturresurser (delmal Agenda 2030 12.2)

* Framja hallbara metoder for offentlig upphandling (delmal Agenda 2030 12.7)
1.3 Smart specialisering —tematiska omraden

For att m6ta utmaningarna med lag produktivitet, ogynnsam branschstruktur och
sjunkande privat FoU ska insatser koncentreras till tematiska omraden som pekas
ut i Skane respektive Blekinges strategier for smart specialisering. Detta &r omraden
dar det finns ett produktivt naringsliv samt andra styrkor i programgeografin, men
dar mer kan gdras for att dra nytta av mervarden med den koncentration av
kompetenser som utgor grunden for de tematiska omradena. Det ar ocksa inom
flertalet av dessa omraden Skane-Blekinge har den storsta potentialen att vara med
och ta fram I6sningar pa dagens och morgondagens hallbarhetsutmaningar.

De utpekade specialiseringsomradena ar:
1.3.1 Tech

| Skane-Blekinge finns ett brett spektrum av foretag som saljer digitala hard- och
mjukvarulosningar, sa kallade tech-féretag. Har finns saval ledande globala bolag
som innovativa startups. Verksamheterna stracker sig fran hardvara och
natverkslosningar, via sensorer och Internet of things, till olika former av digitala
applikationer och konsulttjanster. | regionen finns ett avancerat tekniskt kunnande
inom deep tech, som bland annat omfattar artificiell intelligens, Internet of things,
5G, bildigenkanning och big data. Ett litet men starkt vaxande segment &r datorspel.

1.3.2 Life Science och héalsa

Omradet omfattar foretag inom utveckling, produktion och distribution av lakemedel
och medicinteknik, grundforskning, klinisk forskning samt delar av halso- och
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sjukvarden. Naringslivsstrukturen praglas av sma forskningsintensiva bolag med
lAdnga produktutvecklingsfaser och langt till marknad. Vid larosatena i Skane ar
halsa och medicin de omraden som ligger allra langst fram.

1.3.3 Livsmedel

En betydande del av alla livsmedel som produceras i Sverige kommer fran sodra
Sverige. | regionen finns starka tillgdngar inom hela livsmedelssystemet fran
primarproduktion, via foradling och forpackning, till handel- och konsumentledet
samt ett valutvecklat innovationssystem. Det finns en unik koncentration av
livsmedelsrelaterad forskning och utbildning och sedan lange goda samarbeten
mellan larosaten, naringsliv och samhélle. Regionen har flera starka forskningsfalt
med kritisk massa, exempelvis lantbruksvetenskap, biologi, vaxtforskning och
livsmedelsvetenskap. Naringslivet praglas av saval stora livsmedelsforetag som
mindre foretag samt innovativa startups. Satsningarna pa FoU ar dock sma pa
omradet och utbildningsnivan ar relativt 1ag.

1.3.4 Avancerade material och tillverkningsindustri

Tillverkningsindustrin star for narmre en fjardedel av foradlingsvardet, en stor andel
av exporten och, trots pagaende automatisering och robotisering, for ett stort antal
anstallda i Skane-Blekinge. Den avancerade tillverkningsindustrin ar en del av
tillverkningsindustrin som har hoégre grad av vardefdradling och ett hdgre
kunskapsinnehall i de produkter som produceras. Omradet spanner oéver flera olika
delbranscher, med specifika styrkor, specialisering och koncentration av féretag
inom bl.a. férpackning, kyla- och ventilationsteknik, kemi, plast och gummi. Det finns
kopplingar till forskning inom exempelvis kemi, ingenjorskunskap, forpackning och
tillverkning. Forskningen kring material bedéms som den regionalt starkaste inom
specialiseringsomradet och pa sikt ska kopplingen till European Spallation Source
och MAX IV inte underskattas.

1.3.5 Smarta hallbara stader

Smarta hallbara stader grundar sig pa en kombination av styrkor, inom flera
naringslivsomraden och samhallsutmaningar. Inte minst ar det ett omrade dar
Skéanes storre stader tydligt uttryckt ambitionen att innovera tillsammans med
naringsliv, akademi och civilsamhalle. | naringslivet vilar omradet framforallt pa
nagra av Skanes stora branscher; energi och varme, bygg, fastighet, vatten, avfall
och atervinning samt tech/IT. Skane har en stor byggnadsindustri, som domineras
av stora aktorer, med ett relativt Iagt kunskapsinnehall och medelhoga
foradlingsvarden. Skane-Blekinge samt det angransande Képenhamnsomradet ar
starkt inom det branschoéverskridande omradet cleantech, som i mycket dverlappar
smarta hallbara stader. Inom cleantech bedéms majligheten till skalbarhet och
export som mycket god.

1.3.6 ESS och MAX IV
Omradet ar framtidsinriktat och bygger inte pa existerande skanska

naringslivsstyrkor. For naringslivet i Skane ar den stora fordelen inte narheten till
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avancerade forskningsanlaggningar, utan de unika méjligheter som uppstar i
kolvattnet av ESS och MAXIV. | anslutning till anlaggningarna kommer det 6ver tid
utvecklas flertalet kunskapsmiljder inom life science, materialvetenskap och andra
omraden som kan ge stora mojligheter for det regionala naringslivet.

1.3.7 Blekinges specialiseringsomraden

Visionen i Blekinges innovationsstrategi ar att lanet ska kannetecknas av ett gott
innovationsklimat och stark innovationsférmaga. Under 2020 pagar en forstudie och
ett analysarbete i Blekinge for att kartlagga styrkeomraden och hinder for tillvaxt
som lanet star infér som underlag for att ta fram en smart specialiseringsstrategi. |
den regionala utvecklingsstrategin - Blekingestrategin - fran 2018 namns flera
spetsomraden i lanet dessa innefattar marin teknik, tillampning av "Internet of
Things”, energi, materialbearbetning och nya material. Dessa omraden ar baserade
pa regionala innovationssatsningar, hogskolans forskningsomraden samt
foretagssammansattningen i regionen. | det investeringsfrimjande arbetet i
Blekinge ar ICT, stamping och marinteknik prioriterade specialiseringsomraden.
Kapitlet kompletteras med Blekinges styrkeomraden nar dessa ar beslutade.

1.4 Synergier med andra fonder och program

| oktober skickar regeringskansliet ut en partnerskapséverenskommelse som
beskriver EU-fondernas olika inriktningarna och hur de ar ténkta att komplettera
varandra. Partnerskapsoverenskommelsen gar pa remiss och nar den
remissrundan ar klar kommer stycket att skrivas klart (slutet av november/bérjan av
december).

Regionalfonden har en stark koppling till socialfonden inte minst nar det kommer till
genomforande pa den regionala niva. Regionerna har ett stort inflytande éver
utformandet av fonderna och under sjalva implementeringen. Perioden 2014-2020
har strukturfondspartnerskapet haft en framtradande roll for genomforandet.
Fdrvantningen &r att strukturen kommer se ut pa liknande satt 2021-2027. For
regionerna ar det viktigt att fonderna kompletterar varandra och anvands pa ett
andamalsenligt satt utifran den socioekonomiska analys som tagits fram for bada
fonderna.

Forslaget till nationellt socialfondsprogram, ESF+, lamnades till
Arbetsmarknadsdepartementet varen 2020. Socialfonden ska bidra till politiskt mal 5
Ett mer socialt europa som foljer principerna i den europeiska pelaren for sociala
rattigheter och stoder, arbetet, utbildning, kompetens, social inkludering med mera.
Socialfondsprogrammet sétter individen och arbetsmarknaden i centrum. Den
regionala handlingsplanen ar ett formellt styrande dokument som ska ligga till grund
for genomférandet av det nationella socialfondsprogrammet pa regional niva.
Regionerna forvantas fa det formella erbjudandet att ta fram regionala
handlingsplaner vid arsskiftet 20/21.

Landsbygdsprogrammet 2014-2020 innehdll miljdersattningar, ersattning for
ekologisk produktion, kompensationsstod, djurvalfardsersattningar,
miljinvesteringar, miljdatgarder i skogsbruket, kompetensutveckling och radgivning,
foretagsstod, projektstod, samt stod till samarbetsprojekt, innovationsprojekt och
lokalt ledd utveckling. Den sistndmnda insatsen om lokalt ledd utveckling, med den
sa kallade Leader-metoden, har dven finansierats av havs- och fiskeriprogrammet
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samt delar av regional- respektive socialfondsprogrammet. Kommande

landsbygdsprogram fér 2021-2027 kommer ha mycket starkare inriktning mot
jordbruk och miljo an de tidigare programmet. Det ar darfor viktigt att regionalfonden
inkluderar ett landsbygdsperspektiv.

EU-programmet Oresund-Kattegat-Skagerrak (OKS) har varit ett viktigt verktyg for
att bedriva gransregionala utvecklingsprojekt i Skane. OKS-programmet for
perioden 2021-2027 forvantas omfatta politiskt mal 1, 2, 3 och 4. OKS kan fungera

som ett viktigt komplement, sarskilt for Skane, for att vaxla upp ERUF-satsningar i

ett gransregionalt perspektiv. OKS-programmet kommer ha en stark koppling till den
politiska samarbetsplattformen Greater Copenhagen.

Tabell 1

Politiskt
mal

Sarskilt
mal

Motivering

(Max 2 000 tecken per sarskilt mal exklusive mellanslag)

Okad produktivitet i naringslivet kan nas genom forskning och
innovation, det vill sdga nya innovativa arbetssétt, utveckling och
tillampning av avancerad teknik som gors till nya produkter och nar
nya marknader. Genom att forbattra forsknings- och
innovationskapaciteten och anvandningen av avancerad teknik i
naringslivet kan vi starka produktivitet, hallbar tillvaxt och darigenom
Oka regionens konkurrenskraft. For att bygga bade pa befintliga
regionala styrkor och dar det finns god potential att bidra till att mota
de globala hallbarhetsutmaningarna ska dessa insatser fokuseras till
Skane-Blekinges specialiseringsomraden.

Nyckelomraden for insatser &r att 6ka graden av
naringslivsinvolvering samt involvering av forskningsinstitut i
samverkansforskning, tillampad forskning samt etablering och
utveckling av testbaddar och demonstrationsmiljoer. Sarskilt
valkommet och prioriterat ar aktiviteter, inom dessa omraden, som
fokuserar pa teknik eller teknikoverforing inom miljo- och klimat. Nar
det galler miljé och klimat bor det papekas att sddana utmaningar
integrerats redan i framtagningen av specialiseringsomraden dar alla
omraden, vissa mer &n andra, ska bidra till sarskilda globala
hallbarhetsutmaningar i form av undermal i Agenda 2030.

Sma och medelstora foretag (SMF) ar avgérande for var ekonomi.
De utgor mer &n 99 % av alla europeiska féretag och svarar for tva
tredjedelar av jobben inom den privata sektorn. Motsvarande
fordelning galler aven inom Skane-Blekinge. SMF &r ofta mer
kreativa och férandringsbenagna vilket bidrar till 6kad dynamik och
fornyelse av naringslivet. For att na 6kad produktivitet och 6kad
sysselsattning ar véaxande och konkurrenskraftiga SMF samt
atervaxten av nya foretag avgorande. En forbattrad samverkan
mellan SMF och stora foretag bidrar ocksa till starkt konkurrenskraft.

Det finns ett behov av marknadskompletterande insatser for att 6ka
sma och medelstora foretags anvandning av direkt ekonomiskt stod
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genom riskkapital och 1an for att vaxa eller vaxa snabbare. Det kan
ocksa handla om forberedande insatser for att gora foretag redo for
att ta in finansiering.

| den pagaende samhaéllsutvecklingen &r digitalisering och grén
omstallning omréden dar det ar avgorande for foretag att delta och
utvecklas.. Det &r en utmaning som féretag maste mota for att
fortsatta vara konkurrenskraftiga, men ocksa en méjlighet for de som
hittar ratt i omstallningen. Har finns det behov av kompetenshéjande
stod till SMF.

Det finns vidare behov av affarsutvecklingsinsatser direkt till SMF
som innefattar kunskap, radgivning, coachning, natverk,
internationella kontaktytor mm for att 6ka exportmognaden, stérka
internationaliseringsgraden hos SMF.

Ett annat prioriterat omrade handlar om att utveckla och/eller
samordna metoder, arbetssatt och samverkan mellan stédjande
aktorer inom det foretagsframjande systemet i syfte att starka SMFs
internationaliseringsforméga, anvandning av riskkapital och lan,
formaga till hallbar affarsutveckling och innovationsledning samt att
arbeta strategiskt med nya investeringar och FDI. Sarskild utveckling
kan behovas hos stddstrukturerna for att ge stéd inom digitalisering
och grén omstélining.

For att stodja utvecklingen inom regionens specialiseringsomraden
och for att framja sma och medelstora foretags tillvaxt och
konkurrenskraft ar tillgangen till kompetens en viktig faktor. Det
sarskilda malet 1.4 ” Utveckla fardigheter fér smart
specialisering, strukturomvandling och entreprendrskap”
kommer darfor att inga i bada prioriteringar "Smart specialisering”
och "Sma och medelstora foretag” inom Politisk mal 1.

Tillgang till kompetens &r en central fraga for att utveckla regionens
styrkeomraden. Det finns behov av en 6kad samverkan mellan
utbildningssystemet och naringslivet for att utveckla utbildningar som
matchar naringslivets behov, som lockar sékande och leder till jobb i
regionen. Det finns &ven behov att fordjupa kunskapen om
naringslivets kompetensbehov och starka foretagens formaga i dess
kompetensforsorjningsarbete. Over tid &r malet att den regionala
ekonomin ska vaxa mer, i form av jobb, och att kompetensen och
utbildningsnivan successivt héjs inom relevanta omraden.

De globala milj6- och klimatutmaningarna staller stora krav pa en
hallbar omstéllning av samhallet, vilket bade ar en utmaning och
majlighet for naringslivet i Skane-Blekinge. Behovet av en digital
omstallning har accelererats i Cononapandemins spar. For att mota
nya utmaningar och framtida behov pa arbetsmarknaden stalls stora
krav pa var férmaga till omstallning, férnyelse och flexibilitet. For att
bidra i den hallbara och digitala omstallningen finns ett behov av att
tillféra ny kompetens i regionens néaringsliv och utveckla
stodstrukturer som framja en sadan utveckling.
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Energieffektiviteten i produktion av tjadnster och produkter
maste framjas. Foretag behover stdd vid val av atgarder och vid
utveckling av battre och billigare l6sningar. For vissa val behdver
stdrre samhallssystem beaktas, exempelvis vid val av varmeslag
mellan varmepumpar och fjarrvarme som antingen paverkar
forsorjningen av el eller av fjarrvarme. Metoder och kunskap behdver
utvecklas som battre matchar féretagens behov. Fér att foretag ska
kunna utveckla nya l6sningar behévs pilotprojekt och i vissa fall
regionala nischmarknader.

Insats av férnybar energi vid produktion av tjanster och
produkter maste framjas, s& dven produktion av férnybar
energi. Foretag behover stod vid val av atgarder och vid utveckling
av battre och billigare 16sningar. For vissa val behover storre
samhallssystem beaktas, exempelvis vid val mellan férnybara
drivmedel i transportsektorn som stéller olika krav p& infrastruktur for
tankning och laddning. Metoder och kunskap behéver utvecklas som
battre matchar foretagens behov. For att foretag ska kunna utveckla
nya lésningar behdévs pilotprojekt och i vissa fall regionala
nischmarknader.

En mer héllbar anvandning av vatten vid produktion av tjanster
och produkter maste framjas. Foretag behover stod vid val av
atgarder och vid utveckling av battre och billigare I6sningar samt for
att minska konsekvenserna av ett férandrat klimat. For vissa val
behdver stdrre samhéllssystem beaktas, exempelvis vid val av
I6sning for vattenrening innan utslapp. Metoder och kunskap
behover utvecklas som béttre matchar féretagens behov. For att
foretag ska kunna utveckla nya lésningar behdvs pilotprojekt och i
vissa fall regionala nischmarknader.

Overgéngen till en cirkular ekonomi vid produktion av tjanster
och produkter maste framjas. Foretag behover stod vid val av
atgarder och vid utveckling av battre och billigare l6sningar. For
vissa val behdver stérre samhallssystem beaktas, exempelvis vid val
av material som kan recirkuleras. Metoder och kunskap behover
utvecklas som béttre matchar féretagens behov. For att foretag ska
kunna utveckla nya l6sningar behévs pilotprojekt och i vissa fall
regionala nischmarknader.

Produktion av tjanster och produkter med mindre paverkan pa
biologisk mangfald och med mindre fororeningar maste
framjas. Foretag behover stod vid val av atgarder och vid utveckling
av battre och billigare l6sningar samt fér att minska konsekvenserna
av ett férandrat klimat. For vissa val behdver stérre samhéllssystem
beaktas, exempelvis vid val av material som ger lagre paverkan vid
produktion och anvandning. Metoder och kunskap behéver utvecklas
som battre matchar féretagens behov. For att foretag ska kunna
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utveckla nya l6sningar behdvs pilotprojekt och i vissa fall regionala
nischmarknader. Det senare ar sarskilt aktuellt for I6sningar som
framjar gron infrastruktur.

Referens Artikel 17(3)(b
Kapitel 2 Prioriteringar

2 A Prioriteringar
Referens: Artikel 17.3d i-vi

2.A.1 Namn pa prioriteringen

Smart specialisering (PO1.1 och PO1.4)

Kapacitetsuppbyggnad fér innovation, ny avancerad teknik samt
kapacitetsuppbyggnad for att sékra, utveckla och attrahera kompetens och
entreprencrskap inom Skane-Blekinges tematiska
omraden/specialiseringsomraden.

Sma och medelstora foretag (PO1.3 och PO1.4)

Stod och kapacitetsuppbyggnad till stod for foretag, oavsett bransch, inom
generiska funktioner samt till 6kad anvandning av ny teknik inom grén omstéllining
och digitalisering.

Gron omstallning (PO2.1, 2.2, 2.5, 2.6 och 2.7)

Smart specialisering (PO1.1 och PO1.4)

Prioriteringen Smart specialisering handlar om kapacitetsuppbyggnad for innovation
och ny avancerad teknik samt kapacitetsuppbyggnad for att sakra, utveckla och
attrahera kompetens och entreprendrskap inom Skane-Blekinges

specialiseringsomraden.

PO1.1 Forbéattra forsknings- och innovationskapaciteten och anvandningen av
avancerad teknik

Vad galler utmaningen med lag produktivitet i regionen bedéms Iag privat
FoU vara en avgérande hammande faktor att adressera. Nyckelomraden for
insatser ar att 6ka graden av naringslivsinvolvering samt involvering av
forskningsinstitut i samverkansforskning, tillAmpad forskning samt etablering
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och utveckling av testbaddar och demonstrationsmiljoer. Sarskilt valkommet
och prioriterat ar aktiviteter, inom dessa omraden, som fokuserar pa teknik
eller teknikdverforing inom miljo- och klimat. Nar det galler miljé och klimat
bor det papekas att sddana utmaningar integreras redan i framtagningen av
specialiseringsomraden dar alla omraden, vissa mer an andra, ska bidra till
sarskilda globala hallbarhetsutmaningar i form av undermal i Agenda 2030.

Foéretag ar den gemensamma namnaren for aktiviteter inom hela detta
sarskilda mal. Det kan handla om direkt involvering av foretag bade i
utvecklingen och driften av projekt eller kopplas till behov i naringslivet.

Interventionslogiken ar baserad pa tre olika resultatkedjor dar malgrupp och
var effekten av projekten ska uppnas.

Huvudsaklig malgrupp i vilken effekt uppnas: naringslivinom
programgeografins specialiseringsomraden inom kedja 1 samt
forskningsinstitut, stédaktorer for innovation, universitet- och hégskolor for
kedja 2 och 3.

Huvudsaklig malgrupp for att soka och driva projekt: stodaktorer for
innovation och entreprentrskap, kommuner, regioner, forskningsinstitut,
universitet och hdgskolor.

Okat naringslivsdeltagande inom forskning och innovation i samverkan
(Direkta stod till foretag)

Det finns behov av fler féretag som deltar i forskning och innovation i
samverkan inom programgeografins specialiseringomraden. Ett mer specifikt
behov ar att starka FoU for miljo- och klimatlésningar inom omraden sdsom
koldioxidsnal och cirkular ekonomi.

Projekt ska har handla om innovationsprocesser som involverar sma och
medelstora foretag (storre foretag kan aven delta). Projekt kan ocksa handla
om teknikdverforing fran exempelvis forskare och uppfinnare till féretag och
entreprendrer. Aktiviteter i projekt for direkta stdd till foretag kan handla om
formedling av kunskap till foretag genom exempelvis radgivning, coachning
eller workshops. Det kan ocksa handla om direkt finansiellt stod till
féretagen, exempelvis genom innovationscheckar.
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Effekterna av aktiviteterna i dessa projekt mats genom innovationer i sma
och medelstora foretag eller i privata investeringar som mojliggjorts med
hjalp av regionalfondsmedel (och eventuellt annan offentlig finansiering).

UTMANINGAR: Regionen har, sarskilt sedan finanskrisen 2008 haft en
sjunkande privat FoU, nagot som riskerar hamma innovation och
produktivitet. Lag privat FoU, specifikt inom teknik for miljo- och
klimatlésningar, ar ett sarskilt problem. Innovationskraft och innovativa
foretag &r avgorande for produktiviteten over tid. En viktig faktor och
indikator for denna utveckling ar hur mycket resurser som satsas pa
forskning och utveckling (FoU), framférallt i naringslivet. Lankarna mellan
hdg grad av privat FoU och produktivitet ar starka. Detta program ska darfor
allokera resurser till att starka innovationsmiljéer och bygga
innovationskapacitet som syftar till att 6ka privat FoU inom Skane-Blekinges
specialiseringsomraden. Ett forsta steg mot att pa sikt 6ka den privata FoU:n
ar att fler féretag deltar i forskning och innovation i samverkan och att
foretag och kunskapsaktorer utvecklar en starkare kapacitet att arbeta med
forskning, innovation och avancerad teknik tillsammans. En sarskilt viktig typ
av aktor som verkar i gréanslandet mellan forskning och néaringsliv har ar
forskningsinstitut.

INTERVENTIONER: Utbyte av kunskap mellan féretag, forskningsakttrer
genom exempelvis gemensam problemformulering och problemldsning samt
Oppen innovation och utmaningsdriven innovation.

PRESTATION: Foretag som far icke-ekonomiskt stdd via projekt samt
foretag som samverkar med forskningsinstitut i projektform.

EFFEKTER PA KORT SIKT: Deltagande foretag har fatt okad kunskap och
formaga att utveckla innovationer, innovationsprocesser eller tillampning av
ny teknik, samt att samverka med andra naringslivs- och kunskapsaktorer
for att utveckla denna férmaga och kunskap i framtiden.

EFFEKTER PA MEDELLANG SIKT: Deltagande féretag deltar i forsknings-
och utvecklingsaktiviteter for att skapa ny kunskap eller I6sa vetenskapliga
eller tekniska problem, vilket pa medellang sikt forbattrar den regionala
forsknings- och innovationskapaciteten och anvandningen av avancerad
teknik.

EFFEKTER PA LANG SIKT: Genom att féretag deltar i forskning och
innovation i samverkan stéarks den regionala innovationskapaciteten och
foretagens formaga till att arbeta med FoU, bade internt och tillsammans
med andra aktorer. En sekundar effekt ar att kunskapsaktorer ocksa
utvecklar formaga att driva FoU-satsningar som i hogre grad involverar
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naringslivet och dess behov. Detta bidrar pa lang sikt till EU:s mal om ett
smartare Europa genom innovativ och smart ekonomisk omvandling.

2. Forskning och innovation i samverkan med fokus pa starkare
innovationsmiljéer och kapacitet i innovationssystemet (stod till
utveckling av stddstrukturer)

Regionen har en relativt lag grad av samverkansforskning och tillampad
forskning. Det finns behov 6kad narvaro och etablering av forskningsinstitut
inom omraden som bedomts sarskilt starka i regionen
(specialiseringsomraden). For att pa sikt uppna detta behdvs
kapacitetsuppbyggnad foér samverkansforskning och tillampad forskning med
tydlig naringslivsinvolvering och involvering av forskningsinstitut.

Projekt ska har handla om hur stdd till teknikdverféring kan mdjliggoras samt
hur varaktiga samarbeten (som inte bara pagar under projekttiden) kan
etableras, framforallt mellan féretag, forskningscentrum, institut och sektorn
for hogre utbildning. Projekt kan ocksa handla om teknikoverforing,
samverkansforskning och innovationsprocesser som specifikt fokuserar pa
koldioxidsnal och cirkular ekonomi.

Effekterna av aktiviteterna mats har pa antal anvandare av stodstruktur samt
pa stodaktorer som utvecklat produkter, processer och tjanster.

UTMANINGAR: Regionen har, sarskilt sedan finanskrisen 2008 haft en
sjunkande privat FoU, nagot som riskerar hamma innovation och
produktivitet. Regionen har ocksa en relativt 1ag grad av
samverkansforskning och tillampad forskning inom starka forsknings- och
branschomraden. Lag privat FoU, specifikt inom teknik for miljé- och
klimatlosningar, ar ett sarskilt problem. For att starka innovationsmiljéer och
forskning och innovation i samverkan finns ett behov av 6kad narvaro och
etablering av forskningsinstitut inom specialiseringsomraden i Skane-
Blekinge. Det behovs kapacitetsuppbyggnad fér samverkansforskning och
tilampad forskning med tydlig naringslivsinvolvering inom regionens
specialiseringsomraden.

INTERVENTIONER: Organisationer - som syftar till att stodja innovation och
naringsliv - utvecklar, testar eller implementerar nya eller forbattrade
metoder och arbetssétt for att stotta foretag eller organisera
samverkansforskning och tillampad forskning i vilken néringslivet deltar
aktivt.
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PRESTATION: Organisationer far, genom projekt, stod for att utveckla
metoder, samverkan, arbetssétt, produkter, tjanster och processer.
EFFEKT PA KORT SIKT: Deltagande organisationer omsétter stédet i nya
och forbattrade metoder och modeller for att stotta foretagens utveckling av
nya produkter, tjanster och processer, eller omsatter stodet genom former
for att organisera samverkansforskning och tillampad forskning déar
naringslivet deltar aktivt.

EFFEKT PA MEDELLANG SIKT: Framtagna nya och férbattrade metoder
och modeller for att stodja utveckling av nya produkter, tjanster och
processer implementeras hos organisationer och sprids till fler intressenter
vilket, pa medellang sikt forbattrar forsknings- och innovationskapaciteten
och anvandningen av avancerad teknik.

EFFEKT PA LANG SIKT: Den regionala innovationskapaciteten har starkts
genom forskning och innovation i samverkan och foretagens formaga till att
arbeta med FoU, bade internt och tillsammans med andra aktorer har okat.
En sekundar effekt ar att stodstrukturer starkt sin formaga att driva FoU-
satsningar som i hdgre grad involverar naringslivet och dess behov. Detta
bidrar pa lang sikt till EU:s mal om ett smartare Europa genom innovativ och
smart ekonomisk omvandling.

3. Infrastruktur och innovationsmiljéer fér forskning och
innovation i samverkan (Uppbyggnad av miljder/infrastruktur)

For att stérka privat FoU i programgeografin finns behov av fler och battre
testbaddar och demonstrationsmiljoer inom omraden som beddmts sarskilt
starka (specialiseringsomraden). Nara anknutet till detta kan det finnas
behov av infrastruktur for samverkansforskning och tillampad forskning.
Overgripande &r en stark naringslivskoppling nédvandig inom
programgeografins specialiseringsomraden.

Projekt ska har handla om att organisationer saminvesterar i uppbyggnad
och utveckling av infrastruktur och miljéer for forskning och innovation. Det
kan rora sig om investeringar i bade fasta och immateriella tillgangar.

Effekterna av aktiviteterna mats genom saminvesteringar (i MSEK) samt
genom anvandare av miljon/infrastrukturen.

UTMANINGAR: Regionen har, séarskilt sedan finanskrisen 2008 haft en

sjunkande privat FoU, ndgot som riskerar hAmma innovation och
produktivitet. Regionen har ocksa relativt 1ag grad av samverkansforskning
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och tillampad forskning samt fa testbaddar och demonstrationsmiljéer inom
starka forsknings- och branschomraden.

Som ett led i att pa sikt 6ka den privat FoU finns ett behov av uppbyggnad
och utveckling av infrastruktur for samverkansforskning och tillampad
forskning, testbaddar och demonstrationsmiljéer med tydlig
naringslivsinvolvering inom programgeografins specialiseringsomraden.
INTERVENTIONER: Organisationer samverkar och saminvesterar i
uppbyggnad och utveckling av innovationsmiljéer for forskning och
innovation inom programgeografins specialiseringsomraden.
PRESTATIONER: Investeringar genomfors i infrastruktur for
samverkansforskning och tillampad forskning, testbaddar och
demonstrationsmiljoer med tydlig naringslivsinvolvering inom
programgeografins specialiseringsomraden.

EFFEKT PA KORT SIKT: Testbaddar, demonstrationsmiljéer och
infrastruktur for samverkansforskning och tillampad forskning har etablerats
for att kunna anvandas av foretag och andra aktérer som ett led i att starka
programgeografins specialiseringsomraden.

EFFEKT PA MEDELLANG SIKT: Tillgangliggjorda miljoer och infrastrukturer
som anvands av foretag och andra aktorer har lett till forbattrad forsknings-
och innovationskapacitet och anvandningen av avancerad teknik.

EFFEKT PA LANG SIKT: Den regionala innovationskapaciteten har starkts
genom etablering och utveckling av infrastruktur fér samverkansforskning
och tillampad forskning, testbaddar och demonstrationsmiljder med tydlig
naringslivsinvolvering inom programgeografins specialiseringsomraden.
Foretagens formaga i att arbeta med FoU, bade internt och tillsammans med
andra aktorer har dkat. Detta bidrar pa lang sikt till EU:s mal om ett smartare
Europa genom innovativ och smart ekonomisk omvandling.

PO1.4 Utveckla fardigheter for smart specialisering, strukturomvandling och
entreprendrskap

For att adressera utmaningen med brist pa kvalificerad arbetskraft inom
specialiseringsomraden i Skane-Blekinge behovs narmare samverkan mellan
utbildningsaktorer och naringslivet. Detta behovs bade for att fordjupa kunskapen
om behoven och se 6ver de verktyg som kan anvandas for att mota dem.
Tillgang till kompetens &r en central fraga for att utveckla regionens
specialiseringsomraden. Det finns behov av en 6kad samverkan mellan
utbildningssystemet och naringslivet for att utveckla utbildningar som matchar
naringslivets behov, som lockar sékande och leder till jobb i regionen. Det finns
aven behov att fordjupa kunskapen om néringslivets kompetensbehov och starka
foretagens formaga i dess kompetensforsorjningsarbete. Det finns aven ett behov
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av ett starkt och okat entreprendrskap och féretagsamhet i hela regionen, som i
forlangningen leder till nya och utvecklingsbara foretag.

Det sarskilda malet delas in i tva omraden inom prioriteringen Smart specialisering:
1. Sakra langsiktig kompetensforsorjning till Skane och Blekinges
specialiseringsomraden
2. Framja okat entreprendrskap

Det forsta omradet aterkommer i bada resultatkedjorna nedan, direkta stod till
foretag och utveckling av stodstrukturer, medan omradet entreprensrskap enbart
aterkommer under resultatkedjan utveckling av stodstrukturer.

1. Malgrupper

Huvudsaklig malgrupp i vilken effekt uppnas: Inom resultatkedja 1
"Direkta stod till foretag” ar den huvudsakliga malgruppen naringslivinom
programgeografins specialiseringsomraden. Inom resultatkedja 2 "Utveckling
av stddstrukturer” ar den huvudsakliga malgruppen offentliga organisationer,
foretags- och innovationsframjande aktérer och utbildningsaktorer.

Huvudsaklig malgrupp for att soka och driva projekt: myndigheter,
kommuner, regioner, féretags- och innovationsframjande aktérer, universitet,
hdgskolor och andra utbildningsaktoérer.

2. Direkta stod till foretag

Projekt kan h&r handla om formedling av kunskap, kompetensutveckling,
radgivning och coachning med mera riktade mot SMF, dels utifran
foretagens inriktning dels utifran tvargaende fragor som utveckling av
kompetensforsorjningsarbete och entreprenorskap. Effekterna mats har pa
att foretag investerar i sitt kompetensforsorjningsarbete och att personal
genomgar vidareutbildning.

Resultatkedjor inom omrade 1: Sakra langsiktig kompetensférsorjning
till Skane och Blekinges specialiseringsomraden

la. Starkt kompetens inom specialiseringsomraden

UTMANING: Globala utmaningar, teknologiska forandringar och en
pagaende strukturomvandling innebar att féretag, regioner och nationer i allt
storre utstrackning maste konkurrera med kunskap och kompetens. Tillgdng
pa kompetens blir en konkurrensférdel och kompetensbrist en stor utmaning
for att kunna bibehalla och utveckla regionens néringsliv, forsknings- och
innovationsmiljoer inom regionala specialiseringsomraden. Inom starka
naringslivsomraden i Skane-Blekinge kan det konstateras att det redan idag
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rader kompetensbrist inom vissa yrkesgrupper som inte matchas av
tillganglig arbetskraft. Kompetensbrist blir darmed ett tillvaxthinder, vilket
framgar av undersokningar som genomfors av Tillvaxtverket.
INTERVENTION: Férmedling av kunskap till SMF, till exempel genom
utbildning och kompetensutvecklingsinsatser for att, utifrdn behov, starka
foretagens kompetens inom centrala omraden. Med centrala omraden avses
stark kompetens i foretagets karnverksamhet samt i stodjande omraden t.ex.
tekniska kunskaper, ledningskunskaper, entreprendriella kunskaper, grona
kunskaper.

PRESTATION:Foretag far stod via projekt for att starka och tillfora
kompetens hos ledning och personal inom centrala omraden for foretagens
utveckling.

EFFEKT PA KORT SIKT: Deltagande foretag far 6kad kunskap och dkade
fardigheter inom centrala omraden for foretagens utveckling.

EFFEKT PA MEDELLANG SIKT: Deltagande foretag kan, genom 6kad
kunskap och 6kade fardigheter inom centrala omraden, utveckla arbetssatt,
processer, produkter och/eller tjanster, vilket bidrar till utveckling av
fardigheter for smart specialisering, strukturomvandling och entreprenérskap
i Skane och Blekinge.

EFFEKT PA LANG SIKT: Deltagande féretag har, genom utvecklade
arbetssatt, processer, produkter och/eller tjanster, en positiv utveckling sett
till produktivitet och sysselséttning, vilket bidrar till en innovativ och smart
ekonomisk omvandling av Skane och Blekinge.

1b. Starkt kompetensforsorjningsarbete inom specialiseringsomraden

UTMANING: Inom starka naringslivsomraden i Skane-Blekinge kan det
konstateras att det redan idag rader kompetensbrist inom vissa yrkesgrupper
som inte matchas av tillganglig arbetskraft. Kompetensbrist blir darmed ett
tillvaxthinder, vilket framgar av undersdkningar som genomfors av
Tillvaxtverket. Tillgang till kompetens &r en central fraga for att utveckla
regionens styrkeomraden. Det finns behov av en 6kad samverkan mellan
utbildningsaktorer/utbildningssystemet och néaringslivet for att utveckla
utbildningar som matchar naringslivets behov, som lockar s6kande och leder
till jobb i regionen. Ytterligare en utmaning i detta sammanhang &r att det
finns svarigheter att identifiera naringslivets kompetensbehov pa kort, men
kanske framforallt pa lang sikt.

INTERVENTION: Férmedling av kunskap, radgivning, coachning med mera
for att 6ka SMF:s formaga i dess strategiska kompetensforsorjningsarbete,
vilket t.ex kan innefatta frdgor som planeringen och tillhandahallande av
utbildning inom féretag, utveckling av rekryteringsprocesser, framja breddad
rekrytering, attraktiv arbetsgivare.

PRESTATION: Foretag far stod via projekt for att starka och tillféra
kompetens hos ledning och personal i strategiskt
kompetensforsorjningsarbete.

EFFEKT PA KORT SIKT: Deltagande foretag far 6kad kunskap och dkade
fardigheter i strategiskt kompetensforsorjningsarbete.
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EFFEKT PA MEDELLANG SIKT: Deltagande foretag kan, genom 6kad
kunskap och 6kade fardigheter i strategiskt kompetensforsorjningsarbete, ta
ett 6kat ansvar for den egnha kompetensférsérjningen genom att utveckla
arbetssatt, processer, strategier och planer for det strategiska
kompetensforsorjningsarbetet, vilket bidrar till utveckling av fardigheter for
smart specialisering, strukturomvandling och entreprendrskap i Skane och
Blekinge.

EFFEKT PA LANG SIKT: Deltagande foretag har stérkt forméagan att
attrahera, rekrytera och behalla personal som gor att foretagens tillgang till
kompetens forbattras, vilket bidrar till en innovativ och smart ekonomisk
omvandling av Skane och Blekinge.

3. Utveckling av stddstrukturer

Projekt kan har fokusera pa att utveckla och testa metoder, samverkan
och/eller arbetssatt for att starka kompetensforsorjningsarbetet i regionens
styrkeomraden, sakra kompetens till regionens naringsliv och forsknings-
och innovationsmiljoer, 6ka attraktiviteten for utbildningar och arbete inom
specialiseringsomraden och framja fardigheter och oka intresset for
entreprendrskap. Effekterna méats pa anvandandet av den nya eller
utvecklade stodstrukturen.

Resultatkedjor inom omrade 1: Sékra langsiktig kompetensforsorjning
till Skane och Blekinges specialiseringsomraden

la. Starkt kompetens inom specialiseringsomraden

UTMANING: Globala utmaningar, teknologiska férandringar och en
pagaende strukturomvandling innebéar att féretag, regioner och nationer i allt
storre utstrackning maste konkurrera med kunskap och kompetens. Tillgang
pa kompetens blir en konkurrensfordel och kompetensbrist en stor utmaning
for att kunna bibehalla och utveckla regionens néringsliv, forsknings- och
innovationsmiljder inom regionala specialiseringsomraden. Inom starka
naringslivsomraden i Skane-Blekinge kan det konstateras att det redan idag
rader kompetensbrist inom vissa yrkesgrupper som inte matchas av
tillganglig arbetskraft. Kompetensbrist blir darmed ett tillvaxthinder, vilket
framgar av undersokningar som genomfors av Tillvaxtverket. Det finns
behov av en 6kad samverkan mellan utbildningsaktérer/utbildningssystemet
och naringslivet for att utveckla utbildningar som matchar naringslivets
behov, som lockar s6kande och leder till jobb i regionen.

INTERVENTION: Utveckla och testa metoder, samverkan och/eller
arbetssatt for att sékra kompetens till regionens naringsliv och forsknings-
och innovationsmiljoer, till exempel utveckling och tillgangliggérande av olika
former av utbildningar, uppdragsutbildningar och kompetensutveckling och
utveckla strukturer for att attrahera talang och spetskompetens inom
regionens specialiseringsomraden.

PRESTATION: Organisationer far stod for att utveckla metoder, samverkan
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och arbetssatt i form av tex produkter, tjanster och processer for att sékra
kompetens till regionens naringsliv och forsknings- och innovationsmiljéer.
EFFEKT PA KORT SIKT: Deltagande organisationer far ékad kunskap och
formaga att utveckla metoder, samverkan

och arbetssatt for att sakra kompetens till regionens néaringsliv och
forsknings- och innovationsmiljoer. Metoder, samverkan och arbetssatt
testas, och vidareutvecklas.

EFFEKT PA MEDELLANG SIKT: Deltagande organisationer kan, genom
okad kunskap och formaga, utveckla hallbara stodstrukturer for att sakra
kompetens till regionens naringsliv och forsknings- och innovationsmiljéer.
Stodstrukturerna implementeras och vidareutvecklas i en kontinuerlig
larprocess och

anvands av féretag och organisationer, vilket bidrar till utveckling av
fardigheter for smart specialisering, strukturomvandling och entreprenérskap
i Skane och Blekinge.

EFFEKT PA LANG SIKT: Anvandandet av stodstrukturer bidrar till starkt
kompetensforsorjning inom regionens specialiseringsomraden, vilket bidrar
till en innovativ och smart ekonomisk omvandling av Skane och Blekinge.

1b. Starkt kompetensforsorjiningsarbete inom specialiseringsomraden

UTMANING: Inom starka naringslivsomraden i Skane-Blekinge kan det
konstateras att det redan idag rader kompetensbrist inom vissa yrkesgrupper
som inte matchas av tillganglig arbetskraft. Kompetensbrist blir darmed ett
tillvaxthinder, vilket framgar av undersokningar som genomfors av
Tillvaxtverket. Tillgang till kompetens ar en central fraga for att utveckla
regionens styrkeomraden. Det finns behov av en 6kad samverkan mellan
utbildningsaktorer/utbildningssystemet och néaringslivet for att utveckla
utbildningar som matchar naringslivets behov, som lockar sékande och leder
till jobb i regionen. Ytterligare en utmaning i detta sammanhang ar att det
finns svarigheter att identifiera naringslivets kompetensbehov pa kort, men
kanske framforallt pa lang sikt.

INTERVENTION: Utveckla och testa metoder, samverkan och/eller
arbetssatt for att stérka det strategiska kompetensforsorjningsarbetet i
regionens specialiseringsomraden, till exempel insatser for att starka
regionala strukturer for att identifiera kompetensbehov inom regionala
specialiseringsomraden, utveckla kompetensforsorjningsinsatser, skapa
Oppna plattformar for larande, kunskapsspridning och kompetensutveckling.
PRESTATION: Organisationer far stod for att utveckla metoder, samverkan
och arbetssatt i form av tex produkter, tjanster och processer for att starka
det strategiska kompetensforsorjningsarbetet i regionens
specialiseringsomraden.

EFFEKT PA KORT SIKT: Deltagande organisationer far ékad kunskap och
formaga att utveckla metoder, samverkan och arbetssatt for att starka det
strategiska kompetensforsorjningsarbetet i regionens
specialiseringsomraden. Metoder,

samverkan och arbetssétt testas, och vidareutvecklas.
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EFFEKT PA MEDELLANG SIKT: Deltagande organisationer kan, genom
okad kunskap och formaga, utveckla hallbara stodstrukturer som bidrar till
att starka det strategiska kompetensforsorjningsarbetet inom Skane och
Blekinges specialiseringsomraden. Stodstrukturerna implementeras och
vidareutvecklas i en kontinuerlig larprocess och anvands av foretag och
organisationer, vilket bidrar till utveckling av fardigheter fér smart
specialisering, strukturomvandling och entreprendrskap i Skane och
Blekinge.

EFFEKT PA LANG SIKT: Anvandandet av stodstrukturer bidrar till starkt
kompetensforsorjning inom regionens specialiseringsomraden, vilket bidrar
till en innovativ och smart ekonomisk omvandling av Skane och Blekinge.

1c. Starkt attraktivitet for utbildning och arbete inom specialiseringsomraden

UTMANING: For att sakra langsiktig kompetensforsorjning till regionens
specialiseringsomraden, ar ytterligare en dimension att det inte enbart utbud
pa utbildningar och efterfragan pa kompetens hos arbetsgivarna som styr
individens studie- och yrkesval. Detta paverkas i stor del av olika former av
kon, bakgrund, sociala normer, sammanhang och férestallningar. Det ar en
utmaning att inte tillrackligt manga valjer att studera utbildningar som
efterfragas pa arbetsmarknaden samtidigt som antalet utbildade i mindre
efterfragade utbildningar okar. Det finns darfor ett behov att pa kort och lang
sikt jobba med att 6ka attraktiviteten for utbildning och arbete inom regionen
specialiseringsomraden.

INTERVENTION: Utveckla och testa metoder, samverkan och/eller
arbetssatt for att 6ka attraktiviteten for utbildningar (bl.a. STEAM*-
utbildningar) och arbete inom specialiseringsomraden. Detta kan &ven
innefatta mer langsiktiga strukturpaverkande insatser som paverkan av
attityder for ungas studie-och yrkesval och arbetsgivares rekryteringsval.
PRESTATION: Organisationer far stod for att utveckla metoder, samverkan
och arbetssatt i form av tex produkter, tjanster och processer for att 6ka
attraktiviteten for utbildning och arbete inom regionala
specialiseringsomraden.

EFFEKT PA KORT SIKT: Deltagande organisationer far ékad kunskap och
formaga att utveckla metoder, samverkan och arbetssatt for att 6ka
attraktiviteten for utbildning och arbete inom regionala
specialiseringsomraden. Metoder,

samverkan och arbetssétt testas, och vidareutvecklas.

EFFEKT PA MEDELLANG SIKT: Deltagande organisationer kan, genom
okad kunskap och formaga, utveckla hallbara stodstrukturer for att 6ka
attraktiviteten for utbildning och arbete inom regionala
specialiseringsomraden. Stodstrukturerna implementeras och
vidareutvecklas i en kontinuerlig larprocess och anvands av foretag och
organisationer, vilket bidrar till utveckling av fardigheter for smart
specialisering, strukturomvandling och entreprendrskap i Skane och
Blekinge.

EFFEKT PA LANG SIKT: Anvandandet av stédstrukturer bidrar till okad
attraktivitet for utbildning och arbete inom regionens specialiseringsomraden,
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vilket bidrar till en innovativ och smart ekonomisk omvandling av Skane och
Blekinge.

1d. Starkt entreprendriell upptackarprocess inom specialiseringsomraden

UTMANING: Smart specialisering ar en dynamisk process som delvis styrs
ovanifran genom att regionalt utvecklingsansvariga i bred samverkan med
lanets aktorer pekar ut prioriterade omraden och en riktning for ekonomisk
omvandling inom dessa. Samtidigt drivs processen underifran genom att de
investeringar som genomfors inte ar pa forhand givna utan uppstar i ett brett
samspel mellan regionala aktérer som fran sina olika perspektiv ser en
mangfald av I6sningar och mgjligheter att bidra till den 6nskade utvecklingen
(den sé kallade entreprendriella upptackarprocessen, EDP). Det ar en
utmaning att fa detta arbete att drivas framat och vidareutvecklas utifran
regionala forutsattningar och bygga upp arbetssétt som kan hantera olika
yttre forandringar som uppstar under arbetets gang. Det finns darfor ett
behov av att utveckla stddstrukturer for att starka den entreprendriella
upptackarprocessen.

INTERVENTION: Utveckla och testa metoder, samverkan och/eller
arbetssatt for att utveckla den entreprendriella upptéckarprocessen som en
del i utvecklingen av smart specialisering och de regionala
specialiseringsomradena, t.ex. genom kunskapshojning och gemensam
vidareutveckling och anpassning av metoden utifran regionala
forutsattningar, tillsammans med aktorer i det féretags- och
innovationsframjande systemet, t ex klusterorganisationer,
forskningsinstitutioner/larosaten, innovationsplattformar/hubbar, testbaddar
och demonstratorer.

PRESTATION: Organisationer far stod for att utveckla metoder, samverkan
och arbetssatt i form av tex produkter, tjanster och processer for att utveckla
den entreprendriella processen.

EFFEKT PA KORT SIKT: Deltagande organisationer far ékad kunskap och
forméaga att utveckla metoder, samverkan och arbetssatt for att utveckla den
entreprendriella processen. Metoder, samverkan och arbetssatt testas, och
vidareutvecklas.

EFFEKT PA MEDELLANG SIKT: Deltagande organisationer kan, genom
okad kunskap och formaga, utveckla hallbara stodstrukturer for att utveckla
den entreprendriella processen i syfte att stdndigt utveckla och utvardera
regionens specialiseringsomraden. Stodstrukturerna implementeras och
vidareutvecklas i en kontinuerlig larprocess och anvands av féretag och
organisationer, vilket bidrar till utveckling av fardigheter for smart
specialisering, strukturomvandling och entreprendrskap i Skane och
Blekinge.

EFFEKT PA LANG SIKT: Anvandandet av stodstrukturer bidrar till en
standig utveckling och utvardering av regionens specialiseringsomraden,
vilket bidrar till en innovativ och smart ekonomisk omvandling av Skane och
Blekinge.

Resultatkedjor inom omrade 2: Framja 6kat entreprendrskap
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Starkt entreprendrskap

UTMANING: En utmaning ar att det finns stora inomregionala skillnader i
foretagandet i Skane-Blekinge som paverkar regionens tillvaxt och
konkurrenskraft samt forméaga att framja innovation. Nyforetagandet skiljer
sig kraftigt mellan Skane och Blekinge. Den langsiktiga trenden ar att Skane
har ett relativt hogt nyforetagande, medan Blekinge ligger pa relativt 1ag niva
jamfort med riket. Aven andelen sysselsatta som forsorjer sig som féretagare
folier samma monster pa lansniva, men skiljer sig pA kommunniva.
Nyforetagandet tenderar att vara hogst i storre stader och kranskommuner,
medan andelen som forsorjer sig pa foretagande oftast ar storre utanfor de
storre staderna. Det finns ett behov av ett starkt och dkat entreprendrskap i
hela regionen, som i férlangningen leder till nya och utvecklingsbara foretag.
INTERVENTION:

Utveckla, testa och/eller implementera metoder, samverkan och/eller
arbetssatt i det foretags- och innovationsframjande systemet for att framja
Okat entreprendrskap t.ex. skapa forutsattningar for fler entreprendrer, t.ex.
studenter, forskare eller intraprenérer som tar steget och blir entreprenér
som startar nya féretag. Det kan &ven innefatta insatser for att forbattra
attityderna till féretagande och starka fardigheter for unga, kvinnor, personer
med utlandska bakgrund.

PRESTATION:

Organisationer far stod for att utveckla metoder, samverkan och arbetssatt i
form av tex produkter, tjanster och processer for att framja dkat
entreprencrskap i Skane och Blekinge.

EFFEKT PA KORT SIKT:

Deltagande organisationer far ckad kunskap och formaga att utveckla
metoder, samverkan

och arbetssétt for att framja 6kat entreprenorskap i Skane och Blekinge.
Metoder, samverkan och arbetssatt testas, och vidareutvecklas.

EFFEKT PA MEDELLANG SIKT:

Deltagande organisationer kan, genom ¢kad kunskap och formaga, utveckla
hallbara stodstrukturer som okat fardigheterna for att framja okat
entreprendrskap i Skane och Blekinge. Stodstrukturerna implementeras och
vidareutvecklas i en kontinuerlig larprocess och anvands av foretag och
organisationer, vilket bidrar till utveckling av fardigheter for smart
specialisering, strukturomvandling och entreprendrskap i Skane och
Blekinge.

EFFEKT PA LANG SIKT:

Anvandandet av stodstrukturer bidrar till 6kat entreprendrskap i Skane och
Blekinge, vilket bidrar till en innovativ och smart ekonomisk omvandling av
Skane och Blekinge.

Sma och medelstora foretag (PO1.3 och PO1.4)
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Prioriteringen Sméa och medelstora foretag fokuserar pa stod och
kapacitetsuppbyggnad som stod for tillvaxtforetag, oavsett bransch,-samt till 6kad
anvandning av ny teknik och kunskap inom grén omstélining och digitalisering.

PO1.3 Forbattra de sma och medelstora foretagens tillvaxt och
konkurrenskraft

Skane-Blekinge praglas av lag produktivitet samt lag sysselsattningsgrad och
genom att fokusera pa att forbattra de sma och medelstora foretagens
konkurrenskraft vill vi arbeta mot denna utmaning. Vi vet att sma och medelstora
foretag idag utgor mer an 90% av alla foretag i programomradet och svarar for tva
tredjedelar av jobben inom privat sektor. Fler konkurrenskraftiga sma och
medelstora bolag leder darmed aven indirekt till fler sysselsatta. Genom insatser
for att starka foretagens kompetens inom bl.a. hallbar affarsutveckling, innovation
och internationaliseringsférmaga vill PO1.3 bidra till 6kad produktivitet.

| den pagaende samhallsutvecklingen har gron omstallning och digitalisering visat
sig vara tvd omraden dar det ar avgorande att foretag har en férméaga att utvecklas
och anpassa sin verksamhet. Dessa tva trender kan vara en utmaning men ocksa
en potentiell konkurrensférdel for foretag som utvecklar sina affarsidéer och
arbetssatt i ratt riktning. Har finns det behov av kompetensutveckling och direkta
stod till framforallt sma foretag.

Det finns &ven ett behov av insatser for att 6ka sma och medelstora foretags
anvandning av marknadskompletterande riskkapital och 1an som ett medel for att
vaxa eller vaxa snabbare.

Interventionslogiken i PO1.3 ar baserad pa tva olika resultatkedjor dar huvudsaklig
malgrupp och var effekten av projekten ska uppnas tydliggors.

Huvudsaklig malgrupp i vilken effekt uppnas: sma och medelstora foretag
inom programgeografin for kedja 1 samt stodaktorer for affarsutveckling,
innovation, export- och investeringsframjande, kommuner, regioner for kedja 2.

Huvudsaklig malgrupp for att soka och driva projekt: foretagsframjande
stodaktorer for innovation, export och investeringsframjande, kommuner, regioner,
myndigheter, ideella/idéburna organisationer.

1. Direkta stod till foretag

Projekt har handlar om affarsutvecklingsinsatser riktade till SMF som
innefattar kunskap, radgivning, coachning, natverk, internationella
kontaktytor mm for att stodja SMF att starka sin formaga att konkurrera och
vaxa. Det kan ocksa handla om direkta ekonomiska stoéd genom
marknadskompletterande riskkapital eller Ian samt om forberedande insatser
for att gora foretag redo for att ta in finansiering. Vidare kan insatser handla
om férmedling av kunskap, rddgivning, coachning m.m. for att fa forbattrad
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tillgang till globala marknader och internationella vardekedjor, fa stod for
gron omstallning och digitalisering i sma och medelstora féretag.

Effekterna av aktiviteterna i dessa projekt mats genom t6kad kompetens i
sma och medelstora foretag eller i privata investeringar som mojliggjorts
med hjalp av regionalfondsmedel.

1.1 Starka SMF - riskkapital/ marknadskompletterande finansiering (Direkt stod
till foretag)

UTMANINGAR: Det finns ett marknadskompletterande finansieringsbehov
hos foretag i tidiga skeden i regionen. En val fungerande kapitalférsdrjning
ar avgorande for start och tillvaxt av foretag och det finns en utmaning i
Skane-Blekinge da det saknas volym av marknadskompletterande
riskkapital. Delar av regionen har svaga kapitalférsorjningsstrukturer och
finansiella aktorer med lag funktionalitet vilket innebar stora inomregionala
skillnader i nyttjandet av riskkapital, extern finansiering. Flera féretag saknar
erfarenhet och/eller formaga att ta in externt kapital i sina foretag, vilket leder
till att foretag riskerar att forbise mojligheter till tillvaxt och expansion som i
sin tur leder till att regionen gar miste om potentiella arbetstillfallen,
skatteintékter osv.

Behov av marknadskompletterande riskkapital till foretag i tidiga skeden i en
storre del av regionen. Detta ska genomfdras genom saminvesteringar med
privata finansiarer vilket bidrar till att starka den regionala strukturen fér
kapitalforsorjning. Behov av kompletterande insatser for att starka sma och
medelstora foretags finansiella kunnande och investeringsférmaga. Detta
inbegriper kunskap om finansiering, finansieringsprocesser,
investeringsbarhet, riskvardering.

INTERVENTIONER: Direktinvesteringar tillsammans med privat kapital.
Férmedling av kunskap, radgivning, coachning mm som stod till SMF att 6ka
formaga till forberedelser for extern finansiering.

PRESTATIONER: Foretag far ekonomiskt stod eller riskkapital via projekt.
Foretag far icke-ekonomiskt stod via projekt

EFFEKTER PA KORT SIKT: Deltagande foretag fér riskkapital som
mojliggor att foretaget investerar och vaxer. Deltagande foretag ar redo att ta
in externa medel i form av framforallt riskkapital och lan.

EFFEKTER PA MEDELLANG SIKT: Deltagande féretag fortsatter véaxa
utdver den tillvaxt som majliggjorts direkt av riskkapital genom
finansieringsinstrumentet, vilket bidrar till att forbattra de sma och
medelstora foretagens tillvaxt och konkurrenskraft.

EFFEKTER PA LANG SIKT: Fler féretag som genom
marknadskompletterande kapital vaxer, vilket bidrar till en innovativ och
smart ekonomisk omvandling av Skane och Blekinge.
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1.2 Starka SMF - stdd till internationalisering, export och
investeringsframjande (Direkt stod till foretag)

UTMANINGAR: Utmaningen kopplad till internationalisering av sma och
medelstora foretag ser olika ut inom Skane-Blekinge. Skane utmarks
nationellt av det stora antalet smaféretag som exporterar (60% av skansk
export) dock med ett relativt lagt totalt exportvarde som motsvarar ca 8
procent av Sveriges totala export. Det finns en betydande branschbredd hos
de foretag som exporterar fran Skane jamfort med Blekinge. De stora
foretagens betydelse fér Blekinge understryks av att varuexporten i
huvudsak drivs av foretag med mer &n 250 anstéllda. En stark utveckling
hos dessa foretag bidrar till att Blekinges export per capita ar den nast
hogsta i landet samtidigt som antalet exporterande féretag har minskat. Det
finns darfor ett behov av att 6ka exportférmagan och
internationaliseringsnivan hos SMF for att minska sarbarheten och
mojliggora internationell konkurrenskraft. En stor andel av Skane-Blekinges
export sker fran utlandskt agda foretag. Det &r av stor betydelse att forbattra
Skane-Blekinge attraktivitet som investeringsplats for internationella
investeringar och for tillvaxt av utlandsagda foretag i regionen. Utlandska
investeringar bidrar till regionens tillvaxt och sysselsattning men aven
kompetens, kapital och natverk som ger positiva effekter for regionens
naringsliv.

Behov Fler SMF i programomradet som ar internationaliserade i hogre grad.
Fler exporterande foretag som bidrar till 6kad BRP. Fler foretag som
etablerar sig och investerar i Skane-Blekinge. Skane — ytterligare tka antalet
foretag som exporterar. Avsaknad av ankarforetag — fortsatt vikt fa fler
foretag att etablera sig i regionen. Blekinge — minska sarbarheten av
beroende av fa stora foretag, arbetsgivare som star for exportvardena.

INTERVENTIONER: Férmedling av kunskap, radgivning, coachning,
natverk, internationella kontaktytor mm for att 6ka exportmognaden och
starka internationaliseringsgraden hos sméa och medelstora bolag.
PRESTATIONER: Foretag far icke-ekonomiskt stod via projekt

EFFEKTER PA KORT SIKT: Deltagande foretag far 6kad kunskap och
formaga att 6ka internationaliseringsgraden i bolaget och paborja eller 6ka
sin export till nya marknader.

EFFEKTER PA MEDELLANG SIKT: Deltagande féretag etablerar sig p& nya
marknader och 6kar sin export samt internationella tillvaxt, vilket bidrar till att
forbattra de sméa och medelstora foretagens tillvaxt och konkurrenskraft.
EFFEKTER PA LANG SIKT: Fler foretag som véxer internationellt, vilket
bidrar till till en innovativ och smart ekonomisk omvandling av Skane och
Blekinge.

1.3 Starka SMF - st6d till digitalisering (Direkt stod till foretag)
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UTMANINGAR: Omvarldsférandringar gar allt snabbare och drivs pa av den
digitala utvecklingen. Naringslivets férmaga att mota omvarldsférandringar
behdver starkas. Hur foretag anvander ny teknik ar avgorande for en positiv
strukturomvandling. Den pagaende digitaliseringen av vart samhalle innebar
att foretag och organisationer utmanar och konkurrerar med nya
affarsmodeller pa en stérre spelplan och pa ett mer intensivt satt.
Digitalisering ar en utmaning som foretag maste moéta for att fortsatta vara
konkurrenskraftiga, men ocksa en majlighet for de som hittar ratt i en digital
omstallning. Foérdjupad kunskap om digitaliseringens mdjligheter och
formaga att utnyttja digital teknik skapar 6kad konkurrenskraft och nya
affarsmojligheter. Digitaliseringen férandrar foretagens hela vardekedjor,
produktion, forsaljning och distribution. Med digitalisering och omstéallning
avses exempelvis IT-tjanster och tillampningar for digitala fardigheter och
digital integration.

| Skane-Blekinge finns féretag som ar med och driver den tekniska
utvecklingen inom digitalisering pa omraden som 5G och Al vilka utgor en
tydlig specialisering for Skane-Blekinge. Samtidigt pagar en intensiv
utveckling i det breda naringslivet inom i stort sett alla branscher i att dra
nytta av att anvanda den nya digitala tekniken i en stérre del av
verksamheten.

Behov. Fler sma och medelstora foretag i programomradet som digitaliseras
i hogre grad och darmed starker sin digitala omstalliningsférmaga och
konkurrenskraft.

INTERVENTIONER: Formedling av kunskap, radgivning, coachning, natverk
mm for att 6ka digitaliseringsgraden och starka férmagan till digital
omstallning hos sma och medelstora bolag.

PRESTATIONER: Foretag far icke-ekonomiskt stod via projekt

EFFEKTER PA KORT SIKT: Deltagande féretag far 6kad kunskap och
formaga att oka digitaliseringsgraden i bolaget och lara sig nya eller
utvecklade processer och affarsmodeller baserade pa ny digital teknik.
Deltagande foretag investerar i att digitalisera sin verksamhet.

EFFEKTER PA MEDELLANG SIKT: Deltagande féretag implementerar nya
eller utvecklade processer eller affarsmodeller baserade pa ny digital teknik
och starker sin digitala omstallningsformaga. Deltagande foretag har
digitaliserat sin verksamhet. Detta bidrar till att forbattra de sma och
medelstora foretagens tillvaxt och konkurrenskraft.

EFFEKTER PA LANG SIKT: Fler féretag som stérker sin digitala
omstallningsférmaga, vilket bidrar till till en innovativ och smart ekonomisk
omvandling av Skane och Blekinge.

1.4 Starka SMF genom stéd till innovation och affarsutveckling (Direkt stod till
foretag)
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UTMANINGAR: Omstallnings- och innovationsformagan skiljer sig kraftigt
at inom regionen. Globala utmaningar, teknologiska forandringar och en
pagaende strukturomvandling innebar att foretag i allt storre utstrackning
maste konkurrera med kunskap och kompetens. Sma och medelstora
foretags formaga att utveckla innovativa lIésningar och ha formaga att stalla
om till en skiftande omvéarld och férandrade konsumtionsménster och
efterfragan ar avgorande for att kunna skapa tillvaxt.

Skane har utmaningar med lag produktivitet, sjunkande investeringar i
privat forskning och utveckling (FoU), strukturomvandling med farre stora
bolag och kompetensforsorjning. | Skane finns ocksa olika
utvecklingsmaonster och branschstruktur i olika delar av regionen. Parallellt
med produktivitetsutmaningen star vi globalt infér en hallbarhetsutmaning.
Det ar darfor avgorande att en 6kning i produktivitet och tillvaxt inte atfoljs
av en okad belastning pa den globala hallbarheten.

INTERVENTIONER: Férmedling av kunskap, radgivning, coachning mm
som stdd for innovation och tillvaxt i bolagen. Det kan exempelvis handla om
innovationsledning och affarsutveckling.

PRESTATION: Foretag far icke ekonomiskt stod via projekt.

EFFEKTER PA KORT SIKT: Deltagande féretag far 6kad kunskap och
formaga att utveckla innovativa och hallbara produkter och tjanster, nya
affarsmodeller och stéarka sin resiliens.

EFFEKTER PA MEDELLANG SIKT: Deltagande féretag implementerar nya
eller utvecklade innovativa processer eller hallbara affarsmodeller och blir
mer resilienta och konkurrenskraftiga, vilket bidrar till att forbattra de sma
och medelstora foretagens tillvéxt och konkurrenskraft.

EFFEKTER PA LANG SIKT: Fler féretag som starker sin innovativa formaga
att vaxa hallbart och bli mer resilienta, vilket bidrar till till en innovativ och
smart ekonomisk omvandling av Skane och Blekinge.

2. Utveckling av stodstrukturer

Projekt inom detta omrade handlar om att utveckla och/eller samordna
metoder, samverkan och arbetssatt mellan aktérer inom stodsystemet for
affarsutveckling, innovation samt export- och investeringsframjande. Syftet
ar bl.a. att starka sma och medelstora foretags tillvaxt och
internationaliseringsformaga, anvandning av riskkapital och lan, bidra till
affarsutveckling och starkt utvecklingsformaga samt att arbeta strategiskt
med nya investeringar och FDI. Sarskild utveckling kan behévas inom
stddstrukturerna for stoéd inom digitalisering och grén omstallning.

Effekterna av aktiviteterna mats pa antal anvandare av stodstruktur samt pa
stodaktorer som utvecklat metoder, processer och tjanster.
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2.1 Starka SMF genom riskkapital och marknadskompletterande finansiering
(utveckling av stodstrukturer)

UTMANINGAR: Det finns ett marknadskompletterande finansieringsbehov till
foretag i tidiga skeden i regionen. En val fungerande kapitalférsorjning &r avgérande
for start och tillvaxt av foretag och det finns en utmaning i Skane-Blekinge da det
saknas volym av marknadskompletterande riskkapital. Delar av regionen har svaga
kapitalforsorjningsstrukturer och finansiella aktérer med lag funktionalitet vilket
innebér stora inomregionala skillnader i nyttjandet av riskkapital, extern finansiering.
Flera foretag saknar erfarenhet och/eller formaga att ta in externt kapital i sina
foretag, vilket leder till att foretag riskerar att forbise mojligheter till tillvaxt och
expansion som i sin tur leder till att regionen gar miste om potentiella arbetstillfallen,
skatteintékter osv. Detta mynnar ut i ett behov av kompletterande insatser for att
starka sma och medelstora foretags finansiella formaga kring att ta upp externt
kapital for att vaxa. Detta inbegriper kunskap om finansiering,
finansieringsprocesser, investeringsbarhet och riskvardering.

INTERVENTIONER:Utveckla metoder, samverkan och arbetssatt hos
stodaktorer i syfte att starka sma och medelstora foretags finansiella
kunnande och investeringsformaga. Detta inbegriper kunskap om
finansiering, finansieringsprocesser, investeringsbarhet, riskvardering.
PRESTATION: Organisationer far stod for att utveckla metoder, samverkan
och arbetssatt i form av tex produkter, tjanster och processer for att 6ka sma
och medelstora foretags finansiella kunnande.

EFFEKTER PA KORT SIKT: Deltagande organisationer far 6kad kunskap
och formaga att utveckla produkter, tjanster och processer.

EFFEKTER PA MEDELLANG SIKT: Deltagande organisationer utvecklar
produkter, tjanster och processer. Stddstrukturer anvands av foretag i syfte
att okar sin tillvaxt och finansiella kunnande. Detta bidrar till att forbattra de
sma och medelstora foretagens tillvaxt och konkurrenskraft

EFFEKTER PA LANG SIKT: Den regionala strukturen for riskkapital &ar starkt
vilket bidrar till till en innovativ och smart ekonomisk omvandling av Skane
och Blekinge.

2.2 Starka SMF - stod till internationalisering, export- investeringsframjande
(Utveckling av stodstrukturer)

UTMANINGAR: Svensk export ar avgorande for Sveriges kon Behov av att 6ka
exportférmagan och internationaliseringsnivan hos SMF for att minska sarbarheten
och majliggora internationell konkurrenskraft. En stor andel av Skane-Blekinges
export sker fran utlandskt agda foretag. Det ar av stor betydelse att forbattra Skane-
Blekinge attraktivitet som investeringsplats for internationella investeringar och for
tillvaxt av utlandsagda foretag i regionen
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Behov Fler SMF i programomradet som &r internationaliserade i hogre grad. Fler
exporterande foretag som bidrar till 6kad BRP. Fler foretag som etablerar sig och
investerar i Skane-Blekinge.

Battre samverkan mellan stdédaktdrer inom internationalisering for att i enlighet med
Sveriges Export och investeringsstrategi bista fler foretag att starka sin
internationaliseringsgrad och 6ka sin export.

INTERVENTIONER: Utveckla och samordna metoder, samverkan och
arbetssatt hos export- och investeringsframjande aktorer i syfte att starka
internationaliseringsformagan och tka exportkompetensen hos SMF.
Arbeta strategiskt med nya investeringar och FDI

PRESTATION: Organisationer far stod for att utveckla metoder, samverkan
och arbetssatt i form av tex produkter, tjanster och processer for att starka
internationaliseringsformaga och oka exportkompetens hos SMF samt
arbeta strategiskt med internationella investeringar.

EFFEKTER PA KORT SIKT: Deltagande organisationer far 6kad kunskap
och férmaga att utveckla metoder, samverkan och arbetssatt.

EFFEKTER PA MEDELLANG SIKT: Deltagande organisationer
implementerar metoder, samverkan och arbetssatt. Stddstrukturerna
anvands av foretag i syfte att 6kar sin internationella tillvéxt och
konkurrenskraft. Detta bidrar till att forbattra de sma och medelstora
foretagens tillvaxt och konkurrenskraft.

EFFEKTER PA LANG SIKT: En stérkt regional struktur och samverkan for
att arbeta for foretags internationalisering bidrar till till en innovativ och smart
ekonomisk omvandling av Skane och Blekinge.

2.3 Starka SMF - stdd till digitalisering (Utveckling av stodstrukturer)

UTMANINGAR: Omvarldsforandringar gar allt snabbare och drivs pa av den digitala
utvecklingen. Naringslivets férmaga att mota omvarldsforandringar behdver starkas.
Hur foretag anvander ny teknik &r avgorande for en positiv strukturomvandling. Den
pagaende digitaliseringen av vart samhalle innebar att féretag och organisationer
utmanar och konkurrerar med nya affarsmodeller pa en stérre spelplan och pa ett
mer intensivt satt. Digitalisering ar en utmaning som féretag maste méta for att
fortsatta vara konkurrenskraftiga, men ocksa en mojlighet for de som hittar ratt i en
digital omstallning. Fordjupad kunskap om digitaliseringens mojligheter och formaga
att utnyttja digital teknik skapar 6kad konkurrenskraft och nya affarsmgjligheter.
Digitaliseringen forandrar foretagens hela vardekedjor, produktion, forséljning och
distribution. Med digitalisering och omstéllning avses exempelvis IT-tjanster och
tilampningar for digitala fardigheter och digital integration.

| Sk&ne-Blekinge finns foretag som ar med och driver den tekniska
utvecklingen inom digitalisering pd omraden som 5G och Al vilka utgor en

36



tydlig specialisering for Skane-Blekinge. Samtidigt pagar en intensiv
utveckling i det breda naringslivet inom i stort sett alla branscher i att dra
nytta av att anvanda den nya digitala tekniken i en stérre del av
verksamheten.

Behov. Fler sma och medelstora foretag i programomradet som digitaliseras
i hogre grad och darmed starker sin digitala omstalliningsformaga och
konkurrenskraft.

INTERVENTIONER: Utveckla metoder, samverkan och/eller arbetssétt i det
foretags- och innovationsframjande systemet for att stédja SMF
PRESTATION: Organisationer far stod for att utveckla metoder, samverkan
och arbetssatt i form av tex produkter, tjanster och processer for att starka
digitaliseringsgrad och digital omstallningsformaga hos SMF.

EFFEKTER PA KORT SIKT: Deltagande organisationer far ékad kunskap
och formaga att utveckla metoder, samverkan och arbetssétt.

EFFEKTER PA MEDELLANG SIKT: Deltagande organisationer
implementerar metoder, samverkan och arbetssatt. Stodstrukturerna
anvands av foretag i syfte att 6ka sin digitaliseringsgrad och digitala
omstalliningsférmaga. Detta bidrar till att forbattra de sma och medelstora
foretagens tillvaxt och konkurrenskraft.

EFFEKTER PA LANG SIKT: En stérkt regional struktur och samverkan for
att arbeta for foretags digitala omstalliningsférmaga bidrar till till en innovativ
och smart ekonomisk omvandling av Skane och Blekinge.

2.4 Starka SMF genom stdéd till innovation, affarsutveckling (Utveckling av
stddstrukturer)

UTMANINGAR: Omstallnings- och innovationsférmagan skiljer sig kraftigt at inom
regionen. Globala utmaningar, teknologiska férandringar och en pagaende
strukturomvandling innebar att foretag i allt stérre utstrackning maste konkurrera
med kunskap och kompetens. Sma och medelstora foretags férmaga att utveckla
innovativa lésningar och ha férmaga att stélla om till en skiftande omvéarld och
forandrade konsumtionsmaonster och efterfrdgan ar avgorande for att kunna skapa
tillvaxt.

Skane har utmaningar med lag produktivitet, sjunkande investeringar i privat
forskning och utveckling (FoU), strukturomvandling med farre stora bolag och
kompetensforsorjning. | Skane finns ocksa olika utvecklingsmonster och
branschstruktur i olika delar av regionen. Parallellt med produktivitetsutmaningen
star vi globalt infor en hallbarhetsutmaning. Det &r darfér avgorande att en 6kning i
produktivitet och tillvaxt inte atfoljs av en 6kad belastning pa den globala
hallbarheten.
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INTERVENTIONER: Utveckla metoder, samverkan och/eller arbetssétt i det
foretags- och innovationsframjande systemet for att stddja SMF med
innovation och hallbar affarsutveckling for 6kad resiliens.

PRESTATION: Organisationer far stod for att utveckla metoder, samverkan
och arbetssatt i form av tex produkter, tjanster och processer for att starka
innovations- och hallbar omstallningsférmaga hos SMF.

EFFEKTER PA KORT SIKT: Deltagande organisationer far 6kad kunskap
och formaga att utveckla metoder, samverkan och arbetssatt.

EFFEKTER PA MEDELLANG SIKT: Deltagande organisationer
implementerar metoder, samverkan och arbetssatt. Stddstrukturerna
anvands av foretag i syfte att starka sin innovativa formaga och
implementera héllbara affarsmodeller for att bli mer resilienta. Detta bidrar till
att forbattra de sma och medelstora foretagens tillvaxt och konkurrenskraft.
EFFEKTER PA LANG SIKT: En stérkt regional struktur och samverkan for
att arbeta for féretags innovativa formaga att vaxa hallbart och bli mer
resilienta bidrar till till en innovativ och smart ekonomisk omvandling av
Skane och Blekinge.

PO1.4 Utveckla fardigheter fér smart specialisering, strukturomvandling och
entreprendrskap

Teknikutveckling, nya produkter och produktionsprocesser stéller krav pa
vélutbildad och kompetent arbetskraft. Digitalisering, automatisering och
robotisering paverkar arbetsmarknadens kompetensbehov. De globala miljo- och
klimatutmaningarna staller stora krav pa en hallbar omstallning av samhallet, vilket
bade ar en utmaning och maojlighet for naringslivet i Skane-Blekinge. For att bidra till
en hallbar omstallning av naringslivet ar tillgang pa kompetens och
kompetensutveckling en viktig aspekt. For att mdta nya utmaningar och framtida
behov pa arbetsmarknaden stalls stora krav pa var férmaga till omstallning,
fornyelse och flexibilitet. For att bidra i den hallbara och digitala omstallningen finns
ett behov av att vidareutveckla och tillféra ny kompetens i regionens naringsliv.

Det sarskilda malet fokuserar pa foljande inom prioriteringen sma och medelstora
foretag: Starkt kompetens for gron och digital omstalining for sma och medelstora

foretag.

Omradet aterkommer i bada resultatkedjorna nedan, direkta stod till foretag och
utveckling av stodstrukturer.
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1. Malgrupper

Huvudsaklig malgrupp i vilken effekt uppnas: Inom resultatkedja 1 "Direkta stod till
foretag” ar den huvudsakliga malgruppen sma och medelstora foretag i
programgeografin. Inom resultatkedja 2 "Utveckling av stédstrukturer” &r den
huvudsakliga malgruppen offentliga organisationer, foretags- och
innovationsfrAmjande aktdrer och utbildningsaktorer.

Huvudsaklig malgrupp for att soka och driva projekt: myndigheter, kommuner,
regioner, féretags- och innovationsframjande akttrer, universitet, hégskolor och
andra utbildningsaktorer.

2. Resultatkedja - Direkta stdd till foretag

Projekt kan har handla om formedling av kunskap, kompetensutveckling, radgivning
och coachning med mera riktade mot SMF, som framjar en hallbar och digital
omstallning. Effekterna mats har pa att foretag investerar i sitt
kompetensforsorjningsarbete och att personal genomgar vidareutbildning.

Starkt kompetens for hallbar och digital omstallning for sma och medelstora foretag

UTMANING: De globala milj6- och klimatutmaningarna stéller stora krav pa en
hallbar omstalining av samhallet, vilket bade &ar en utmaning och mojlighet for
naringslivet i Skane-Blekinge. For att bidra till en hallbar omstéllning av naringslivet
ar tillgang pa kompetens och kompetensutveckling en viktig aspekt.
Teknikutveckling, nya produkter och produktionsprocesser stéller krav pa
vélutbildad och kompetent arbetskraft. Digitalisering, automatisering och
robotisering paverkar arbetsmarknadens kompetensbehov. For att méta nya
utmaningar och framtida behov pa arbetsmarknaden stalls stora krav pa var
formaga till omstalining, fornyelse och flexibilitet. For att bidra i den hallbara och
digitala omstéliningen finns ett behov av att tillféra ny kompetens i regionens
naringsliv.

INTERVENTION: Férmedling av kunskap, kompetensutveckling, radgivning och
coachning med mera for att starka SMF:s formaga att méta omstéllningsbehov och
teknikskiften och bidra till en hallbar och digital omstallning t.ex. kompetenshéjande
insatser i hallbarhet (ekonomisk, social, miljomassig), cirkular ekonomi,
digitalisering, artificiell intelligens.

PRESTATION: Foretag far stod via projekt for att starka och tillféra kompetens hos
ledning och personal inom hallbarhet och digital omstallning.

EFFEKT PA KORT SIKT: Deltagande féretag far 6kad kunskap och 6kade
fardigheter inom hallbarhet och digital omstallning.
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EFFEKT PA MEDELLANG SIKT: Deltagande féretag kan, genom ékad kunskap
och tkade fardigheter inom hallbarhet och digital omstallning, utveckla arbetssétt,
processer, produkter och/eller tjanster, vilket bidrar till utveckling av fardigheter for
smart specialisering, strukturomvandling och entreprendrskap i Skane och Blekinge.
EFFEKT PA LANG SIKT: Deltagande féretag har, genom utvecklade arbetssatt,
processer, produkter och/eller tjanster, blivit mer resilient och konkurrenskraftiga
genom en starkt formaga att mota omstallningsbehov och teknikskiften, vilket bidrar
till en innovativ och smart ekonomisk omvandling av Skane och Blekinge.

2. Resultatkedja - Utveckling av stodstrukturer

Projekt kan har fokusera pa att utveckla och testa metoder, samverkan och/eller
arbetssatt som framjar en hallbar och digital omstalining. Effekterna mats pa
anvandandet av den nya eller utvecklade stédstrukturen.

Starkt kompetens for hdllbar och digital omstallning fér sma och medelstora foretag

UTMANING: De globala miljo- och klimatutmaningarna stéller stora krav pa en
hallbar omstallning av samhallet, vilket bade ar en utmaning och mojlighet for
naringslivet i Skane-Blekinge. For att bidra till en hallbar omstéallning av naringslivet
ar tillgang pa kompetens och kompetensutveckling en viktig aspekt.
Teknikutveckling, nya produkter och produktionsprocesser staller krav pa
valutbildad och kompetent arbetskraft. Digitalisering, automatisering och
robotisering paverkar arbetsmarknadens kompetensbehov. For att mota nya
utmaningar och framtida behov pa arbetsmarknaden stalls stora krav pa var
formaga till omstéalining, fornyelse och flexibilitet. Det finns ett behov av att
vidareutveckla metoder, samverkan och arbetssétt, sa att bl.a. de féretags- och
innovationsframjande akttrerna i regionen kan stédja och driva pa den hallbara och
digitala omstallningen naringslivet.

INTERVENTION: Utveckla och testa metoder, samverkan och/eller arbetssatt for att
starka SMF:s formaga att mota omstallningsbehov och teknikskiften och bidra till en
hallbar och digital omstallning, t.ex. utvecklade stod till SMF fran foretags- och
innovationsframjande aktorer.

PRESTATION: Organisationer far stod for att utveckla metoder, samverkan

och arbetssatt i form av tex produkter, tjanster och processer for att framja hallbar
och digital omstallning av SMF i Skane och Blekinge.

EFFEKT PA KORT SIKT: Deltagande organisationer far ékad kunskap och férméaga
att utveckla metoder, samverkan och arbetssatt for att framja hallbar och digital
omstallning av SMF i Skane och Blekinge. Metoder, samverkan och arbetssatt
testas, och vidareutvecklas.

40



EFFEKT PA MEDELLANG SIKT: Deltagande organisationer kan, genom 6kad
kunskap och formaga, utveckla hallbara stodstrukturer for att framja hallbar och
digital omstéllning av SMF i Skane och Blekinge. Stodstrukturerna implementeras
och vidareutvecklas i en kontinuerlig larprocess och anvands av féretag och
organisationer, vilket bidrar till utveckling av fardigheter fér smart specialisering,
strukturomvandling och entreprendrskap i Skane och Blekinge.

EFFEKT PA LANG SIKT: Anvandandet av stodstrukturer bidrar till en hallbar och
digital omstallning av SMF, vilket bidrar till en innovativ och smart ekonomisk
omvandling av Skane och Blekinge.
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