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RIKTLINJERNAS SYFTE OCH OMFATTNING

Regionstyrelsen har enligt av regionfullméktige faststillt reglemente ansvar for
Region Skdnes medelsforvaltning. Enligt regionfullméktiges riktlinjer for Region
Skanes medelsforvaltning ska regionstyrelsen, inom de ramar som beslutats av
regionfullméktige, faststélla detaljerade anvisningar for den finansiella verksamheten
inom Region Skéne omfattande upplaning, medelsplacering, valutaexponering samt
hantering av kassaflodena inom koncernen.

Dessa riktlinjer omfattar sérskilda anvisningar for att begransa olika finansiella risker
sasom rénterisk, valutarisk, finansieringsrisk, administrativ risk, likviditets- och
kreditrisk samt hur finansiella riskbegransande instrument (derivatinstrument) far
anvindas.

Regiondirektoren ska, utifran av regionstyrelsen beslutad delegation, faststilla en
sarskild instruktion for hur den finansiella verksamheten ska organiseras.
Instruktionen omfattar bland annat att faststéilla vilka personer som inom det
finansiella omradet har ritt att ingd och teckna avtal fér Region Skanes rikning.

MAL OCH STRATEGISK INRIKTNING (RF)

Med utgangspunkt fran regionfullméaktiges riktlinjer dr finansverksamhetens
overgripande mal att medverka till att sékerstilla Region Skénes betalningsféormaga
pa kort och lang sikt. Inom givna risklimiter ska Region Skanes upplaning ske till s&
lag kostnad som mojligt och de egna medlen placeras sa att god avkastning erhalls.

Finansverksamheten ska karaktiriseras av en 1g riskniva. Spekulativt
positionstagande 1 syfte att skapa intdkter pa kortsiktiga ranterorelser eller andra
kursrorelser far ej ske. Med spekulativt positionstagande avses att inga transaktioner
dar underliggande lane- eller placeringsbehov inte motiverar afféren.

Vid placering och kortfristig upplaning giller att 16ptider och risktagande ska
anpassas till vilken placeringshorisont som géller 1 forhdllande till framtida
betalningar (matchningsprincipen).

Rénteomséttningar och forfall av 1&n ska om mojligt fordelas dver olika tidsperioder
sa att ranteférandringar far begridnsad paverkan pa rantenettot.

Bestdende overskottslikviditet ska i1 forsta hand anvindas for att terbetala utestdende
krediter i den man det dr lonsamt.

Héndelser pé kapitalmarknaden kan paverka Region Skanes mojligheter att anskaffa
nodvandigt kapital for att fullfélja sina betalningsforpliktelser. Risken for detta ska
minimeras med 1ang och kort upplaning och/eller bindande avtal om 1an samt att de
likvida medel Region Skane forfogar 6ver har hogsta mojliga tillganglighet
(likviditet). Forfall av 1an ska om mojligt fordelas dver olika tidsperioder for att
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underlétta refinansiering.

Placeringsverksamheten ska ocksé utga fran diversifieringsprincipen. Ett ensidigt
beroende av emittenter bor undvikas. Placeringar bor ske i olika tillgdngsslag och hos
olika emittenter utifran ett hallbart och etiskt hinsynstagande.

Region Skénes finansiella floden far ej utsittas for valutarisk.

KONCERNSAMORDNING

For att kunna hantera de finansiella riskerna enl. reglerna i dessa riktlinjer ska alla
beslut om leasing eller funktionsupphandling for bygg- och utrustningsinvesteringar
som overstiger en totalkostnad om 1 miljon kronor understillas regionstyrelsen for
godkdnnande. All finansiell leasing dverstigande 1 miljon kronor ska hanteras av
koncernkontorets finansenhet.

For att effektivisera penninghanteringen ska samtliga saldon och likvidstrémmar 1
Region Skéanes samtliga forvaltningar, namnder, styrelser och heldgda bolag vara
samordnade 1 ett koncernkontosystem. Syftet med detta dr att minimera det totala
likviditetsflodet inom Region Skane samt tillvarata kvittningsmajligheter vilket leder
till ett forbéttrat rdntenetto. Koncernkontoret ska ha det 6vergripande ansvaret for
koncernkontosystemet.

Undantag fran anslutning till koncernkontosystemet beviljas av regionstyrelsen.
Deldgda bolag ges, efter sérskild provning av regionstyrelsen, mojlighet att anslutas
till Region Skanes koncernkontosystem och i 6vrigt utnyttja finansiella tjanster hos
koncernkontoret.

Regionstyrelsen ska faststilla internlimitram for checkrdakning inom
koncernkontosystemet for Folktandvarden Skédne AB och 6vriga bolag inom
koncernen. Interna avtal mellan bolagen och internbanksfunktionen ska upprittas
som reglerar villkor for konto och 6vriga finansiella tjénster.

Likviditetsprognoser utgodr underlag for den tidsméssiga planeringen av placerings-
och laneverksamheten samt for bedomningen av finansnettots utveckling. Region
Skénes forvaltningar och bolag ska darfér pa uppmaning av Koncernkontoret
uppratta likviditetsprognoser i enlighet med lamnade instruktioner.

FINANSIELLA RISKER

Att bedriva en aktiv finansverksamhet med stora volymer innebér att verksamheten
standigt dr utsatt for olika slags finansiella risker. Med risker menas i detta
sammanhang ovéntade hiandelser som patagligt paverkar den finansiella situationen.

Inom givna risklimiter ska finansverksamheten efterstrdva en sa god avkastning och
en sa 1ag upplaningskostnad som mojligt. Darfor ar det av stor vikt att riskerna &r
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definierade, att limiter &r tydliga och bestimda och att uppf6ljning av verksamheten
sker fortlopande. Foljande limiter syftar till att motverka att Region Skanes
finansnetto hastigt forandras.

Rénterisk

Rénterisk definieras som risken att andrade marknadsrintor leder till
viardefordndringar i rdntebdarande positioner eller till ett fordndrat rantenetto. For
finansieringen kan fordndringar i rantenivan leda till 6kade upplaningskostnader, for
placeringar kan avkastningen eller vérdet fordndras.

Avsikten med nedanstdende limiter dr att hastiga rantefordndringar ska paverka
Region Skénes finansnetto successivt. Ranterisken begriansas genom att laneskulden,
inklusive derivatinstrument, och placeringarna har en viss tillaten genomsnittlig
rantebindningstid och tidsméssig spridning.

Placeringsportfoljens genomsnittliga rédntebindningstid ska vara hogst 2 ar. Vid
placeringar och kortfristig upplaning giller att 16ptider och risktagande ska anpassas
till vilken placeringshorisont som géller i forhéllande till framtida betalningar
(matchningsprincipen).

Riktvérdet for l1aneskuldens genomsnittliga rantebindningstid inklusive finansiella
leasingavtal och derivatavtal ska vid varje tidpunkt vara 2 4r med en tillaten
avvikelse inom intervallet 1-3 ar. Hogst 50 procent av totala laneskulden inkl.
derivatavtal far exponeras mot ranteforandringar inom den kommande 12-
manadersperioden.

Begreppet ldneskuld omfattar inte tillfdlligt utnyttjande av checkrdkningskredit.
Finansiell leasing jamstills med upplaning och omfattas av samma regler som giller
for ovrig skuldforvaltning med undantag av de fall kostnaden for leasingavtalen
vidareférmedlas till extern part.

Valutarisk
Med valutarisk avses risken for paverkan av finansnettot pa grund av fordndringar av
valutakurser.

Region Skénes finansiella floden far inte utséttas for valutarisk. Det ar tillatet att
uppta l4n 1 utlindsk valuta om samtliga floden valutakurssédkras sé att endast ett
kassaflode i svenska kronor uppstar.

I samband med upphandling av varor och tjdnster dr det tillatet att sluta avtal 1
utldndsk valuta. Region Skanes forvaltningar bor 1 samarbete med koncernkontorets
koncerninkdp som huvudprincip teckna avtal i svenska kronor utan underliggande
valutarisk. I de fall avtal tecknas 1 utlindsk valuta eller med motsvarande
valutaexponering och ddr motvérdet i SEK overstiger 5 miljoner kronor, ska
koncernkontorets Finansenhet kontaktas for verkstéllighet av valutasékring i
samband med avtalstecknande och i 6verenskommelse med upphandlande enhet.
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Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att Region Skénes behov av likvida medel pé kort
eller lang sikt inte kan tillgodoses utan pataglig kostnadsokning.

Koncernkontoret ska sdkerstdlla tillgang till kapital for Region Skanes verksamheter
till lagsta mojliga kostnad inom ramen for beslutade riskbegransningar. Detta kan ske
genom kort och lang upplaning och/eller 1aneloften.

Det ldngsiktiga kapitalbehovet ska tillgodoses genom lang uppléning (16ptid mer dn
ett ar). Lan, exkl. leasing, far inte bindas pé en 16ptid som overstiger 10 ar. I syfte att
mota eventuella svarigheter att uppta lan ska den langfristiga laneskulden ha en 6ver
aren spridd forfallostruktur. Hogst 30 procent av totala ldneskulden, exkl. tillfalliga
checkriakningskrediter, far forfalla till betalning inom kommande rullande 12-
manaderperiod.

For att garantera tillgangen pa likvida medel under ndarmast kommande rullande 12-
manadersperiod ska det finnas tillgédngliga likvida medel, d v s kassa- och
banktillgodohavanden, omséttningsbara réantebdrande virdepapper, checkkrediter
eller bindande kreditloften som uppgar till minst 3 000 miljoner kronor.

Administrativa risker / intern kontroll
Administrativa risker &r risken for forluster pa grund av bristfilliga interna rutiner,
ménskliga fel, brister 1 system eller brottslig verksamhet.

Den I6pande finansverksamheten sker inom koncernkontoret. Koncernkontorets
organisation ska utformas sa att en tillfredsstdllande intern kontroll kan
vidmakthallas.

Den utétriktade affarsverksamheten ska arbetsméssigt sa langt som mojligt skiljas
fran redovisning och uppf6ljning. Utifran denna utgangspunkt delegeras at
regiondirektoren att utfirda sérskilda instruktioner samt arbetsbeskrivningar for
koncernkontorets finansfunktion.

Instruktionen ska utvisa vilka personer inom koncernkontoret som har ritt att inga
och teckna avtal mm for Region Skénes ridkning. Instruktionen ska tydligt reglera
ansvarsforhallanden och arbetsgangen for de personer som &r involverade i den
finansiella verksamheten samt ange tillvdgagéngssatt for uppfoljning av den interna
kontrollen. Allmént giller att alla affarsavslut, transaktioner, 6verforingar eller avtal
ska utforas enligt dualitetsprincipen, som innebér att ingen ensam ska hantera en
rutin eller handldgga ett 4rende utan kontroll eller insyn.

Innan nya finansiella instrument far anviandas ska det sékerstéllas att de kan hanteras
1 finanssystemet, bdde redovisnings- och vérderingsméssigt.

Uppf6ljning av intern kontroll ska ske av en fran verksamheten fristiende
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organisation minst varje ar.

Likviditets- och Kreditrisk

Likviditetsrisk &r risken att vardepapper p g a marknadssituationen ej kan omséttas
vid 6nskad tidpunkt, till 6nskat pris eller 6nskad volym.

Likviditetsrisken begransas genom att placering endast far ske i vardepapper som vid
var tidpunkt kan avyttras. Depositioner i bank &r tillatna.

Med kreditrisk avses risken att en motpart inte fullgor sina forpliktelser.
Kreditrisken begrénsas genom att derivatkontrakt endast tillats tecknas med
kreditinstitut som innehar officiell rating motsvarande A/A2 eller hogre hos nagot av
kreditvdrderingsforetagen Standard & Poor’s eller Moody's.

Ko6p och forsédljning av viardepapper ska ske genom svenska banker, av
Finansinspektionen godkéinda véardepappersbolag eller genom utldndsk bank/
vardepappersinstitut som star under motsvarande tillsyn.

Likvida medel far placeras i skuldférbindelser utgivna eller fullt garanterade av
nedanstaende organisationer med angivna begridnsningar av belopp, 16ptid och rating.

Emittent Beloppsgrins Max l6ptid
1. Svenska staten Obegrénsad Obegrédnsad
2. Svenska kommuner, 200 Mkr per emittent Sér

ninvest
3. Svenska landsting 200 Mkr per emittent S5 éar
4. Statligt eller kommunalt heldgda 100 Mkr per bolag S5 éar
5  Sékerstillda obligationer 200 Mkr per emittent Sér

6. Svensk bank, forsdkringsinstitut, 1000 Mkr totalt samt max 200 1 ar
1stitut sern

7. Svenska eller utlaindska foretag 500 Mkr totalt samt max 100 per 3 manader

Vid kop av virdepapper med langre 16ptid 4n 6 ménader ska motparten, eller
viardepapper utgivet av motparten, i kategori 4, 6 och 7, inneha ldagst langfristig rating
A / A2 hos ndgon av Standard & Poor’s eller Moody’s och for kategori 5 lagst
AA+/Aal. Vid kop av virdepapper med kortare 16ptid 4n 6 manader ska
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motsvarande ldngfristig rating eller hogsta kortfristiga rating K1/ A1/ P1 innehas.
(bilaga 1)

Medel far dven placeras i bankrdkning och deposit hos svensk eller utlindsk bank
som innehar officiell rating motsvarande A/A2 eller hogre (Standard & Poor’s resp.
Moodys). Utover beloppsgranserna i kategori 6 tillats placeringar med ytterligare 300
miljoner kronor per bank i bankrdakning och deposit med en begrénsning av 16ptiden
till hogst en vecka. For placeringar med 16ptid upp till hogst en vecka i bankrékning
och deposit i Swedbank, saisom Region Skanes upphandlade flodesbank, géller inte
begransningen 300 miljoner kronor.

Vid forskottsbetalningar finns risken att leverantoren kommer pd obestdnd innan
leveransen utforts. Region Skénes forvaltningar bor i samarbete med
koncernkontorets koncerninkép som huvudprincip undvika férskottsbetalningar. I de
fall forskottsbetalning sker ska Region Skéane erhallit bankgaranti fran leverantor fore
forskottsbetalningens erldggande. Bankgarantin ska utfirdas av svensk eller utlandsk
bank med en rating motsvarande A/A2 eller hogre hos nagot av
kreditvarderingsforetagen Standard & Poor’s eller Moody's. Bevakning av
bankgaranti aligger resp. verksamhet. P4 motsvarande sétt ska forhojda initiala
avgifter 1 hyres- och funktionsavtal gentemot leverantorer sdkras med bankgaranti
eller genom pantsittning av den forhyrda 16sa egendomen. Ar beloppet ringa och
leveransen nira forestadende kan undantag medges efter samrad med
koncernkontorets finansenhet.

DERIVATINSTRUMENT

Risktagandet i den finansiella verksamheten kan minskas genom att anvédnda olika
s.k. derivatinstrument. Till sddana instrument rdknas swapar, terminer och optioner.
Skélet att anvdnda ovan nimnda instrument &r att eliminera valutarisk och minska
rinterisken 1 existerande 14n eller placeringar samt for att underlétta att verksamheten
bedrivs inom ramen for beslutade risknivaer.

Koncernkontoret far anvénda rénte- och valutaswapar, rdnte- och valutaoptioner samt
inga rénte- och valutaterminskontrakt under forutséttning att den resulterande totala
positionen uppfyller de limiter pa valuta- och ranteexponering som faststills i dessa
riktlinjer. Valutaderivat far enbart anvindas som forsidkringsinstrument som skydd
mot valutarisker i existerande lan eller i framtida betalningar i utldndsk valuta.
Réntederivat far pd motsvarande sétt endast anvdndas som skydd mot
ranteférandringar i existerande lan.

RAPPORTERING OCH UPPFOLJNING

For att ge Region Skanes ledning kontinuerlig information om finansverksamhetens
utveckling och resultat ska 1 samband med delérs- och arsbokslut en separat
finansrapport upprittas och rapporteras till Regionstyrelsen. Rapporten ska minst
omfatta nedanstdende punkter.
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Ladmnad och till regionstyrelsen redovisad information ska granskas av externa

revisorer.

. aktuell skuld- och likviditetssituation

= placerings- och laneportféljernas sammanséttning

. avstdmning av de risknivéer som anges i dessa riktlinjer

= redovisning av ingdngna derivatkontrakt

. jamforelse med planerad likviditetsutveckling under den géngna
perioden samt en bedomning av utvecklingen under den aterstdende
delen av aret

= kommentarer

Vid ev. avvikelser fran dessa riktlinjer ska atgarder snarast vidtas for att aterstélla
positionerna till riktlinjernas regler.

UPPDATERING AV RIKTLINJERNA

Riktlinjerna ska arligen understéllas regionstyrelsen for ny provning.
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