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Region Skanes overgripande mal

Léngsiktigt Battre liv och

stark ekonomi halsa for fler

Framtidstro
och

Attraktiv f .
arbetsgivare, {:D livskvalitet Tillganglighet

professionell och kvalitet
verksamhet

Hallbar utveckling
i hela Skane

Region Skanes vision

Region Skanes vision, som giller for hela organisationen och dess verksamheter &r
Framtidstro och livskvalitet. Genom de fem malen, som viander sig till all verksamhet ska vi
na visionen. Véra resurser ar medarbetarna, verksamheten och ekonomin. Var
organisationskultur utgér fran de gemensamma varderingarna; vilkomnande, drivande,
omtanke och respekt. Detta giller i allt ledarskap, medarbetarskap liksom i alla méten med de
vi finns till f6r och samverkar med.

Bittre liv och hélsa for fler: Ett mal med utatriktat fokus pa de vi ér till f6r — befolkning,
patienter, brukare, resenérer, besokare, kunder, samverkanspartners, turister med flera.

Tillganglighet och kvalitet: Ett mer inatriktat mal for vér egen organisation med fokus pa véra
verksamheter och hur véra interna arbetsprocesser fungerar.

Hallbar utveckling i hela Skane: Ett mal for hur vara verksamheter bidrar till en langsiktigt,
hallbar utveckling och tillvédxt i den egna organisationen och i Skéne.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet: Ett méal for att attrahera, rekrytera, utveckla,
motivera och behalla medarbetare i1 vara verksamheter.

Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal for en modern, konkurrenskraftig och hallbar ekonomi
som mojliggor beredskap, utveckling och fortsatta satsningar i verksamheten.



Framtidens hidlsosystem i Region Skane

For att klara framtidens utmaningar for hilso- och sjukvérden och samtidigt uppna hog
kvalitet och jamlik vard behdvs ett langsiktigt omstillningsarbete. Region Skanes
overgripande strategiska riktning for det l&ngsiktiga arbetet for god vérd aterspeglas i mal och
strategi for Framtidens hélsosystem (FHS). For ett 1angsiktigt hallbart resultat, behdver den
beslutade omstéllningen for FHS inkluderat God och Nira vard med kraft verkstéllas. I
omstdllningsarbetet behdver alla delar i organisationen vara delaktiga och aktiva, bade i
prioriteringar utifran ett helhetsperspektiv och i att himta hem effektiviseringar och resultat
av nya arbetssétt.

Omstallningsarbete for en budget i balans kommande
planperiod 2024-2026

Omstillningsarbetet tar avstamp i identifierade insats-/utvecklingsomraden som framst beror
tillgénglighet och produktion, kompetensforsorjning och ekonomi i balans. Tidigare gjorda
verksamhetsanalyser visar betydande potential att stirka och utveckla dessa omraden och
ddrmed oOka resurseffektiviteten i verksamheterna. Detta har ocksa en positiv och nédvindig
effekt pa framtida kostnadsutveckling. Forvaltningen kommer att arbeta med de sex
identifierade insatsomradena som ar f6ljande:

e Overgripande styrnings- och strukturfragor inom hélso- och sjukvarden

e Verksamhets- och producentrelaterade utmaningar inom hélso- och sjukvarden
e Kompetensforsorjning och bemanningsrelaterade fragor

e Inkdp och materialforsorjning

e Serviceforvaltningarnas roll, mandat och kostnadsutveckling

¢ Administration och IT-stod



Beskrivning av uppdrag for Hassleholms sjukhus
forvaltning

Forvaltningens huvudsakliga uppdrag dr att bedriva specialiserad vard inom ortopedi, medicin
och specialiserad rehabilitering.

Medicin bedriver 6ppenvérd och slutenvard inom allmén internmedicin, kardiologi, diabetes,
neurologi med mera. Medicinsk akutmottagning klockan 08.00-20.00 samt dven ett mobilt
sjukhusteam.

Verksamhetsomrade specialiserad rehabilitering har ett storre upptagningsomrade for
rehabilitering och specialiserad smértrehabilitering. Verksamheten behandlar patienter i bade
Oppen- och slutenvard samt har ett mobilt rehabiliteringsteam som utfor specialiserad
rehabilitering 1 hemmet.

Den ortopediska verksamheten har i uppdrag att bedriva bade 6ppenvérd och slutenvérd. Den
omfattar akut och planerad ortopedi och upptagningsomradet utgor cirka halva Skanes
geografiska yta. Verksamheten &r ett av Sveriges storsta centrum for hoft- och
knéledsplastiker. Operation, anestesi, pre- och postoperativ vard ingér i verksamheten.

Inom forvaltningen finns en lang tradition av att bedriva patientnéra forskning inom béade
ortopedi och medicinen. Ortopedin dr en Universitetssjukvardsenhet enligt Socialstyrelsens
kriterier.

Forvaltningens ledord &r trygghet, nédrhet, kunskap och engagemang.

e Trygghet —nira da hélsan sviktar, omtanke och respekt

e Nirhet — det lilla sjukhusets fordelar, tillgdnglighet och samarbete
e Kunskap — sdker vard med hog kompetens, forskning

e Engagemang — utvecklingslust, vara i framkant

Ledarskapet ska priaglas av nédrvaro, tydlighet, omtanke och respekt. Vi ér stolta och ména om att
vara arbetssitt ska vara de basta mojliga utifran bade arbetsmilj6é och patientsidkerhet.

FORVALTNINGEN HAR TRE PRIORITERADE OVERGRIPANDE MAL FOR 2024
e Tillgénglighet
e Kompetensforsorjning
e God och nira vard



EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Resultatbudget ar 2024 mp 1-3
Styrelse/Namnd Héassleholms sjukhus

RESULTATSAMMANSTALLNING Budget Prognos Budget
2023, mkr 2023, mkr 2024, mkr

Regionbidrag 472,6 472,6 553,8
Patientavgifter 10,3 10,9 10,8
Forsaljning av verksamhet, varor och tjanster 70,0 74,4 87,6
Ovriga intdkter och bidrag inkl statsbidrag 2624 2544 282,5
Verksamhetens intdkter 815,3 812,3 934,7
Personalkostnader -433,9 -444 5 -479,3
Kostnader for inhyrd personal -4.9 -34,1 -7,5
Kop av verksamhet, material och tjanster -238,7 -281,2 -286,2
Lakemedel -32,9 -41,6 -42,2
Ovriga kostnader och bidrag -101,8 -110,7 -116,0
Verksamhetens kosthader -812,1 -912,1 -931,2
Kapitalkostnad -3,1 -3,2 -3,5
RESULTAT 0,0 -103,0 0,0

Finansiering och internbudget

Regionbidraget till Héssleholms sjukhus uppgar till 553,8 mkr for 2024. Totalt har
regionbidraget 6kat med 81,2 mkr. Det dr en historiskt stor 6kning jamfort med mer
sedanvanliga upprikningar efter inflationstakt. Av dessa 81,2 mkr utgors 61,8 mkr av
tekniska justeringar, dér 40,3 mkr avser erséttning for strukturellt underskott, 19,4 mkr avser
tackning for kostnadsutveckling 2023 och 2,1 mkr kompensation for hojd internrénta 2024 till
2,0 procent (frdn nuvarande 1,0 procent). Prisupprakningen av regionbidraget uppgér till 3,1
procent och 15,6 mkr. Infor 2024 har det tagits fram en ny erséttningsmodell som utifran 2022
ars vardproduktion och vardproduktionskostnader rdknat fram en ny grund for
regionbidragens storlek. For Hissleholms sjukhus innebér detta en korrigering av
regionbidraget motsvarande -4,9 mkr. 2022 var ett ar med fortsatt pandemipéaverkan och lagre
produktionsvolymer pa Héssleholms sjukhus. Rimligtvis bor detta korrigeras efter 2023 ars
Okade produktionsnivéer som bor ge ett positivt genomslag vid nésta berdkning infor budget
2025. Hassleholms sjukhus har infor 2024 fatt ett riktat befolkningsuppdrag inom Ortopedi
for patienter boende i kommunerna Ho6r och Horby. Uppdraget har flyttats fran SUS och
avser saval elektiv som akut ortopedi och uppgar till 8,7 mkr. Dessa medel som flyttats frén
SUS avser endast den del av uppdraget som inte omfattar operationer, det vill sdga besok och
vardtillfallen utan operation och ortopedtekniska hjidlpmedel. Operationerna som kommer att
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bli aktuella i detta uppdrag kommer att finansieras inom incitamentsmodellen av Hélso- och
sjukvardsndmnden (HSN) och ej genom flytt av regionbidrag.

Operationsplanen for 2024 har dkats med 430 operationer jamfort med planen for 2023.
Okningen gors inom bade den akuta och den planerade verksamheten. Detta har gjorts utifran
det utokade uppdraget for Ho6r och Horby samt utifrdn en bedomning att det krivs en 6kad
arlig volym for att klara hela operationsuppdraget inom vardgarantin pd 90 dagar och utan
behov av samordning. Det ekonomiska vérdet av 2024 érs produktionsplan 1
incitamentsmodellen uppgér till 276,0 mkr. Ersittningen i incitamentsmodellen ar rorlig och
utgér endast om detta operationsuppdrag genomfors.

Erséttning for forskrivningsldkemedel (1&kemedel pé recept), AT-/ST-lékare/PTP-tjdnst och
FoU medel fran Hilso- och sjukvardsndmnden uppgér till 50,2 mkr for Hassleholms sjukhus.

Ovriga intikter ir patientavgifter, regionexterna patienter och sélda tjinster. Detta
tillsammans utgor en budgetomslutning for 2024 pa totalt 934,7 mkr.

Ekonomi i balans 2024

2024 ars verksamhetsplan och budget utgér fran en fortsatt 6kad produktion for att kunna
erbjuda samtliga patienter en tid inom 90 dagar till bade mottagning och operation. Denna
planering av 6kade besoks- och operationsvolymer innebar att behovet av samordning helt
upphor. I budget 2024 har det reserverats 15 mkr for kostnad av samordning och detta avser
endast den vérd som samordnats under hdosten 2023 som bedoms ge kostnadsutfall under
varen 2024. Det reserveras inga budgetmedel for fortsatt samordning 2024 med utgéngpunkt
att patienterna ska erbjudas vard inom vardgarantin och omhéndertas pa Héssleholms sjukhus
inom givet uppdrag och finansiering. Denna planering stiller hogre krav pd en aktiv styrning
och schemaplanering for att sdkerstdlla en tillgédnglighet inom 90 dagar.

Primérvarden Skéne har fitt uppdraget for Region Skanes mobila team. Enligt planen for
2024 ska primérvarden ta dver uppdraget for Héssleholms sjukhus mobila team i juni 2024.
Budgeten for det mobila sjukhusteamet har anpassats sa att det speglar denna uppdragsflytt
2024.

Genom en effektiv slutenvardsprocess har vardplatsbehovet for medicinpatienter minskat over
aren. Med arbetssitt 1 samverkan med primérvarden och kommunen sédkerstélls att patienten
vardas pé ritt vardnivd. De mobila teamen bidrar till att bdde undvika inldggningar 1
slutenvérden och att slutenvardsprocessen blir effektiv med kortare vardtider pa sjukhuset.
Under 2023 har vérdtiderna kortats med dver 10 procent for medicinpatienter. Detta
tillsammans innebér en dndrad mélbild av virdplatsantalet pd medicinavdelning fran tidigare
21 vardplatser till 14 vardplatser som speglar det behov som funnits under 2023.
Resursdimensioneringen har setts 6ver och anpassats till dessa fordndringar i verksamheten.

Hyrstoppet den 15:e januari 2024 {or sjukskoterskor kommer att innebéra en stor
kostnadsreduktion for inhyrd personal. Médlet 1 verksamheten 4r fortsatt att arbeta mot ett
oberoende av hyrpersonal i alla kategorier. Efter sjukskoterskor sa ar det endast inom



kategorin anestesildkare dér det finns ett fortsatt behov av inhyrd personal. Budgetposten som
satts av for inhyrda anestesilékare ar 7,5 mkr.

Under de senaste aren har lakemedelskostnaderna for rekvisitionsldkemedel 0kat betydligt
mer dn uppriakningen av regionbidraget. Det dr inom ett par behandlingsomraden som
kostnadsokningen ar stor och det avser ldkemedel som ges intravendst pa sjukhuset for
behandling av neurologiska sjukdomar och patienter med spasticitet. Ett av 1dkemedlen som
okat betydligt 1 kostnad har haft en stor prisokning under de senaste aren. Inom ramen for den
ekonomiska handlingsplanen 2023 sa har det genomforts en genomlysning av dessa dyra
likemedel. Atgirden som vidtagits ir en vixling till ett mer kostnadseffektivt likemedel som
forskrivs pa recept. Denna véxling dr redan paborjad under 2023 och ska vara helt klar under
forsta kvartalet 2024. Denna atgérd innebér en sdnkt ldkemedelskostnad for Region Skéne
samt en Okad intékt for Hassleholms sjukhus. Forménsldkemedel (recept) ersitts av HSN med
ett sérskilt bidrag.

Kostnadsutvecklingen 2023 har varit vildigt hdg och det dr en utmaning som behdver
hanteras i1 budgetarbetet for 2024. Trots en hog uppriakning och en budget 2024 som har en
omslutning som ar 119,4 mkr hogre dn 2023 (+14,7 procent) sa krdvs det atgirder pa
kostnadssidan for att ddmpa kostnadsutvecklingen och att nd en budget i balans. Ingdngslaget
for budgetprocessen var -55 mkr 2024 som sedan successivt arbetats ner med olika atgérder
for en budget 1 balans. En oerhort central del 1 verksamhetsplanen och internbudgeten dr en
okad produktion for att uppna en tillgédnglighet inom vardgarantins ramar och for att behovet
av samordning helt ska upphora. Handlingsplanen som beslutades i juni 2023 och som
spanner over perioden 2024-2026 kommer vara grunden for omstéllningsarbetet inom flera
mélomraden och en langsiktigt stark ekonomi. Nedan presenteras ytterligare tgirder for att
nd en ekonomi i balans 2024.

Atgiirder for en budget i balans:

e Samordning 15 mkr
e Mobilt team 1,5 mkr
e Likemedel 8 mkr
e Ryggblockader i egen regi 3,3 mkr
e Minska lab/rontgen 5 procent 3 mkr
e Servicevardar 3,9 mkr
e Minska overtidskostnader mél max 2 procent 4,8 mkr
e Minska inhyrning av anestesildkare 3 mkr
e Produktionsokning operationer 10 mkr

Atgirderna i tabellen beddms inte vara tillriickliga for att nd en budget i balans. Utdver dessa
atgirder kommer det att krévas en effektivare resursanvandning och ett utvecklat samarbete
mellan enheter och verksamhetsomrdden. En viktig del i det ekonomiska arbetet 2024
kommer att handla om att 6ka kostnadsmedvetenheten hos chefer och medarbetare i det
dagliga arbetet for att tillsammans minska kostnaderna for exempelvis sjukvardsmaterial, lab
och rontgen.
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Prioriterade omraden i verksamhetsplan 2024

Sjukhusstyrelse Hassleholm kommer under aret arbeta efter och folja maluppfyllelsen utifran
Region Skéanes uppdrag for hélso- och sjukvard 2024.

Forvaltningen fokuserar pé patientndjdhet samt ett personcentrerat forhallningssitt i arbetet
for ett battre liv och hélsa for fler. Varje kontakt har betydelse frdn bemdtandet i digitala
tjanster, telefon och reception till hur vardpersonalen agerar i vardmétet. Personcentrerad vard
utgar fran patientens forutséttningar och individuella behov, involvera patient och nirstaende i
den egna varden. Patientens delaktighet och forstaelse dr forutséattningar for att vardens
resurser ska anviandas effektivt. For att utveckla ett personcentrerat forhallningssétt &r det av
stor vikt att involvera patientrepresentanter for invanarinvolvering.

MAL
e Patientndjdhet
e Personcentrerat forhdllningssatt

INDIKATORER
e NPE- nationell patientenkit
e Verksamhetsnéra regelbundna patientenkater
e Involvera referensrad patientforetradare 1 verksamhetsutveckling
e Oka anviindning av digitala l6sningen tidbokning online

UNDER AR 2024:

Inom forvaltningen ska varden i varje mote med patienten genomsyras av sjukhusets ledord;
trygghet, ndrhet, kunskap och engagemang men ocksa med Region Skanes vérderingar
vialkomnande, drivande, omtanke och respekt.

Verksamheterna ska arbeta med personcentrerat forhallningssétt vilket innebér att den
enskilda personen involveras i sin egen vard sa att den blir anpassad efter individens behov.

Arbetet med att stirka partnerskapet mellan patient och hilso- och sjukvéirden sker genom
dialoger med patienter/nérstaende, aktiv involvering av referensrddet samt anvdndandet av
verksamhetsndra patientenkéter. Syftet &r att involvera personer med sin erfarenhet som
patient, nirstdende eller liknande och ddrmed bidra till att utveckla framtidens hilso- och
sjukvard utifran patienters behov.



Under éret ska verksamheterna 6ppna upp tidbocker online for att 6ka patienternas
mdjligheter att kunna boka sin tid sjilv. Fortsatt 6kad anvindning av befintliga e-tjénster i
1177 Vardguiden, samt nyttjande av regionala e-tjénster i olika former bidra till stiarkt
patientinflytande, dkad tillgdnglighet, mer jamlik vard och dkad delaktighet i den egna
vérden.

MAL: TILLGANGLIGHET OCH KVALITET

Ett mer inétriktat mal for var egen organisation med fokus pa vara verksamheter och hur
véra interna arbetsprocesser fungerar.

Patientprocesser ska utgé fran behovet och vara effektiva samt dér nésta steg ska vara kant for
patienten. For att uppna en effektiv hélso- och sjukvard méste all sjukvéardsverksamhet
bedrivas over de organisatoriska grianserna och vara koordinerad utifrdn patientens behov.
Genom starkt fokus pa produktion och korta koer laggs resurserna pa virdeskapande
aktiviteter for patient och medborgare. Att gora ritt fran borjan och gora det 1 tid ger ndjda
patienter och undviker onddiga resursinsatser och kostnader. All vird som bedrivs ska alltid
utgé fran en god patientsdkerhet och forvaltningen ska fortsitta arbetet med definierade
riskomraden, enligt Socialstyrelsen.

MAL
e Uppna vardgarantin inom 3 manader
e Antal vérdplatser skall dimensioneras efter faktiskt vardbehov
e (Oka kompetensen inom systematiskt patientsiikerhetsarbete
o Oka sikerheten for inneliggande patienter med sviktande vitala funktioner
e Minska riskerna vid in- och utskrivningar samt vid flytt av patient mellan
vérdavdelningar
e Oka sikerheten i likemedelsprocessen

INDIKATORER
e Antal vintade 6ver 90 dagar till besok ska minska (>90)
e Antal vantade 6ver 90 dagar till operation ska minska (>90)
e Folja beldggningsgraden pa vardavdelning
e Medelvardtid per vardavdelning
e Patientsdkerhetsdialoger 1-2 ganger per ar med varje verksamhetsomrade
e Ledtider for utredning av hindelser i AvIC
e Oka antalet genomfdrda likemedelsgenomgéngar och likemedelsavsimningar
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UNDER AR 2024:

Forvaltningen ska erbjuda alla patienter en god tillgédnglighet inom vardgarantin och behovet
av samordning till privata vardgivare inom vardgarantin ska upphora. For en effektiv och
tillgédnglig vard ska verksamheterna fortsétta arbeta med produktions- och kapacitetsplanering
for optimalt resursutnyttjande. Inom ortopedin ska antalet 6ka operationer inom ramen for
incitamentsmodellen samt genom utdkat uppdrag for Hoor/Horby.

For att kvalitetssdkra utskrivningsprocessen fortsitts arbetet med anpassad utskrivning av
patienter i slutenvarden, genom dagliga virtuella avstimningar med kommun och primérvard
kring inneliggande patienter pa medicin- och rehabiliteringsavdelningen.

Fortsatt utveckling av Mobilt team specialiserad rehabilitering i hemmet (SPRIH)
teambaserad vard som utvecklats till att inkludera fler patientdiagnoser an stroke, ex
amputerade, andra neurologiska skador som annars skulle behdva slutenvérd kan slut
rehabiliteras 1 sitt hem istéllet for inneliggande pa sjukhus. Arbetet sker 1 ett ndra samarbete
med kommun och priméarvard dér ett succesivt overlamnade sker.

Mobila teamet ska fortsatt arbeta med hembesdk for att undvika inlédggning pa sjukhus samt
sdkra upp en tryggare hemgang med uppfoljande besok dir behov finns.

Forvaltningen arbetar for 6kad kunskap kring systematisk patientsékerhet i hela
organisationen samt skérper arbetet med att identifiera och utreda systematiska och
overgripande risker. Alla chefer och medarbetare pé sjukhuset ska striva efter en hog
patientsdkerhet och medverka till en god patientsdkerhetskultur. Arbetet ska ske 1 enlighet
med nationell handlingsplan for patientsidkerhet. Sjukhuset ska &ven ha god f6ljsamhet till
regionens lakemedelsstrategi. Patientséikerhetsarbetet stéller krav pa ldngsiktighet och
kommer att f6ljas 1 patientsdkerhetsdialog med verksamheterna. Resultaten redovisas i
forvaltningens arliga patientsidkerhetsberittelse.

MAL: HALLBAR UTVECKLING | HELA SKANE

Ett mél for hur vara verksamheter bidrar till en 1angsiktigt, hallbar utveckling och tillvaxt
1 den egna organisationen och i Skane.

For att hélso- och sjukvarden och den kommunala vird och omsorgen ska vara fortsatt
effektiv och av hog kvalitet, och kunna moéta den demografiska utvecklingen och invénarnas
behov pa ett bittre sétt. Det behdvs en omstéllning 1 hela vardkedjan med néra koppling till
framtidens hélsosystem och den néra varden, samt ett fortsatt fokus pa nya vardmiljoer,
vardsystem, forskning och utveckling.

Inom forvaltningen finns en lang tradition av att bedriva patientnéra forskning inom béade
ortopedi och medicinen. Ortopedin har genom detta arbete utndmnts till
Universitetssjukvirdsenhet enligt Socialstyrelsens kriterier.
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Region Skanes langsiktiga miljoprogram ligger till grund for forvaltningens arbete med att
minska den negativa paverkan pa miljon.

MAL
e Delaktiga i att driva och utveckla Framtidens héilsosystem
e Forbereda verksamheterna infor start av SDV
e Vidareutvecklat arbetssitt och kompetenséverforing mellan den slutna varden,
primérvdrden och kommunen
e Stimulera och stddja medarbetare till forskning och utveckling
e Miljomedvetna medarbetare

INDIKATORER

e Arbeta enligt framtagen handlingsplan med fordndringsbehoven infér SDV

e Uppfylla prioriterade omradena personcentrat forhallningssétt och
kompetensutveckling i samverkansplan for Vardsamverkan Norddstra Skane

e Behalla utndmningen Universitetssjukvardsenhet (USV-enhet) enligt Socialstyrelsens
kriterier

e Uppmana och inspirera medarbetare till vidareutbildning

e Uppmaning om att sdka forskningsanslag

e Oka antalet medarbetare som genomfor utbildning Hallbara val - gor skillnad

e Folja mélen 1 aktivitets- och handlingsplan f6r miljomal 2024

UNDER AR 2024:

Forvaltningen arbetar vidare med utveckling av nya arbetssitt dir bland annat framtidens
vérdavdelning och mottagning dr en del i Framtidens hélsosystem. En annan utveckling ér det
forberedande arbetet i kommande nybyggnation FORTH samt utveckling av
hemrehabilitering till att innefatta fler patientkategorier. God och néra vard ryms inom ramen
for Vardsamverkan Skéne dér en aktivitetsplan for Skéne ar framtagen och beslutad i enligt
med Hilso- och sjukvardsavtalet i Skane. I Delregional samverkan Nordost finns sedan
tidigare en beslutat samverkansplan med tillhérande aktivitetsplan med fokusomréde.

Fortsatt uppmuntra medarbetare till klinisk forskning och utveckling samt synliggora
pagaende vetenskapliga arbeten och kvalitetsarbeten.

Forvaltningen ska bidra till en mer héllbar energianviandning genom foljsamhet till Region
Skanes miljoprogram. Vara medarbetare ska ha god kunskap for att kunna minska milj6- och
klimatpaverkan genom bland annat, vélja smarta material och produkter samt vara
kemikaliesmarta.
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Forvaltningen ska erbjuda ett utvecklande och stimulerande arbete, vara en attraktiv och

hallbar arbetsplats med bra arbetsmiljé samt vara en arbetsgivare som uppratthaller ett

lyssnande och nirvarande ledarskap, bade frén politik och tjdnstemadn. Medarbetarna ar var

viktigast resurs for att kunna erbjuda den bésta varden och servicen till vira medborgare. For

att kunna mota framtidens behov av vard behover vi utveckla och fordandra vara arbetssétt.

MAL

Attraktiv arbetsplats

Anvind kompetens rétt for alla yrkeskategorier

Halla hog kvalitet 1 utbildningsuppdragen

Stéarka chefer 1 sitt ledarskap

Framja medarbetarnas utveckling och karridrmgjligheter

INDIKATORER

Folja mél och aktiviteter i Handlingsplan med aktiviteter som syftar till frimjad hélsa
och minskad sjukfrdnvaro

Varje verksamhetsomrade tar fram handlingsplan utifrin resultatet i
medarbetarenkiten 2023

Samtliga enheter ska ha kartlagt varje yrkeskategoriers arbetsuppgifter
Uppgiftsvixling ska ske utifran kartliggning av varje yrkeskategoriers arbetsuppgifter
Utoka antal handledare med handledarkompetens

Starta Kliniska trdningssalar

Oka rankning avseende AT

Haélla kvar forsta platsen pd VFU-rankingen

Samtliga chefer ska ha en ledarskapsutvecklingsplan

Start av implementering av Region Skanes Kompetens- och tjanstemodell for
sjukskoterskor och underskoterskor

UNDER AR 2024:

Forvaltningens kompetensforsorjning innefattar en rad olika aktivitetsomraden som syftar till
att bade behélla och utveckla befintliga medarbetare men ocksa att attrahera nya medarbetare.
Region Skanes kompetens- och tjanstemodell ska inforas. Ett annat centralt inslag &r
omstdllning av arbetssitt for att med hjdlp av nya yrkesgrupper fortsatt kunna uppritthalla
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verksamhetens leveransformaga dar arbetet med Framtidens vardavdelning — omstillningen
av arbetssitt for att anvénda alla kompetenser pa bésta sitt.

Forvaltningen kommer att arbeta med ”Handlingsplan med aktiviteter som syftar till frimjad
hélsa och minskad sjukfrdnvaro” ner pa enhetsniva.

Utveckling av det néra ledarskapet ska mgjliggdras genom att skapa rimliga forutséttningar,
ex antalet medarbetare per chef, largrupper, ledarskapsutveckling med stod av individuella
utvecklingsplaner och ledarskapsakademin.

Forvaltningen kommer fortsédtta utveckla utbildningsenheten. Utbildningssjukskoterskor,
utbildningsunderskoterskor och kliniska ldarare ska fortsdtta arbetet med att stodja och
utveckla vara medarbetare och studenter till att ge en god patientvard med hog kvalitet. Den
langsiktiga strategin for personalforsorjning ar att fortsatta tillhandahalla hog kvalitet pa
verksamhetsforlagd utbildning (VFU), praktik, kliniskt basar, AT/BT/ST utbildning samt
pedagogisk handledarkompetens.

MAL: LANGSIKTIGT STARK EKONOMI

Ett mél for en modern, konkurrenskraftig och hallbar ekonomi som mojliggor beredskap,
utveckling och fortsatta satsningar i verksamheten.

En langsiktig stark ekonomi dr en forutsattning for att mota nuvarande och kommande
vardbehov. En god ekonomi bidrar till en trygg verksamhet med mdjlighet till utveckling och
innovation. Den fordndrade samhéllsekonomin med hog inflation stiller krav pa ekonomisk
hushallning for en 14ngsiktig och hllbar ekonomi. Ekonomiska effektiviseringar ska
genomforas med sé lag negativ inverkan som mojligt pa andra malomraden sdsom
tillganglighet, vardkvalitet eller arbetsmiljo. Det kriver ett systematiskt arbetssitt med
kvalitativa analyser som grund. Handlingsplaner och atgirder behover beakta ekonomiska
konsekvenser pa bade kort och lang sikt. Alla beslut ska vara finansierade for att undvika
budgetavvikelser.

MAL

e Utfora uppdrag enligt plan och inom vardgarantins ramar.

e En budgetprocess som leder fram till klara forutsattningar for kommande
verksamhetsdr med tydlig koppling mellan uppdrag och budget.

e En mer intensiv uppfoljningsprocess med en tydligare ekonomistyrning for att uppné
en budget 1 balans.

e Bittre foljsamhet till upphandlings- och inképspolicy 1 samarbete med koncerninkdp
och att alla inkop gors genom beslutade regionala inkdpskanaler/bestéllningssystem.
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INDIKATORER

e Utfora uppdrag enligt produktionsbudget.

e Uppna vardgarantin inom 90 dagar i alla verksamheter (besok och operation).

e En budgetdokumentation som tydliggdér bade uppdrag och ekonomiskt ramverk.

e Kostnadsutfall inom budgeterad kostnadsram och tit uppfoljning for att sdkerstilla att
planerade atgérder genomfors.

e Systematisk uppfoljning av upphandlingsbehov i verksamheten for att sékerstilla att
det finns avtal pa alla inkop.

UNDER AR 2024:

Forvaltningen ska 6ka produktionen i alla verksamheter 2024 for att klara uppdraget inom 90
dagar utan behov av samordning. Sjukhuset ska operera pa samtliga operationssalar hela aret
och fortsitta utvecklingen av poliklinisering av operationerna och 6ka antalet operationer per
sal och dag. Genom starkt fokus pd produktion och korta kder laggs resurserna pa
véirdeskapande aktiviteter for patient och medborgare. Att gora rétt frdn borjan och gora det i
tid ger ndjda patienter och undviker onddiga resursinsatser och samordningskostnader.

For en effektiv och tillgénglig vird ska verksamheterna fortsétta arbeta med produktions- och
kapacitetsplanering for optimalt resursutnyttjande. Fortsétta utveckla vérdprocesser med hog
kvalitet for att uppnd en effektiv vard 1 samverkan med primérvird och kommun. Varden ska
ges pa ratt vardniva och resursinsats utifran varje givet patientbehov. Det handlar ocksd om
att gora kloka medvetna val med beaktande av vardens samlade ekonomi. Varje medarbetare
kan bidra till ekonomisk hushéllning i sitt dagliga arbete.

Alla verksamhetsomriden pé sjukhuset ska ha en budgetdokumentation som tydliggor
uppdrag och budget. Genom att arbeta aktivt med registrering och kodning av utford
produktion sédkerstélls forutsdttningarna for rétt finansiering for utfort uppdrag. Forvaltningen
kommer att fortsétta arbetet med inkdps- och upphandlingsfragor i syfte att nd kad
foljsamhet till Region Skénes upphandlings- och inkdpspolicy.
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Uppfoljningsplan 2024

Region Skanes uppfoljning av all hélso- och sjukvardsverksamhet sker genom
uppfoljningsindikatorer kopplade till de dvergripande mélen i Region Skanes uppdrag for
hélso- och sjukvard 2024.

Uppfoljning och analys av verksamhet i forvaltningen sker i manadsrapporter, delérsrapporter
och arsredovisningar samt faststillda fordjupade uppfoljningar. Sjukhusstyrelse Hassleholm
ska i enlighet med reglementet upprétta en plan for internkontroll. Uppfoljning av
internkontroll sker vid delérs- och arsredovisning.
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