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Personalnamndens uppdrag och
ansvarsomrade

Personalnimnden ansvarsomrade och profilering utgar frdn Region Skénes
reglemente' och innefattar utarbetande av principer och riktlinjer fér den
overgripande personalpolitiken i Region Skane i enlighet med av
fullméktige faststdllda mal. Personalndmnden ansvarar f6r den regioninterna
kompetensforsorjningsplanen, det rekryteringsfrimjande arbetet och
rekryteringsprocessen.

Regionstyrelsen dr enda anstdllningsmyndighet for samtliga anstéllda i
Region Skéne, vilket innebér att styrelsen har ett 6vergripande arbetsgivar-
och arbetsmiljoansvar. Regionstyrelsen svarar for i reglementet
specificerade fragor som ror forhallandet mellan Region Skane som
arbetsgivare och dess arbetstagare. Ovriga nimnder/styrelser ansvarar for
personal- och arbetsmiljofrdgor inom sitt verksamhetsomrdde med undantag
av de frdgor som enligt reglementet aligger regionstyrelsen.

Mal och riktade uppdrag

Region Skéanes overgripande mal utgér mal f6r verksamheten. Uppf6ljning
sker enligt bilaga uppf6ljningsplan 2024. Personalndmnden arbetar utifrdn
Region Skénes vision och 6vergripande mél, vilka ar vigledande for
ndmndens prioriteringar och verksamhet.”

Framtidstro

oc
Attraktiv - :
arbetsgivare, (1> RALAGUCE T Tijgingiighet
professionell och kvalitet

i hela Skine

Bild 1: Region Skanes ¢vergripande mal

Forutom nimndens kontinuerliga uppdrag, baserat pa reglementet, tidigare
beslutade uppdrag och andra styrande dokument, har foljande riktade
uppdrag beslutats for Personalndmnden 2024.

1 Reglemente for regionstyrelse och nimnder i Region Skéne
2 Region Skénes verksamhetsplan och budget for 2024 med plan f6r 2025-2026

3 (16)


https://www.skane.se/om-region-skane/detta-gor-region-skane/styrande-dokument/#303200
https://www.skane.se/om-region-skane/detta-gor-region-skane/ekonomi-och-uppfoljning/budget/

Malomrade attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet 4r konkretiserat
i de fyra delmalen sdkra en langsiktig och hallbar kompetensforsorjning,
attraktiv arbetsplats, stod medarbetarutveckling och anvind kompetensen

ratt.
Ansvarig nimnd/styrelse
D e *huvudansvarig
Sidkra en héllbar och langsiktig kompetensforsorjning
Ta fram en kompetensforsorjningsstrategi for PN

Region Skéane 2025-2026

Tillsammans med regionala utvecklingsndmnden ska | RUN
personalndmnden som huvudansvarig utreda hur PN*
Region Skéne kan ¢ka antalet utbildningsplatser
inom den egna organisationens bristyrken genom
exempelvis storre delfinansiering av
yrkeshogskoleplatser, huvudmannaskap 6ver egna
utbildningsplatser eller andra atgéirder.

Attraktiv arbetsplats

Ta fram en hilsoekonomisk analys som grund for en | PN
Hilsoplan for Region Skane 2024-2026

Stod medarbetarutveckling

Genomfora etableringen av Region Skénes PN
Ledarskapsakademi i samverkan med berdrda parter

Anvind kompetensen ritt

Alla verksamheter inom respektive nimnd och Samtliga ndmnder och
styrelse ska arbeta aktivt med rétt anvdnd kompetens | sjukhusstyrelser

i omstillningsarbetet och de atgiarder som ger direkta
effekter pa tillgdnglighet,
kompetensforsorjning/bemanning och produktivitet.
Inom framfor allt hilso- och sjukvérden ska déarfor
sddana atgirder prioriteras. (lika villkor, oberoende
hyrpersonal, schemaldggning-/styrning, omsditta
goda exempel pd uppgiftsvixling m.m.)’

Budgetforutsattningar for personalnamnden 2024

I regionfullméktiges verksamhetsplan och budget for 2024 med plan for
2025-2026 anges att Personalndmnden erhaller upprakning med 4,5
miljoner kronor. Totalt uppgar ndmndens regionbidrag till 201,4 miljoner
kronor.

3 For att nd framgang och effektivitet i omstillningsarbetet ér ledningens samsyn kring utmaningarna
men dven forslagen pa mojliga 16sningar avgorande. Koncernledningen har, precis som det politiska
styret, hér en viktig roll att sttta och samordna omstéllningsarbetet i verksamheten.
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Omstallningsarbete pagar

Pé grund av det osédkra samhéllsekonomiska ldget har regionstyrelsen, som
en del 1 den langsiktiga omstéllningen, betonat vikten av omstéllningsarbete
som har effekt pa tillgdnglighet, kompetensforsorjning och ekonomi 1
balans. Omstéllningsarbetet ska utga fran sex identifierade insatsomraden
som beskrivs 1 reviderat planeringsdirektiv 2024-2026:

Overgripande styrnings- och strukturfragor inom hélso- och sjukvarden
Verksamhets- och producentrelaterade utmaningar inom hélso- och sjukvéarden
Kompetensforsorjning

Inkop och materialforsérjning

Serviceforvaltningarnas roll, mandat och kostnadsutveckling

e e i e

Administration och IT-st6d

Personalndmndens arbete inom den 6vergripande personalpolitiken syftar
till att uppfylla Region Skanes mél till medborgarna. Ett framgéngsrikt
arbetsgivarpolitiskt arbete och insatser for att sdkra dagens och
morgondagens kompetensforsorjning dr grundforutséttningar for
maluppfyllelse och &r tétt knuten till saval okad tillgdnglighet, produktivitet
liksom en ekonomi i balans. Personalndmnden ska forstérka det
omstdllningsarbete som beskrivs i budgeten, folja utvecklingen och goéra en
samlad bedomning samt initiera och bereda forslag till, eller inom ndmndens
eget ansvarsomrade, besluta om insatser och atgérder som stodjer
omstéllningsarbetet.

Framtidens hdlsosystem och vardens omstillning

I syfte att uppna en god hilsa i befolkningen och klara framtidens
utmaningar for hélso- och sjukvérden samtidigt som hog kvalitet och jamlik
vérd uppnas, behovs ett langsiktigt omstillningsarbete. Region Skénes
fullméktige antog i april 2020 Fdrdplan for Framtidens Hdlsosystem vilken
ar en regiongemensam plattform for omstéllningsarbetet med strategi som
lagger grunden till styrning for att nd det langsiktiga malet Bdttre hdlsa for
fler. Arbetet utgar fran invanares behov och bygger pé en helhetssyn dér
medarbetarperspektivet ingar som ett naturligt och prioriterat perspektiv.
For ett langsiktigt héllbart resultat, behover den beslutade omstéllningen till
Framtidens hdlsosystem med kraft verkstillas.*

Digitaliseringens moéjligheter ska tillvaratas
Digitaliseringens mojligheter &r stora. Digitala verktyg och tjdnster som
okar kvalitet, tillgdnglighet, jaimlikhet, delaktighet och sjélvstandighet for

4 Framtidens hilsosystem
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https://vardgivare.skane.se/kompetens-utveckling/projekt-och-utvecklingsarbete/framtidens-halsosystem/

invanaren ska tas fram, erbjudas och anvindas. Skénes invénare och Region
Skénes medarbetare ska uppleva att de erbjuds ett anvdndarvinligt och
lattillgdngligt utbud av digitala tjénster och verktyg som méter deras behov,
sa dven inom HR.

Utveckling 1 syfte att forenkla arbetssitt och digitala stodsystem inom HR
ska fortsatt prioriteras. Digital mognad, digital kompetens samt formégan att
forsta, fanga och fordndra pa basis av digitala mojligheter behover oka. For
att kunna f6lja digitaliseringen pa sévil kort- som lang sikt behovs fokus pa,
och métning av, uppnddda effekter och nyttor. Det omfattande behovet av
digitalt stod for schemaldggning och bemanningsplanering behdver métas 1
syfte att mojliggora &ndamalsenliga och effektiva arbetssitt.
Schemastyrning ska i framtiden goras med hjélp av ovan ndmnt stod samt
av administrativ personal som har ritt kompetens for uppdraget.

I mars 2025 péborjas implementeringen av Millennium vilket innebér att
SDV gér in 1 en ny fas och ett succesivt inférande 1 hdlso- och sjukvarden
under planperioden. Detta kommer att paverka forvaltningarna pé sa sitt att
inforandet av Millenium kommer att vara av hogsta prioritet under
planperioden. Fordndringen innebér att offentliga och privata virdgivare,
inom bade slutenvard, primérvard och specialiserad 6ppenvard, kommer att
arbeta 1 samma digitala milj6. Detta innebér 1 sin tur att rutiner och
arbetssétt inom olika omraden och pa olika platser behdver bli
regiongemensamma. For att sdkerstdlla effektmélen och fordndringen till
regiongemensamma arbetssitt krdvs samarbete dver enhets-, verksamhets-
och forvaltningsgrinser. Det regiongemensamma stodet till chefer och
ledningsgrupper inom det arbetsgivarpolitiska omradet, fordndringsledning
och organisationsutveckling infér och under implementeringen behdver
sdkerstéllas. Samtidigt kan andra insatser och atgirder som inte &r néra
kopplade till SDV-inférandet behova nedprioriteras.

Personalnamndens insatsomraden med
anslag for ar 2024

Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare ska
starkas

Region Skane star infér utmaningar med kompetensbrist inom flera
nyckelkompetenser i kombination med personalrérlighet, vilket medfor
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oonskade och dyra bemanningslosningar samt inslag av intern 16ne- och
villkorskonkurrens. Region Skane behdver bli bittre pd att nyttja befintliga
kompetenser, tillfora nya kompetenser och férédndra arbetssétten.

Kompetensforsorjningen &r i fokus — vilket dr avgorande for att forbittra
tillgéngligheten och 1 6vrigt sdkra en hog kvalitet och effektivitet 1 Region
Skénes verksamheter. Region Skéne behover nu kraftsamla for att sdkra en
robust kompetensforsorjning, med villkor och forutsittningar som mojliggor
ett hallbart ledar- och medarbetarskap i1 hela regionen. Lika villkor ska gélla
i Region Skéne.

Som ett led 1 att stdrka Region Skénes attraktivitet som arbetsgivare
genomfors under 2024 en kraftsamling 1 utvecklingen av HR’s digitala
tjdnsteutbud genom implementering av ServiceNow HR. Detta forvéntas
bidra till effektivare och kvalitetssékrade floden vid rekrytering, anstillning
och introduktion. Det ska ge battre medarbetarupplevelse av tjdnsterna och
forenklad administration for chefer och stodfunktioner.

Vidare ska utredas om utvecklade tjanstefoméner och inférandet av en
regiongemensam forménsportal.

Region Skéne stravar efter att skapa de basta forutsattningarna for att
medarbetare ska lyckas i sin yrkesprofessionella utveckling genom att
erbjuda en gedigen yrkesintroduktion tillsammans med insatser som bidrar
till livsldngt ldrande och stédrkt yrkesstolthet. For att bidra till detta behover
Region Skéne vidta atgdrder som underlittar 6vergangen fran ex. hogskola/
universitet till anstidllning i Region Skanes regi. De riktade insatserna syftar
till att attrahera potentiella yrkeskompetenta medarbetare 1 ett tidigt skede
och ge forutsittningar for ratt kompetens pa ritt plats, med rétt handledning
och villkor.

Mal, riktade uppdrag och anslag ar 2024

Anslag
Mal och uppdrag (tkr)

Skanes attraktivitet som arbetsgivare ska stiirkas

Riktade rekryteringsframjande atgérder

Utvecklat digitalt tjansteutbud inom HR. Effektivare processer genom
digitalisering och optimerad rekrytering, anstéllning, introduktion och avslut.

Utreda forutséttningarna for utvecklade tjanstefomaner och inférandet av en
regiongemensam formansportal.

Totalt: Region Skianes attraktivitet som arbetsgivare ska stirkas 8 000
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Sakra en hallbar och langsiktig kompetensférsorjning

Kompetensforsorjningen dr en av Region Skanes stora utmaningar. Den
demografiska utveckling dér firre pa sikt férvintas ta hand om fler, 4r en
forsvarande faktor och stéller stora krav pa omstillning och uppgiftvéixling.

Sakra en robust och sammanhallen kompetensforsoérjning

En genomténkt strategisk kompetensforsorjning dr en forutséttning for att
klara framtidens uppdrag. Region Skane arbetar systematiskt med
kompetensforsorjningen dér behov av atgirder och insatser identifieras pa
ett ssmmanhallet vis i Region Skénes kompetensforsorjningsstrategi. Ett
nytt arbetssitt ska implementeras under planperioden for att fa till en
forflyttning till ett mer effektivt och &ndamalsenligt arbetssitt.
Forvaltningarna arbetar fram fyradriga kompetensforsorjningsplaner som
utgor viktiga underlag for en fyradrig regiondvergripande
kompetensforsorjningsstrategi. Kompetensforsorjning ska vara en given del
1 planering och utveckling av verksamheten.

Stéarkt utbildningsuppdrag

Utvecklingen av pedagogiska larmiljoer, handledning och arbetssétt behover
fortsatt sékras for att skapa forutsittningar for praktik under utbildning for
samtliga berérda yrkeskategorier och kompetenser. Region Skéne kan
genom sitt omfattande utbildningsuppdrag ge en bra praktik,
utbildningsperiod och handledning av hog kvalitet, och pé detta sétt f4 goda
forutséttningar att rekrytera framtida medarbetare med ratt kompetens.
Dialogen med de skanska ldrosédtena, ovriga utbildningsanordnare,
myndigheter och internt inom organisationen behdver fortsatt stirkas for att
oka exempelvis antalet fysioterapeutstuderande,
specialistsjukskoterskestuderande, specialistunderskoterskestuderande och
andra grupper.

International Office

Den arbetskraft som finns tillgidnglig ska tas tillvara och riktade insatser
genomforas for utlandsutbildade personer. For att ytterligare kraftsamla i
detta har Skanes universitetssjukvard (Sus) ett regionalt uppdrag kring
internationell rekrytering. Det &r vidare av vikt att sdkerstélla tillrackliga
svenskkunskaper hos alla medarbetare for att pa basta sétt kunna mota
invdnarna och deras behov. Under 2024 ska utredas om forutséttningarna for
ett breddat uppdrag till International Office.
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Breddad rekrytering
Insatser ska fortsatt goras 1 syfte att marknadsfora jobben och for att

beskriva Region Ské&nes verksambheter, sdvil internt som externt. Region
Skéne ska stdrka arbetet med att attrahera unga till framtida arbete 1 Region
Skénes verksambheter. Fler védgar in till organisationen och till Region
Skénes yrken, med unga 1 fokus, behover skapas. Som en del av
kompetensforsorjningsarbetet, och som Skénes storsta arbetsgivare, ska
Region Skéne arbeta med arbetsmarknadsinsatser for att skapa alternativa
rekryteringsvégar in i organisationen for de grupper som star langt fran
arbetsmarknaden. De grupper som generellt har svérast for att komma in
och etablera sig pd arbetsmarknaden &r idag unga, personer med
funktionsnedséttning och utlandsfédda. Genom att ge mgjlighet for dessa
grupper att fa en anstéllning 1 Region Skéane kan framtida medarbetare
attraheras, verksamheterna avlastas, samtidigt som végen in pa
arbetsmarknaden kortas for individen.

Personalndmnden ska i samarbete med regionala utvecklingsnimnden
genomfora insatser som syftar till att fler ska vilja Region Skdne som
arbetsgivare. Sommarjobb inom Region Ské&nes verksamheter syftar till att
starka Region Skéne som en attraktiv arbetsgivare och sékra framtida
rekryteringsbehov. Satsningen pa sommarjobb ska bade fortsédtta och
expanderas sa att fler unga far mgjlighet att arbeta i regionens verksamheter
med maélbilden att antalet sommarjobbare ska uppga till 500 under 2024.

En viktig del i att skapa forutséttningar for en hallbar och langsiktig
kompetensforsorjning handlar om att kunna erbjuda attraktiva tjénster
genom att stimulera till arbete inom olika verksamheter, savil inom Region
Skéne som samarbeten mellan Region Skéane och privata vardgivare.

Mal, riktade uppdrag och anslag ar 2024

Anslag
Mal och uppdrag (tkr)

Sikra en hallbar och lingsiktig kompetensforsorjning

Implementera nytt arbetssitt med kompetensforsérjningsplaner och
framtagande av en kompetensforsorjningsstrategi for
Region Skane 2025-2026.

Insatser och projekt (intern-/externa) for att stirka forutsittningar for
verksamhetsforlagd utbildning (VFU).

Breddad rekrytering

(breddad rekryteringsbas, samordnade arbetsmarknads-insatser,
studentmedarbetare, tekniksprang, examensjobb, prao, och
praktikforfragningar utéver hélso- och sjukvardsyrken)

International Office i Region Skane

9 (16)



Tillsammans med regionala utvecklingsndmnden ska personalndmnden som
huvudansvarig utreda hur Region Skéne kan 6ka antalet utbildningsplatser
inom den egna organisationens bristyrken genom exempelvis storre
delfinansiering av yrkeshogskoleplatser, huvudmannaskap 6ver egna
utbildningsplatser eller andra atgarder.

Totalt: Siikra en hallbar och lingsiktig kompetensforsorjning 21 000

Attraktiv arbetsplats

Hélsoframjande arbetssatt

Region Skénes arbetsplatser ska vara trygga och sidkra for sdvédl medarbetare
som alla som befinner sig i ndgon av Region Skéanes verksamheter. En
attraktiv arbetsplats med god arbetsmiljo &r en av de avgorande
forutsittningarna for att mota kompetensutmaningen. Region Skéne ska
fortsdtta utvecklas som hilsofrimjande arbetsplats, stirka arbetet med
friskfaktorer och skapa forutsittningar for ett héllbart arbetsliv. Med ett
systematiskt arbetsmiljoarbete hanterar Region Skéne som arbetsgivare de
risker som finns pa arbetsplatsen, motverkar skador och ohilsa samt
underlattar atergdng i arbete for sjukskrivna. For att ytterligare minska
sjukfranvaron, bade korttids- och langtidsfranvaron, behover sjukfranvaron
analyseras djupare for att belysa om de atgédrder och insatser som tillimpas
har 6nskvird effekt. En hidlsoekonomisk analys ska tas fram som grund for
en hilsoplan for Region Skane 2024-2026.

Medarbetare ska ges forutsittningar att vara delaktiga i utvecklingen av sin
arbetsplats. Starkt medarbetarskap handlar om att f& mgjlighet till inflytande
och delaktighet men ocksa att kdnna tillit och ta ansvar for arbetsklimat och
verksamhetens utveckling. Region Skanes medarbetaridé beskriver Region
Skénes syn pd medarbetarskapet dvs hur medarbetaren utfor uppdraget,
oavsett vilken yrkesroll medarbetaren har. Tillsammans med Region Skénes
virderingar ligger medarbetaridén till grund for hur medarbetarna bemoter
varandra, agerar och fattar beslut. Uppf6ljning sker bland annat genom en
arlig medarbetarenkit ddr malet dr att index pa Héllbart
medarbetarengagemang (HME) ska 6ka. Uppfoljning sker d&ven genom
avgangsenkadt, for medarbetare som avslutat sin anstéllning eller bytt
arbetsplats i Region Skane, i1 vilken antalet medarbetare som
rekommenderar andra att arbeta i Region Skane ska oka.
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Starkt arbete for lika villkor i Region Skane

En sammanhéllen 16nepolitik med regiongemensamma principer for
lonesittning forebygger osakliga I6neskillnader och sdkerstiller att Region
Skéne tillampar samma forméaner och villkor for likvérdig verksambhet,
oavsett arbetsplats. Region Skanes I6nestruktur behdver analyseras under
2024 och dessa analyser ska ta sin utgdngspunkt fran en regiongemensam
modell. Arbetet med att se 6ver forvaltningslokala kollektivavtal samt
regiongemensamma kollektivavtal har paborjats under ar 2023 och behover
intensifieras. Syftet dr att skapa forutsattningar for lika villkor och forméner
for Region Skanes medarbetare.

Insatser for lika rattigheter och méjligheter
Likaréttsarbetet dr en angeldgenhet for alla och kopplat till Region Skane
som en attraktiv arbetsgivare. Likarittsarbetet ska bedrivas fortlopande for

att sdkerstélla ett bemotande med omtanke och respekt dir alla dr vilkomna.

Fortroendefragan &r central for arbetet vad giller 6vergripande
personalpolitiska fragor och fragor som ror jadmstélldhet, jamlikhet och
antidiskriminering. Mélsittningen 1 Region Skénes policy Lika réttigheter
och mojligheter ska uppnds, det vill séga att verka for att Skdnes invanare,
och medarbetare ska kunna atnjuta och utéva sina ménskliga och
demokratiska réttigheter, ha jamlika levnadsvillkor och kunna delta fullt ut 1
samhillet.

Mal, riktade uppdrag och anslag ar 2024

Anslag
Mal och uppdrag (tkr)
Attraktiv arbetsplats
Ta fram en hilsoekonomisk analys som grund for en Hélsoplan for
Region Skane 2024-2026
Starkt arbete for lika villkor i Region Skane
(Regiongemensam modell for analys av lonestruktur, atgdrder for lika villkor)
Totalt: Attraktiv arbetsplats 3 400

Stéd medarbetarutveckling

Region Skane ar en larande organisation

Léarande och kompetensutveckling dr en sjdlvklarhet genom hela yrkeslivet.
Goda forutséttningar for larande och kompetensutveckling dr en
forutsattning for att Region Skane ska klara den omstéllning som kréavs for
en héllbar framtid for Skanes invanare. For att lyckas med kontinuerlig
verksamhetsutveckling, omstillning och kompetensforsorjning, behover
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produktion och méjligheter till 1drande prioriteras parallellt i
verksamheterna. Det &r ett delat ansvar for alla chefer pé alla nivéer och for
alla medarbetare. Det krévs bdde kultur och struktur. For att starka Region
Skéne som en ldrande organisation med 6kat fokus och stérkt
forandringsledning ska liarande och utveckling utgéra en given del i Region
Skénes kompetensforsorjningsstrategi.

Implementera kompetens- och tjinstemodeller

Det arbete som har startats med att ta fram en kompetens- och tjanstemodell
for samtliga yrken &r ett sitt att tydliggora utveckling i1 yrkesrollen genom
att visa pa vilka utvecklingsmojligheter som finns, samt vilken kompetens
som krdvs och koppla detta till arbetsuppgifter och uppdrag. Kompetens-
och tjanstemodeller ska vara inforda for samtliga professioner under 2025.

Region Skénes IT-stod for kompetenshantering, den s kallade
kompetensplattformen, &r under utveckling och kommer att successivt
implementeras i verksamheterna. Verktyget kommer bl. a. att ge chefer och
ledning stod 1 att géra kompetensforsorjningsplaner, fa dversiktliga
gapanalyser pé brister 1 kompetenssammanséttning och ddrmed proaktivt
kunna planera for utvecklingsinsatser.

Stérka det goda ledarskapet

Det goda ledarskapet ska stérkas, ett hallbart ledarskap skapar
forutséttningar for valfungerande verksamheter, néjda invanare och
utveckling for medarbetarna. For att 6ka forutséttningarna for utveckling
och larande for chefer och ledare har Region Skane forberett for att etablera
en ledarskapsakademi som en regional satsning for att stidrka och utveckla
ledarskapet i Region Skane. Under 2024 ska arbetet intensifieras och
Ledarskapsakademin vixlas upp for att vara den samlande kontinuerliga
kraften for kompetensutveckling av Region Skanes ledare och chefer.

Kompetensutvecklingsinsatser och specialiseringsutbildningar
Region Skéne ska ta ytterligare steg for att uppmuntra och mojliggora
vidareutbildning av medarbetare 1 hilso- och sjukvéarden for samtliga
professioner, utefter regionens behov.

Insatser 1 specialiseringsutbildning for underskoterskor samt for
sjukskoterskor genom utbildningsanstéllningar och utbildningsloner ska
fortgd. Behovet av specialistutbildningar kan forvintas ligga pa minst 2023
ars niva under planperioden 2024 — 2026.
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Det rader brist pa specialistlikare inom ett antal omraden.
Utbildningssatsningar for ldkarspecialiseringar som stddjer utvecklingen
inom den goda och néra varden ska prioriteras. Den inforda
bastjinstgoringen for likare (BT) ska fortsatt utvecklas. Vidare erbjuder
Region Skéne platser for praktisk tjdnstgoring for psykologer (PTP), som &r
ett obligatoriskt steg for att erhélla legitimation som psykolog efter
psykologexamen. PTP-platserna i Region Skane &r eftertraktade och en
viktig del av kompetensforsorjningsarbetet.

Handledare 4r en nyckelkompetens som mojliggér mottagande av studenter
och nya medarbetare och dr ddrmed en viktig del i kompetensforsorjningen.
Malet &r att fortsatt 6ka antalet handledarutbildningar for Region Skénes
medarbetare.

Kliniskt basér &r ett obligatoriskt introduktionsprogram for nya
sjukskoterskor 1 Region Skane och syftar till att underlitta 6vergangen till
arbetslivet och stirka nya sjukskoterskor 1 sin yrkesroll. Under 2024 ska
kliniskt basar utvdrderas i syfte att utveckla och framtidssédkra konceptet.

Mal, riktade uppdrag och anslag ar 2024

Anslag

Mal och uppdrag (tkr)
Stod medarbetarutveckling

Kompetens- och tjdnstemodeller ska vara inforda for samtliga professioner

under 2025.

Implementering IT-stod fér kompetenshantering, projektstod och
uppbyggnad av regiongemensam supportfunktion.

Genomfora etableringen av Region Skénes Ledarskapsakademi i samverkan
med berdrda aktorer.

Kompetensutvecklingsinsatser

(Riktade kompetensutvecklingsinsatser for prioriterade yrkesgrupper sa som
underskoterskor, sjukskéterskor inkl. kliniskt basar, handledning samt
kompetensutvecklingsinsatser for andra professioner)

Totalt: Stod medarbetarutveckling 159 000

Anvand kompetensen ratt

For att ge forutsattningar for réitt grundbemanning behdver normer och
arbetssétt omprovas och nya perspektiv och innovation bejakas. Att anvinda
alla medarbetares kompetens pa bésta sétt 4r en komplex utmaning. For att
lyckas behovs ett aktivt arbete och regiongemensamma verktyg till chefer i
arbetet med rétt anvind kompetens och uppgiftsviaxling mellan
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yrkeskategorier. Inforandet av nya kompetenser, hiribland digital
kompetens, men dven fortsatt breddinférande av servicevirdar 1 Region
Skéne. Erfarenheterna fran Framtidens vardavdelning pad CSK 1 Kristianstad
behover omsittas 1 6vrig skdnsk hélso- och sjukvérd.

Vidare ska Region Skéne arbeta for att dldre medarbetare 1 storre
utstriickning ges forutsittningar att fortsatt bidra med sin kompetens. Aldre
medarbetare ska ges mojlighet till ett hallbart arbetsliv, en arbetsmiljo som
gor det mojligt att vara kvar samt mojlighet till nya roller som t ex interna
handledare eller mentorer.

Beroendet av bemanningsféretag ska upphéra

Beroendet av bemanningsforetag ska upphora. Inom vissa verksamheter har
kostnaden for inhyrd personal 6kat kraftigt. Beslut har tagits om att stoppa
inhyrning av sjukskdterskor fran och med 1 oktober avseende dagtid. Fran
och med den 2024-01-15 kommer sjukskdterskor endast att hyras in vid
sdrskilda arbetstoppar och sdrskilda behov. Arbetad tid utford av inhyrd
personal ska foljas upp kontinuerligt. Med det langsiktiga malet att stoppa
inhyrning helt paborjas utredning for att minska inhyrningen dven av ldkare.

Utveckla interna resursteam

Ett arbete dr igangsatt med att skala upp och samordna befintliga resursteam
sa att de omfattar hela hilso- och sjukvéarden och verkar 6ver
forvaltningsgranser med gemensamma forutséttningar och villkor.
Utvecklingen dr en viktig forutsdttning for att mota hélso- och
sjukvéardsverksamheternas behov av kompetens nér atgarder for att minska
beroendet av bemanningsforetag infors. Resursteamen ska verka over hela
Skane.

Utveckla ett likvardigt och adekvat HR-st6d

Vilfungerande stod, processer och digitala verktyg som underléttar for
Region Skénes chefer och medarbetare &r en viktig del i Region Skanes
attraktivitet som arbetsgivare. Utveckling i syfte att forenkla arbetssatt och
digitala stodsystem inom HR ska fortsatt prioriteras. Det omfattande
behovet av regiongemensamt IT-stod for schemaldggning och
bemanningsplanering behdver métas i syfte att mojliggora andamalsenliga
och effektiva arbetssétt inklusive integration med relevanta IT-stod, sa som
Skénes digitala vardsystem. Schemastyrning ska i framtiden goras med
hjilp av ovan ndmnt stod samt av administrativ personal som har rétt
kompetens for uppdraget.
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Vidare ska utredas om de stodresurser som finns for att stodja det lokala
arbetet i1 rekrytering, kompetensforsorjning, forindring och utveckling av
organisation och arbetssitt, arbetsmiljo- och andra HR-fragor &r
andamalsenligt dimensionerade och kan tillhandahalla efterfragad
specialistkompetens inom HR.

Det idr av stor vikt att den administration som utfors 1 regionen &r
virdeskapande, utfors pa ett effektivt sitt och av den yrkesgrupp som &r bist
lampad for detta, sett utifran ett kompetensforsorjningsperspektiv. De
samordningsvinster som kan goras till f61jd av forvaltningsévergripande
samarbete bor goras. Detta arbete bor stindigt vara i fokus.

Mal, riktade uppdrag och anslag ar 2024

Anslag
M3l och uppdrag (tkr)

Anvind kompetensen ritt

Stodjande atgédrder samt uppf6ljning och analys av arbetet med rétt anvind
kompetens i takt med Region Skanes omstéllningsarbete

Beroendet av bemanningsforetag ska upphora

Utveckla interna resursteam

Utveckla ett likvérdigt och adekvat HR-stod
(utredning och atgdrder for rdtt administration inom HR)

Totalt: Riitt anvind kompetens 10 000

Uppféljning och intern kontroll

Uppfoéljning och analys

Uppf6ljning och analys sker i manadsrapporter, delarsrapport
(verksamhetsberittelse januari-augusti), arsredovisning
(verksamhetsberittelse januari-december) samt genom tematisk uppf6ljning

av olika omraden i form av foredragningar vid nimndens sammantriaden.

Regiongemensamma indikatorer, som underlag for uppfoljning av
maluppfyllelse inom mélomrade attraktiv arbetsgivare, beskrivs i de flesta
fall i Region Skénes analysplattform for medarbetarfragor. Utveckling pagar
inom flertalet omrdden varfor uppdatering av indikatorer sker kontinuerligt.
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Personalndmndens uppfoljningsplan 2024 som innefattar ansvarsomradets
verksamhet, uppdrag samt ekonomi dr under framtagande och avses beslutas
1 ndmndens forsta sammantrdde under 2024.

Internkontroll

Intern kontroll syftar till att ha kontroll 6ver de hinder som kan medfora att
ordning och reda inte uppnés och som i slutdndan begrinsar organisationens
formaga att uppné sina mal och uppdrag. Intern kontroll dr en process som
systematiskt synliggdr och hanterar en organisations risker for att motverka
att oonskade hindelser intriffar.

Néamnden arbetar med den interna kontrollen enligt regiongemensam
struktur och process for intern kontroll. Ndmndens riskanalys beskriver
vilka visentliga risker som identifierats samt hur dessa vérderats.

Bilaga 1 Internbudget for
personalnamnden 2024, sammandrag

Region Skénes attraktivitet som arbetsgivare ska stirkas | 8 000
Sdkra en héllbar och langsiktig kompetensforsérjning 21 000
Attraktiv arbetsplats 3 400
Stod medarbetarutveckling 159 000
Anvind kompetensen rétt 10 000
Totalt 201 400
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