Verksamhetsplan 2024
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Inledning

Vart land och var omvarld befinner sig just nu i en samhallsekonomisk kris, inflationen &r hog,
krig, konflikter och sociala utmaningar rader. Det synnerligen kritiska utgangslaget infor 2024
utgor en svarighet for regionens verksamheter i stort, forst under 2025 bedéms inflationen borja
landa p& mer normala nivéaer. Region Skanes budget for 2024 har lagts fram efter noggranna
overvaganden. Fokus ar att kiarnverksamheterna inom halso- och sjukvarden ska fungera under
och efter dessa ar, samtidigt som hansyn tas till de skanska familjernas hushallsekonomi.

Psykiatri, habilitering och hjalpmedel far en viktig ekonomisk upprakning under 2024. Men for
att foljsamhet till budgeten och en ekonomi i balans ska uppnas sa kravs dartill ett intensivt
omstallningsarbete. Strategin for att 4stadkomma detta brukar vi kalla for Framtidens
halsosystem. Ett antal insatsomraden for omstallningsarbetet har identifierats dar vi maste
fortsatta att effektivisera: styrnings- och strukturfragor, bemanning och kompetensforsorjning,
verksamhet och produktion, inkdp och materialfragor samt administration och IT-stod. Atgarder
som ger direkt effekt pa dessa omraden ar prioriterade, eftersom de anses ha storst potential att
bidra till en forbéttrad verksamhet och ekonomi.

Inom barn- och ungdomspsykiatrin fortsatter omstallningen till ett mer behovsbaserat arbetssatt,
med fokus pa tidiga interventioner dar barn och unga i behov av behandling erbjuds det direkt.
Ett skifte fran fokus pa efterfragan av diagnoser till att prioritera ratt vard efter behov. For att
mota det hoga soktrycket utdkas dven det digitala vardutbudet efter hand. Vuxenpsykiatrin
kommer att se dver hur tillganglighet till akut psykiatrisk vard, dygnet runt for alla skaningar,
kan tillforsakras. Dar ingar dven psykiatriambulansen som tillsammans med Gvrig
ambulansverksamhet ska ses Gver for att ticka in hela Skane. Nagot som kommer vara
verksamheter till gagn &r de utdkade forskningsuppdragen, nar vi ska ansvara for Nationell
hogspecialiserad vard inom omradena svarbehandlat sjalvskadebeteende for barn och vuxna,
svarbehandlade &tstorningar for vuxna samt kénsdysfori.

Vara medarbetares goda arbete och kompetens &r var viktigaste tillgang for att ge den basta
varden. Arbetet for att sakra bemanning och kompetensforsorjning fortsatter. Med forstarkt
ersattning for arbete pa obekvama arbetstider, hyrstopp samt andra verktyg ar forhoppningen att
kunna behalla och anstélla mer personal. Medarbetare ska trivas och kunna anvanda bade
kompetens och tid pa basta satt

Att vénda trenden av 0kad psykisk ohélsa och ensamhet &r inte bara en uppgift for hélso- och
sjukvardens akuta eller forbyggande insatser. En stark samhéllsgemenskap, ett aktivt och
engagerat civilsamhélle samt trygga relationer ar helt nédvandigt. Skaningar ges, utifran de
omstandigheter vi befinner oss i, forutsattningarna for god vard inom alla vara verksamheter.
Tuffa tider kréaver reformer for att kunna erbjuda varje patient ratt vard pa ratt plats i ratt tid.
Tillsammans tar vi oss igenom de svara tiderna och bygger langsiktigt hallbara I6sningar for en
god vard.

Per Einarsson
Ordforande

Katarina Hartmann
Forvaltningschef



Region Skanes vision och 6vergripande mal

Region Skanes vision, som géller for hela organisationen och dess verksamheter ar Framtidstro
och livskvalitet. Genom de fem malen, som vénder sig till all verksamhet, ska vi na visionen.
Vara resurser ar medarbetarna, verksamheten och ekonomin. Var organisationskultur utgar fran
de gemensamma vérderingarna valkomnande, drivande, omtanke och respekt. Detta galler i allt
ledarskap, medarbetarskap liksom i alla méten med de vi finns till for och samverkar med.

Biittre liv och hiilsa for fler: Ftt mal med utatriktat fokus pa de vi ar till for —
befolkning, patienter, brukare, resendrer, besékare, kunder, samverkanspartners,

Langsiktigt | turister, med flera.
stark ekonomi

2 “ Tillgiinglighet och kvalitet: Ett mer inatriktat mal for var egen organisation med
e

fokus pa vara verksamheter och hur vara interna arbetsprocesser fungerar.

Framtidstro
och

Attraktiv ; ;
TR livskvalitet ? Tiginglighet

':,m,::ll L Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet: Ett mal for att attrahera,

[[g@ rekrytera, utveckla, motivera och behalla medarbetare i vara verksamheter.

Hallbar utveckling i hela Skane: Ett mal for hur véra verksamheter bidrar till en
langsiktigt, hallbar utveckling och tillvixt i den egna organisationen och Skéne.

Hallbar utveckling Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal for en modern, konkurrenskraftig och hallbar
i hela Skine ekonomi som mdjliggdr beredskap, utveckling och fortsatta satsningar i
verksamheten.

Namndens ansvarsomrade och uppdrag

PsyKkiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamnden ar driftledningsnamnd for ansvarsomradet
som omfattar psykiatri, habilitering, hjalpmedel samt ungdomsmottagningar. Ndmnden utévar
ocksa ledningen av Region Skanes verksamhet enligt 22 § Lag (1993:387) om stdd och service
till vissa funktionshindrade (LSS), samt fattar regionens myndighetsbeslut om insatser enligt 9
§ 1 i denna lag. Namnden bereder arligen arende om regelverk for hjalpmedelshandboken samt
arenden om egenavgifter for hjalpmedel till regionfullméktige. Namnden lamnar &ven
organisationsbidrag inom sitt ansvarsomrade.

Verksamheten bedrivs inom forvaltningen Psykiatri, habilitering och hjalpmedel som erbjuder
specialistpsykiatrisk vard inklusive beroendevard, forsta linjens psykiatri for barn och unga,
ungdomsmottagning, habilitering, rehabilitering, tolkservice och hjalpmedel.

Psykiatrin bedriver specialiserad psykiatrisk vard i hela Skane och bestar av barn- och
ungdomspsykiatri (Bup), vuxenpsykiatri samt réttspsykiatri. Psykiatrin bedriver Gppenvard,
heldygnsvard, mellanvard samt akutmottagningar for barn och vuxna dygnet runt. Bup bedriver
aven Forsta linjens psykiatri for barn och unga. Psykiatrin har fatt tillstand fran Socialstyrelsen
att bedriva nationell hogspecialiserad vard inom omradena svarbehandlat sjalvskadebeteende
for barn och vuxna samt svarbehandlade atstorningar for vuxna. PsyKkiatrin har ocksa fatt i
uppdrag att i samverkan med Region Ostergétland bedriva nationell hogspecialiserad vard inom
omradet konsdysfori.

Ungdomsmottagningarna arbetar med att starka psykisk, fysisk och sexuell hédlsa hos ungdomar
i hela Skane genom forebyggande och halsoframjande insatser.



Habilitering omfattar habilitering och rehabilitering fér personer med varaktiga
funktionsnedsattningar i hela Skane och bestar av barn- och ungdomshabilitering,
vuxenhabilitering och syn-, horsel- och dévverksamhet inklusive tolkservice. Tolkservice sker
genom vardagstolkning till personer som &r déva, har hérselnedséttning eller har dévblindhet. |
ansvaret ingar dven myndighetsutovning gallande radgivning och annat personligt stod enligt
LSS 9 § 1 och att verkstélla dessa beslut.

Hjéalpmedel har som uppdrag att hantera, styra och félja upp alla hjalpmedel och
lakemedelsnara produkter som forskrivs till patienter i Skane och som finansieras av Region
Skane.

Inom forvaltningen finns Skanes Taltidning som &r en tidskrift for personer som har nedsatt
syn. Den innehaller bade korta nyheter och langre reportage och ges ut en gang i veckan pa CD-
skiva och pa internet som podcast.

Forvaltningen bedriver dven forsknings-, utvecklings- och utbildningsverksamhet.

Mal och uppdrag 2024

Regionfullmaktige har beslutat om Framtidens halsosystem som strategi for omstallningsarbetet
i Region Skane, i syfte att na det langsiktiga malet battre halsa for fler. Framtidens halsosystem
ar Region Skanes strategiska riktning for att mota individens behov av héalsa, vard och omsorg
och samtidigt ta sig an de utmaningar som hela samhallet star infor kopplat till bland annat
demografi, ekonomi och kompetensforsorjning. For att astadkomma omstallningen har sju
insatsomraden prioriterats; personcentrerat arbetssatt, halsoframjande och férebyggande
insatser, ndra vard, nivastrukturering och profilering, medarbetare, digitalisering och fysisk
infrastruktur. Dessa sju omraden utgdr en sammanhallen strategi for omstallningsarbetet till
Framtidens halsosystem. De ska tillsammans bidra till att uppna de gemensamma malen; battre
befolkningshélsa, battre upplevelse for patienter och medarbetare, béttre kvalitet, 6kad
tillganglighet och effektiva processer. Omstallningen till Néra vard ar ett arbete som pagar i
hela landet och i Region Skane utgor Framtidens halsosystem en viktig del i det, tillsammans
med arbetet for God och nara vard genom Vardsamverkan Skane.

I Region Skanes verksamhetsplan och budget 2024 med plan for 2025-2026 beskrivs Region
Skanes mal, inriktning och uppdrag for den skanska halso- och sjukvarden. Alla verksamheter
som finansieras av Region Skane ska arbeta utifran dessa mal och uppdrag. Fokus i
omstallningsarbetet ska ligga pa dkad tillganglighet, sakrad kompetensforsorjning och en
ekonomi i balans.

For psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnd@mnden anges féljande nya uppdrag 2024:



Nya uppdrag 2024
Psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamnden

Battre liv och halsa for fler

Halsoframjande och forebyggande insatser

Kartlagga befintligt utbud av halsoframjande insatser i Region Skane och vid behov komplettera utbudet. (HSN huvudansvar,
samtliga sjukhusstyrelser, PVN, PHHN, KN, RUN)

Tillganglighet och kvalitet

Psykisk halsa

Genomfora en utredning av den skanska missbruksvarden, i syfte att skapa en sammanhallen vard med ett helhetsperspektiv, i
vantan pa implementeringen av kommande reformer kopplade till samsjuklighetsutredningen "Fran delar till helhet”. (PHHN
huvudansvar, HSN)

Se dver hur tillganglighet till akut psykiatrisk vard dygnet runt i hela Skane kan tillférsékras, med befintliga resurser, sa som
psykiatriambulanser och psykiatriska akutmottagningar. (PHHN huvudansvar, HSN, NORV)

Hallbar utveckling i hela Skane

Digitalisering

Alla verksamheter inom respektive sjukhusstyrelse och sjukvardsnamnd ska dar det ar tillampligt mojliggora for invanarna att
digitalt boka, omboka och avboka tid. (HSN huvudansvar, NORV, PVN, PHHN, samtliga sjukhusstyrelser)

Tidigare givna uppdrag samt nya uppdrag 2024 galler tills vidare. All verksamhet ska i dvrigt
fortsatt bedrivas enligt tidigare uppdrag och beslut samt styrande dokument sdsom strategier
och planer som relaterar till de uppdrag, lagar, regler och policys som Region Skane har att
forhalla sig till. Det aligger samtliga namnder och sjukhusstyrelser att ha en uppdaterad
forteckning Gver de redan givna uppdragen och for psykiatri-, habilitering- och
hjalpmedelsnamnden ingar alla aktuella uppdrag i verksamhetsplanen 2024. God vard &r en
inriktning och ett samlingsbegrepp i skansk halso- och sjukvard som innefattar omraden som &r
vasentliga forutsattningar for kvalitet i halso- och sjukvard. De innebér att varden ska vara
hélsoinriktad, tillganglig, personcentrerad, jamlik, saker, kunskapsbaserad och effektiv.

Ett av de prioriterade omradena i Region Skanes verksamhetsplan och budget 2024 &r psykisk
halsa. Arbetet for psykisk halsa ska ske i linje med Region Skanes strategiska plan for psykisk
hélsa 2017-2023, ingangna ramdverenskommelser om samverkan mellan Region Skane och
Skanes kommuner samt nationella riktlinjer. En reviderad strategisk plan for psykisk halsa ska
faststéllas av regionstyrelsen under 2024. Arbetet med att forebygga suicid ska ske i enlighet
med Regional suicidpreventiv strategi 2023-2028. Skane arbetar utifran nollvisionen for
suicidprevention, med syftet att ingen ska behéva hamna i en sadan utsatt situation att enda
utvégen upplevs vara suicid.

Psykiatri, habilitering och hjalpmedels mal 2024

Malen for Psykiatri, habilitering och hjalpmedel utgar fran Region Skanes fem évergripande
mal, de riktade uppdrag som anges i Region Skanes verksamhetsplan och budget for 2022, 2023
och 2024 samt de tidigare uppdragen i Region Skanes halso- och sjukvardsuppdrag 2021 som
ber6r namndens ansvarsomrade. De bygger ocksa pa 6vriga styrande dokument inom Region
Skane som till exempel Region Skanes strategiska plan for psykisk hélsa 2017-2023, Regional
suicidpreventiv strategi 2023-2028, Policy lika rattigheter och méjligheter, Policy for barnets
rattigheter, Program for att tillgodose réttigheter for personer med funktionsnedséttning 2022-
2024 och Miljoprogram for Region Skane 2030.
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1. Battre liv och halsa for fler

Hogt fortroende for god och jamlik vard

Befolkningens uppfattning och patienternas upplevelse av hélso- och sjukvard ska
forbattras

Halsoframjande halso- och sjukvard och forebyggande insatser

Ohdlsosamma levnadsvanor ska minska

Kartlagga befintligt utbud av halsoframjande insatser i Region Skane och vid behov
komplettera utbudet

Arbetet med att férebygga suicid i enlighet med Regional suicidpreventiv strategi 2023-
2028 ska fortsatta

Skapa forskning om effektiva forebyggande atgarder mot suicid i samverkan mellan
primarvardens halsosamtal och psykiatri

Kulturinsatser ska inkluderas i forvaltningens hélsoframjande och férebyggande
insatser

2. Tillganglighet och kvalitet

God vérd

Tillganglig halso- och sjukvard?!

Foljsamhet till vardgarantin

Okad tillganglighet till specialistvard

Okad tillganglighet till vard vid psykisk ohélsa

Se over hur tillganglighet till akut psykiatrisk vard dygnet runt i hela Skane kan
tillforsakras, med befintliga resurser, sa som psykiatriambulanser och psykiatriska
akutmottagningar

Barn- och ungdomspsykiatrin ska arbeta for att korta kderna — inget barn ska vanta mer
an 30 dagar pa besok, utredning eller behandling

Jamlik halso- och sjukvard

Verksamheterna ska kontinuerligt utvéardera varden utifran ett jamlikhetsperspektiv for att
kunna uppna planperiodens mal att minska omotiverade skillnader i halso- och sjukvarden
Barnets rattigheter ska sékerstallas i allt arbete inom forvaltningen

Forvaltningen ska erbjuda och utveckla aldrepsykiatrisk vard?

Den somatiska ohdlsan hos personer med psykisk sjukdom ska sérskilt uppméarksammas
genom malinriktade insatser sasom 6kad medvetenhet, kompetenshojande insatser och
samverkan inom berorda vardnivaer

11 Region Skanes Uppféljningsplan for halso- och sjukvarden benamns malomradet God tillganglighet.
2 Forvaltningens delmal ar en nedbrytning av Region Skéanes delmal Psykisk ohalsa hos &ldre ska
motverkas och insatser for detta behdver utvecklas.
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Personcentrerad halso- och sjukvard?

e Implementering av redskap for kvalitetssakring av personcentrerad vard ska fortsétta

e Personcentrerade sammanhallna vardforlopp ska inféras enligt nationell plan och
Region Skanes inforandeprocess

e Fler valdsutsatta personer ska identifieras och stéttas

e Beroendevarden behdver utvecklas sa att vardens aktiviteter blir en val fungerande
helhet ur individens perspektiv. Samverkan ska forbattras och struktureras mellan
primarvard, specialiserad vard, kommunala insatser och andra berérda parter

e Genomfora en utredning av den skanska missbruksvarden, i syfte att skapa en
sammanhallen vard med ett helhetsperspektiv, i vantan pa implementeringen av
kommande reformer kopplade till samsjuklighetsutredningen “Fran delar till helhet”

e Processer och metoder for att kontinuerligt mata patienternas upplevelser ska utvecklas

Saker halso- och sjukvard

e Patientsakerhetsarbetet ska bedrivas systematiskt i enlighet med forvaltningens
handlingsplan for 6kad patientsakerhet

o Kuvalitet och sdkerhet i lakemedelsanvandningen ska 6ka genom systematiskt arbete i
enlighet med forvaltningens lakemedelsplan

e Minska férekomsten av fallolyckor och férebygga underndring, samt forhindra
uppkomsten av trycksar och vardrelaterade infektioner

e Minska 6verbeldggning samt dverflyttning av patienter mellan verksamheter

Kunskapsbaserad héalso- och sjukvard
e Forvaltningen ska arbeta i enlighet med Region Skanes kunskapsstyrning

Effektiv halso- och sjukvard
o Effektivt omhandertagande av patienter som soker akutsjukvard
e Administrationen ska effektiviseras till forman for direkt patienttid

God och nara vard, nara vard med primarvard som nav

e Implementera handlingsplaner fér god och nira vard i enlighet med Overenskommelse
om en god och nara vard

o Overta ansvar for ungdomsmottagningarna, med oférandrat uppdrag, i en samlad
verksamhet med En vag in och Forsta linjen. Utreda och foresla gemensamma
aldersgranser inom den samlade verksamheten inom barn- och ungdomspsykiatrins
forsta linje samt Mariamottagningarna och beskriva konsekvenser pa vardcentralens
uppdrag for barn och ungas psykiska ohélsa

Nivastrukturering och profilering
e Regional nivastrukturering och profilering ska fortga bland annat med malsattning att
sékerstélla kapacitet for nuvarande och framtida uppdrag inom nationell
hogspecialiserad vard. Uppdragsforflyttning ska bidra till omstallningen till nara vard
samt till att tydliggora sjukhusens langsiktiga uppdrag

% | Region Skanes Uppfdljningsplan for halso- och sjukvarden benamns méalomradet Personcentrerad
halso- och sjukvard och personcentrerat arbetssatt ska utvecklas.
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3. Hallbar utveckling i hela Skane
Klinisk forskning

e Den kliniska forskningen ska 6ka

Digitalisering
e Digitala tjanster ska fortsatt utvecklas och inféras i hélso- och sjukvarden och goda
erfarenheter, avseende anvandningen av e-tjansterna pa 1177.se och digital vard under
pandemin, ska tillvaratas
e Alla verksamheter inom respektive sjukhusstyrelse och sjukvardsnamnd ska dar det ar
tillampligt mojliggora for invanarna att digitalt boka, omboka och avboka tid

Miljé

¢ Miljopaverkan ska minska genom systematiskt arbete i enlighet med forvaltningens
miljomal

4. Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

e En hallbar och langsiktig kompetensforsorjning ska sakerstéllas genom systematiskt
arbete i enlighet med forvaltningens kompetensférsdrjningsplan.
e Forvaltningen ska vara en attraktiv arbetsplats for vara medarbetare

5. Langsiktigt stark ekonomi

e Budgeten ska vara i balans

Malkort 2024

Forvaltningen arbetar utifran ett malkort med syftet att fa ett tydligt forvaltningsperspektiv i
malarbetet, med betoning pa helheten och vad som &r viktigt for vara patienter. | malkortet
synliggors vad forvaltningen kommer att fokusera pa under 2024 for att kunna erbjuda
specialistpsykiatrisk vard inklusive beroendevard, forsta linjens psyKkiatri for barn och unga,
ungdomsmottagning, habilitering, rehabilitering, tolkservice och hjalpmedel med hog kvalitet, i
ratt tid och pa ett sékert satt. Insatserna ska utga fran individens behov och syfta till att géra
livet mera mojligt och darmed skapa forutsattningar for en god halsa, framtidstro och
livskvalitet. Malkortet utgar fran fem malomraden i God vard som &r centrala for att uppna
malsattningarna i verksamhetsplanen; personcentrerad, saker, effektiv, halsoinriktad och
tillganglig vard. Ovriga malomraden, kunskapsbaserad och jamlik vard, ingar som naturliga
delar i alla dessa omraden. For varje malomrade finns ett forvaltningsgemensamt mal
formulerat och for dessa tar respektive verksamhetsomrade fram aktiviteter som foljs upp i
samband med verksamhetsdialoger, delarsrapport och arsredovisning.

Fyra av malen i malkortet ingar under det regiondvergripande malet om tillganglighet och
kvalitet, och ett ingar under béttre liv och hélsa for fler. Forvaltningens arbete med dvriga mal;
hallbar utveckling i hela Skane, attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet samt langsiktigt
stark ekonomi, betonar vikten av ett aktivt forsknings- och utvecklingsarbete, strukturerat arbete
i enlighet med Region Skanes miljéledningssystem samt séakerstéllande av tillgang till
kompetens och ekonomiska resurser for att utfora uppdraget. De &r alla viktiga forutsattningar
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for att kunna erbjuda medborgarna vard av hog kvalitet i rétt tid och pa ett sakert satt.

Malkort 2024
Psykiatri, habilitering och hjalpmedel

REGION SKANES OVERGRIPANDE MAL

* Battre liv och halsa for fler = Tillganglighet och kvalitet ® Hallbar utveckling i hela Skane
 Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet » Langsiktigt stark ekonomi

MALOMRADEN FORVALTNINGENS MAL

Personcentrerad vard Patienten har inflytande Gver och medverkar i sin egen vard

Patienten upplever att varden ar trygg och att man far den hjélp

Saker vard som behdvs

Effektiv vard Patienten upplever att varden samordnas utifran behov

Patienten upplever att man far stdd med hélsoframjande och férebyggande

Halsoinriktad vard insatser

Tillganglig vard Patienten upplever att man far éverenskommen vard i ratt tid

Ekonomiska forutséattningar

En langsiktigt stark ekonomi &r en forutsattning for att trygga verksamheten, undvika ryckighet,
skapa langsiktiga planeringsforutsattningar och darmed kunna ge medborgarna en god service.
Alla verksamheter ska arbeta i enlighet med verksamhetsplanen 2024 och i 6vrigt fortsétta
bedriva verksamhet enligt tidigare uppdrag eller beslut. Namnder och styrelser har ett
gemensamt ansvar att tillgodose befolkningens behov av halso- och sjukvard. Det kraver att
samtliga utvecklar langsiktigt hallbara och effektiva processer.

I den foreslagna budgeten for 2024 far forvaltningen inte tackning for de forvantade
kostnadsokningarna 2024 och inte heller for den 6kade efterfragan pa vard som
befolkningstillvaxten troligen for med sig. Budgeten innehaller en post for utebliven
kostnadstackning 2023. Bortser man fran kostnadsokningen som orsakats av rattspsyKkiatrins
stora inflode av patienter sa kompenseras forvaltningen for innevarande ars kostnadsokningar.
Daremot gors beddmningen att kostnadsokningar 2024 inte kommer att tackas av den
foreslagna uppréakningen pa 2,9 procent. Upprakningen ger ett tillskott till verksamheten med
149 mkr. Nar hyresokning och okade kostnader for IT/MT &r betalda aterstar en upprakning
med 36 mkr som ska técka Gvriga prisokningar. En procent i I6nedkning kostar ungefar 30 mkr.

Om budgeten ska halla s3 maste arbetet med att prioritera samt hitta effektiviseringar och
mojliga kostnadssankningar fortsatta. Kostnadsokningar inom i stort sett alla omraden,
tillsammans med en 6kad efterfragan fran patienterna, innebdr att vi behover vardera vara beslut
an mera noggrant an vad vi gjort under tidigare ar. Handlingsplaner for na en ekonomi i balans
kommer bli oundvikliga.
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Personalstrategiskt arbete

Kompetensforsorjningen ar en av forvaltningens stérsta utmaningar nu och framéver och vi
behover fortsatt under 2024 ha fokus pa att vara en attraktiv arbetsgivare som ett medel for att
sékerstélla den bemanning och kompetens som verksamheten kraver.

Forvaltningens kompetensforsorjningsplan ar ett stod for att klara uppdrag och mal genom att
fokusera pa det dvergripande malet Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet for att
utveckla, motivera och behalla medarbetare i vara verksamheter och kunna attrahera och
rekrytera nya.

Vi maste arbeta med helheten och erbjuda ett gott ledarskap, god arbetsmiljé och
konkurrenskraftiga villkor och arbeta for en attraktiv arbetsplats med stolta, kompetenta och
motiverade medarbetare. For att vi ska vara en attraktiv arbetsplats krédvs ett aktivt och
kontinuerligt arbete for att skapa ratt forutsattningar sa att medarbetarna trivs, kanner
arbetsgladje och kanner sig engagerade i och stolta dver sitt jobb.

En viktig del kommer att handla om att tillhandahalla en attraktiv och utvecklande arbetsplats
for nuvarande medarbetare. Medarbetarna ska kanna att de bidrar och gor skillnad for vara
patienter och deras sammanhang. Det ar darfor angeléget att vi arbetar vidare med den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon, det vill sdga; ledning och styrning, kommunikation,
delaktighet, fordelning av arbetsuppgifter, krav, resurser och ansvar, samarbete och socialt stéd
for chefer och kollegor. Bemanningsforutsattningarna har atminstone pa kort sikt forsvarats
utifran forandrade forutsattningar sa som skarpta regler for dygnsvila, forsamrad ekonomi och
planerat hyrstopp. Vi behéver vara vaksamma pa de konsekvenser det kan ge pa var formaga att
vara en attraktiv arbetsgivare och en hallbar arbetsplats.

Uppfoljning

Uppfoljning sker i samband med verksamhetsdialoger fyra ganger per ar. Vid dessa tillfallen
gors uppfoljning av mal, tillganglighet, ekonomi, systematiskt patientsékerhetsarbete samt
HR/systematiskt arbetsmiljoarbete. Uppféljning sker aven i samband med delérsrapport och
arsredovisning.
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