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Fortsatt arbete med
RAK i
verksamheterna
bland annat genom
kompetenskart-

laggning.

Projekt Kompetens
och
tjanstemodellen gar
in i en ny fas, dar
fler professioner
och yrkesgrupper
inkluderas. Tre nya
projekt startar:

* Breddinférande
och implementering
av for SSK och
barnmorskor (blir
en fortsattning pa
det ursprungliga
projektet).
 Utvecklingsprojekt
Underskoterskor.
 Utvecklingsprojekt
andra patientnara
professioner.
Skanes
universitetssjukhus
deltar under 2021—
2023 i den
nationella studien
Magnet4Europe.

Magnetmodellen &r
en amerikansk
modell for
organisation av
omvardnad.

Nio avdelningar
inom Sus testar
Magnetmodellen.

Frigora tid for att
anvanda
medarbetarnas
kompetens
optimalt.

En tydlig och
prioriterad
professions-
utveckling.

Ett starkt
arbetsgivar-
varumarke och
Okad attraktivitet
for att jobba pa
Sus.

Skapa
forutsattningar for
omvardnad av
hogsta kvalitet,
ndjda och
delaktiga
patienter, en god
arbetsmiljo samt
tydlig och
prioriterad
professionsutveck
ling for
sjukskoterskor.

Uppfoljning och utvardering av tidigare
kompetensfdrsorjningsplan

Nya roller och yrken infors for att
frigora tid, 6ka kvaliteten och
starka patientsékerheten.
Exempel pa roller &r usk-
koordinator, bemanningsstod
och utvecklingsbarnmorska. Nya
yrkesroller ar tex farmaceut,
apotekare och
servicemedarbetare.

Arbetet med KTM har fortsatt
och bedrivs nu regionalt.
Samtliga verksamhetsomradena
har nu gatt med i projektet,
Projekt pagar for att utoka
yrkesgrupper. Regionalt aven for
icke kliniska professioner.

Magnetmodellen prévas inom
ramen for olika verksamheter.
Under varen 2023 startade en
andra omgang. Resultaten
undersoks under hdsten 2023
inom ramen for Magnet4Europe
och egna enkater.



Verksamheterna
har under 2022
borjat arbeta med
behallaplaner

Choosing Wisely,
att valja klokt i alla
delar. Att valja det
som ger varde,
sluta gora
onddigheter, i
patientvarden och
andra delar av
arbetet
Kompetens-
utvecklingsinsatser
for
underskoterskor.
Arlig inventering av
verksamheternas
framtida behov av
specialistlakare.
Behovsinventering
av kompetens som
behovs for att
uppfylla kraven for
att uppratthalla ett
NHV uppdrag bade
i samband med
ansokningsforfaran
det till NHV
uppdrag.

Projekt chefsstod,;
Utbildning av
chefsstdd, rollen
och uppdraget.

Kompetens i att
driva férandrings-
arbete.

Se over behovet av
utvecklingsinsatser
for chefer och
ledare kring
tillitsbaserad
ledning och
styrning.

Kunna forstarka
det som
medarbetare
tycker ar positivt
och som far dem
att vilja arbeta pa
Sus samt
forbattra det som
ar mindre positivt.
Okad kéansla av
meningsfullhet
nar ratt vard, i ratt
tid och pa ratt
plats kan ges.
Minskad stress
nar onddigheter
tas bort.

Ha en dversikt av
specialistbehovet.

Avlasta
enhetschefer
genom att
sakerstalla ratt
administrativt stod
i HR-fonster.
Chefer har
kompetens i att
driva
forandringsarbete.

Chefer har ratt
forutsattningar for
att kunna utéva
tillitsbaserad
ledning och
styrning.

Arbetet fortsatter inom ramen for
kompetetensforsorjningsplan
2023

Kompetens- och tjanstemodellen
har under 2023 pabdrjats for
underskoterskegruppen.

Inventeringarna ger en god
oversikt av det framtida behovet
av specialistlakare.

Under 2023 har
chefsstodsprojektet gatt in i
utbildningsfasen och genomfort
breda insatser for hela Sus.

Arbetet har paborjats genom att
koppla det till det pagaende
arbetet med SDV.

De forandrade ekonomiska
ramarna for 2023 har forandrat
inriktningen och omarbetas.



Hélso- och sjukvarden befinner sig i ett lage med ett 6kat vardbehov samtidigt som
forutsattningarna for kompetensforsorjning av sjukvarden forsamrats. Universitetssjukvardens
svarigheter att mota behoven beror till stor del pa brist pa medarbetare med nyckelkompetenser,
till exempel specialistutbildade sjukskéterskor inom operation och anestesi. Hur Sus arbetar med
kompetensforsorjning och strategin kompetenta, stolta och engagerade medarbetare ar darmed
centralt och paverkar dven 6vriga omraden/utmaningar.

Aven kommande pensionsavgangar paverkar tillgdngen p& kompetens.

Under de ndrmaste aren kommer den demografiska utvecklingen och den féréandrade
aldersstrukturen stélla ytterligare krav pa hélso- och sjukvarden att tillgodose behoven, eftersom
antalet aldre kraftigt kommer att 6ka samtidigt som antalet barn och ungdomar 6kar. Antalet
personer i befolkningen i arbetsfor alder 6kar inte alls i samma takt. Summerat leder detta till ett
Okat vardbehov samtidigt som férutsattningarna for kompetensférsérjning och finansiering av
sjukvarden férsamras.

Halso- och sjukvarden befinner sig i ett lage med ett 6kat vardbehov samtidigt som
forutsattningarna for kompetensforsorjning av sjukvarden férsamrats. Universitetssjukvardens
svarigheter att mota behoven beror till stor del pa brist pa medarbetare med
nyckelkompetenser, till exempel specialistutbildade sjukskoterskor inom operation och
anestesi. Hur Sus arbetar med kompetensfoérsorjning och strategin kompetenta, stolta och
engagerade medarbetare dr darmed centralt och paverkar dven 6vriga omraden/utmaningar.

Aven kommande pensionsavgdngar paverkar tillgdngen p& kompetens.

Under de ndrmaste aren kommer den demografiska utvecklingen och den férandrade
aldersstrukturen stalla ytterligare krav pa hélso- och sjukvarden att tillgodose behoven,
eftersom antalet dldre kraftigt kommer att 6ka samtidigt som antalet barn och ungdomar okar.
Antalet personer i befolkningen i arbetsfor alder 6kar inte alls i samma takt. Summerat leder
detta till ett 6kat vardbehov samtidigt som férutsattningarna for kompetensférsorjning och
finansiering av sjukvarden forsamras.

Né&r den undantrangda varden ska hamtas in innebar det for ett flertal verksamheter en
ytterligare utmaning i arbetet att na de nationella tillganglighetsmalen. Samtidigt ar det viktigt
att arbeta med det uppddamda vardbehovet pa sadant satt att forskningen inte trangs undan
och att Sus roll som universitetssjukhus inte férsvagas.

Invanarna férvantar sig att varden ska kunna kommunicera och ge service pa samma satt som
manga andra sektorer i samhallet. F6r manga ar det viktigt att kunna skota sina vardbehov
sjalvstandigt och sa langt det ar mojligt fran sitt hem och det finns héga foérvantningar pa snabb
och enkel kommunikation med varden. Detta 6kar kraven pa sjukvarden men ger dven stora
mojligheter att mota patienternas behov pa nya satt genom ett personcentrerat
forhallningssatt.

Det regionala och nationella arbete som pagar med nivastrukturering ar avgérande for att sdkra
att en jamlik vard kan erbjudas alla Sveriges invanare. Som Sodra sjukvardsregionens enda
universitetssjukhus kommer Sus att vara en viktig aktor for att kunna sakerstalla tillgang till



hogspecialiserad vard av hog kvalitet. En viktig del ar att tillse att regionen tilldelas uppdrag
inom den nationella hogspecialiserade varden (NHV).

Digital transformation och utveckling av informationsdriven vard &r avgérande forutsattningar
for att oka tillganglighet och driva en personcentrerad vard dar det underlattar for patienten,
genom att inkludera och engagera patienten i sin halsa. | forandrings- och genomférandeplan
for framtidens halsosystem 2022—-2025 berérs fragan.

Budgetforutsattningarna for perioden 2023-25 innebar en mycket utmanande ekonomisk
situation for den skanska universitetssjukvarden. Sus behdver sdnka kostnadsutvecklingen for
att halla budget, samtidigt som den vard som under pandemiaren tvingats skjutas fram i tiden
ska tas igen. Det krdver en stor kostnadsmedvetenhet pa samtliga nivaer pa sjukhuset och ett
fokus pa att motverka en negativ kostnadsutveckling.
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Né&r den undantrangda varden ska hamtas in innebér det for ett flertal verksamheter en
ytterligare utmaning i arbetet att na de nationella tillganglighetsmalen. Samtidigt ar det viktigt att
arbeta med det uppddamda vardbehovet pa sadant satt att forskningen inte trangs undan och att
Sus roll som universitetssjukhus inte forsvagas.

Invanarna forvantar sig att varden ska kunna kommunicera och ge service pa samma satt som
manga andra sektorer i samhallet. For manga ar det viktigt att kunna skota sina vardbehov
sjalvstandigt och sa langt det ar majligt fran sitt hem och det finns héga forvantningar pa snabb
och enkel kommunikation med varden. Detta 6kar kraven pa sjukvarden men ger dven stora
moijligheter att mota patienternas behov pa nya satt genom ett personcentrerat forhallningssatt.

Det regionala och nationella arbete som pagar med nivastrukturering ar avgérande for att sdkra
att en jamlik vard kan erbjudas alla Sveriges invanare. Som Sédra sjukvardsregionens enda
universitetssjukhus kommer Sus att vara en viktig aktor for att kunna sakerstalla tillgang till
hogspecialiserad vard av hog kvalitet. En viktig del ar att tillse att regionen tilldelas uppdrag inom
den nationella hogspecialiserade varden (NHV).

Digital transformation och utveckling av informationsdriven vard ar avgérande forutsattningar for
att oka tillganglighet och driva en personcentrerad vard dar det underlattar for patienten, genom
att inkludera och engagera patienten i sin halsa. | férandrings- och genomférandeplan for
framtidens hélsosystem 2022-2025 berors fragan.

Budgetforutsattningarna for perioden 2023-25 innebar en mycket utmanande ekonomisk
situation for den skanska universitetssjukvarden. Sus behover sanka kostnadsutvecklingen for att
halla budget, samtidigt som den vard som under pandemiaren tvingats skjutas fram i tiden ska tas
igen. Det kraver en stor kostnadsmedvetenhet pa samtliga nivaer pa sjukhuset och ett fokus pa
att motverka en negativ kostnadsutveckling.



Kompetensanalys

Befintliga och framtida behov

[ Balans Det rader balans mellan tillgang och efterfragan pa kompetens
Obalans Tillgangen motsvarar knappt efterfragan. Ofta men inte alltid ar det
mojligt att rekrytera ratt kompetens.
. Brist Efterfragan pa kompetens ar storre &n tillgangen, vilket kan
innebéra att det finns vakanta tjanster.

Yrke Obalans
Grundutb sjukskdterska
Specialistsjukskoterska
Rontgensjukskoterska
Barnmorska
Biomedicinska analytiker
Underskoterska
Leg lakare
ST-lakare
Specialistlakare
Medicinsk sekreterare
Arbetsterapeut
Fysioterapeut
Kurator
Psykolog
Dietist
Logoped
Audionom
Kakkirurg
Tandskoterska op
Ortoptist
Optiker
Uroterapeut
Sjukhuskemist
Sjukhusfysiker
Ingenjor halso/sjukvard
Apotekare
Farmaceut
Steriltekniker
Perfusionist
Sexolog
Forskningssjukskoterska
Pacemakeroperator
Ultraljudsbarnmorska

Inventeringen i verksamheten visar pa en nulédgessituation i verksamheterna. Ytterligare verktyg
behovs for att battre kunna gora langsiktiga analyser. Analyser kring bakomliggande faktorer behoéver



ocksa utvecklas. Inom vissa professioner matchar inte den nationella statistiken och Sus egen
inventering. Flertalet insatser kring kompetensfoérsorjning har mycket langa ledtider.

Roller/funktioner*
Enhetschef
Sektionschef
Handledare
Chefsstdd

DRG sekreterare
SVF-koordinator

Arbetet att utveckla processer och arbetssatt som stddjer kompetensférsorjningen av roller och
funktioner bor ha kortare ledtider och har kan t ex arbetet med ratt anvand kompetens och ratt
administration fortare fa effekt.

Slutsats kompetensanalys

Hur Sus arbetar med kompetensforsérjning och strategin kompetenta, stolta och engagerade
medarbetare ar centralt och avgérande majliggorare for att moéta de utmaningar som hélso- och
sjukvarden star infor. Sus behover fortsatta arbeta for att minska personalomsattning och behalla
personal genom att kompetensutveckla medarbetare och stddja olika karridrvagar.

Kompetensanalysen utgar fran inventering i verksamheten och ett omrade som inte annu har borjat

Kompetensplanering

Handlingsplan och aktivitet

ge paverkan ar inférandet av ett nytt vardinformationssystem dar férandring i arbetsinnehall kan
komma att paverka vilka grupper och vilka kompetenser som bli efterfragade framat.

Frigora tid for att anvanda medarbetarnas ~ Verksam- 2024
kompetens optimalt. hetschef
Att utifran arbetssatt kopplade till Chefssjuk- 2024

magnetmodellen skapa forutsattningar for  skoterska
omvardnad av hogsta kvalitet, néjda och

delaktiga patienter, en god arbetsmiljo

samt tydlig och prioriterad

professionsutveckling for sjukskoterskor.

En tydlig och prioriterad Chefssjuk- 2024
professionsutveckling. skoterska

Ett starkt arbetsgivarvarumarke och 6kad

attraktivitet for att jobba pa Sus.

Behovsinventering av kompetens for att Cheflakare 2024
uppfylla kraven for att uppratthalla ett

NHV uppdrag béde i samband med

ansokningsforfarandet till NHV uppdrag.




Okad k3nsla av meningsfullhet nar ratt Verksam- 2024
vard, i ratt tid och pa ratt plats kan ges. hetschef
Minskad stress nar onodigheter tas bort.

Avlasta enhetschefer genom att sakerstalla  HR- 2024
ratt administrativt stod Oka attraktiviteten  chef/avdelni
for chefsstodsrollen. ngschefer

Fortsatt arbete med att minska

administrationen for de vardnara

medarbetarna.

Chefer ska vara val forberedda och rustade  HR-chef 2024
att

genomfora forandringsarbete.

Skapa battre forutsattningar for chefer att ~ HR-chef 2024
kunna fokusera pa karnverksamheten och
ledarskapet narmast patienten.

Utveckla synligheten for verksamheterna, HR-chef 2024
anstallningsformaner samt utveckla var

kommunikation till potentiella

medarbetare

Pilot och implementering av preboarding HR-chef 2024
system for tydligt valkomnande till

forvaltningen.

Med stéd av ny analysplattform 6ka HR-chef 2024
andelen prediktiv analys i planen

ATGARDER FOR HANTERING PA REGIONNIVA:

Arbetet med digital transformation behéver bedrivas koncerndvergripande i ndra samarbete med
verksamheterna och att nédvandiga forutsattningar finns pa plats for att arbetet ska kunna
bedrivas effektivt. Detta i form av ratt kompetens, organisation och ekonomiska resurser.
Stéttande regionala strukturer for forandringsarbete som IT/MT, upphandling och juridik.
Fortsatt utveckling av karridrtjanster/specialisttjanster.

Fler regionalt finansierade ST-tjanster for att klara konkurrensutsattningen fran andra aktorer.
Grundutbildningens innehall vad géller barnsjukvard behover férandras och starkas.

Regional finansiering av ultraljudsutbildning for barnmorskor och lakare.

Samsyn kring olika tjanstebefattningar och olika villkor inom RS samt samsyn mellan SUS, RS,
kommunerna och Vardval sa att inte |6n blir ett/fortsatter vara ett konkurrensmedel.

Arbetstidsmodeller for fler grupper.

Forbattringsarbete av 6vergripande process for kompetensforsérjningsanalys och plan.



