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Medicinsk service bedriver hilso- och sjukvard samt forskning och utbildning och har
verksamhet vid alla sjukhusorter i Region Skane. Utbudet omfattar tjanster inom
laboratoriemedicin, bild- och laboratorieteknik, prehospital sjukvard, klinisk

fardighetstraning, smittskydd samt vardhygien.

Organisationsbild Medicinsk service
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Inom laboratoriemedicin finns foljande verksamhetsomraden:
* Arbets- och miljomedicin Syd och Biobank

» Klinisk genetik, patologi och molekyldr diagnostik

* Klinisk immunologi och transfusionsmedicin

+ Klinisk kemi och farmakologi

» Klinisk mikrobiologi och vardhygien

+ Laboratoriemedicin Bas

Den forstndmnda verksamheten dr av sddra sjukvardsregionens solidariskt finansierad 1
likhet med klinisk genetik, klinisk farmakologi samt Centrum for séllsynta diagnoser.

Forutom att forvaltningen dr ansvarig for laboratorieverksamhet i egen regi ingar ocksa ett
ansvar for att kvalitetssdkra den patientnéra analysverksamhet som utfors inom Region
Skane.

Bild- och laboratorieteknik ansvarar f6r funktionalitet, regionalisering, anskaffning och
utveckling av bild- och laboratorieteknik.

Den prehospitala verksamheten inkluderar 1177 vardguiden pa telefon,

prioriteringsfunktioner av ambulansresurser vid Region Skanes Larmcentral samt drift av
ambulanssjukvarden i tvd av Region Skénes fyra ambulansdistrikt.
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I ambulansuppdraget ingér att samordna driften av ambulanssjukvarden for samtliga fyra
ambulansdistrikt, utarbeta och faststélla regionala vardprogram och riktlinjer samt att
sdkerstdlla att utbildnings- och utvecklingsinsatser samordnas.

Medicinsk service organiserar och leder det regionala ldkarstodet (RLS) som ar tillgédngligt
dygnet runt f6r den prehospitala verksamheten for diskussion, stod och beslut i alla kliniska
situationer.

Medicinsk service bedriver forskning, utveckling och utbildning i ndra samarbete framst
med de skanska ldrosdtena men ocksa nationellt och internationellt. Practicum har ett
utbildningsuppdrag som omfattar regionens medarbetare och larosaten.

Fem av forvaltningens atta verksamhetsomraden har status som
universitetssjukvardsenheter. Detta efter att deras forsknings- och utbildningsverksamheter
har bedomts enligt nationella kvalitetskrav pa bland annat akademisk forskningsmeritering,
undervisning, forskningsvolym, erhéllna externa forskningsmedel, infrastruktur, och
samverkan.

Forandring av forvaltningens uppdrag

Oversyn av organisationen for ambulansverksamheten

En 6versyn av organisation och driftsformer for ambulansverksamheten bor goras. Detta 1
syfte att mojliggéra samordningsvinster och ge forutsattningar till optimerad planering av
ambulansverksamheten och didrmed ett mer effektivt resursutnyttjande. Aven
krisberedskapsperspektivet bor belysas i 6versynen. Det dr inte mojligt att berdkna den
ekonomiska effekten innan 6versynen har genomforts.

Differentierade ambulansresurser

Det pagar en utveckling av olika typer av ambulansresurser som komplement till
akutambulanserna. De olika ambulansresurserna har olika driftskostnad, varav
akutambulanserna &r dyrast i drift. Genom att differentiera ambulansresurserna kan den
resurs som skickas ut pa ett larm béttre matcha den aktuella patientens behov, samtidigt som
den samlade kostnaden kan minska.

Differentieringen kan dérfor bidra till att minska kostnadsdkningen for
ambulansverksamheten. Om akutambulanserna inte dr uppbundna av andra uppdrag innebér
det ocksa att tillgdngen till akutambulans okar, vilket leder till kortare insatstider och 6kad
patientsédkerhet.

De olika differentierade resurserna kan vara enmansbetjdnade resurser sdsom
lattvdrdsambulans, single responder och first responder, men &dven tvdmansbetjdnade sdsom
sjuktransport och akutbil.

Det &r i dagsldget inte mojligt att berdkna den ekonomiska effekten utan att veta hur ménga
av de olika resurserna som ska finnas. D4 de differentierade resurserna dr billigare dn
akutambulanser ger differentiering majlighet till fler resurser fér samma kostnad.

Larmcentral

Inom ramen f6r avtalet med SOS som giller from 2023-10-01 kommer Region Skanes
Larmcentral att paborja att prioritera inkommande vardiarenden via 112. Omstdllningsarbetet
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pagar under avtalstiden pa 2 + 1 ar. Malet dr att Region Skanes Larmcentral skall prioritera
omkring hilften att inkommande varddrenden via 112 vid avtalets slut.

Okad tillgéinglighet till 1177 pa telefon

Om tillgangligheten till 1177 pa telefon 6kas innebar det att fler som ringer kan fa
radgivning och hjdlp. De kan ddrmed klara sig med enbart egenvéardsrad, stanna hemma
langre innan de soker vidare vard eller vinda sig till ritt instans for fortsatt vard.

For att oka tillgangligheten till 1177 pa telefon kan atgédrder vidtas som till exempel
uppmuntra till 6kat anvindande av den digitala chatten 1177 direkt da det medfor firre
samtal till 1177 pa telefon samt att utveckla konceptet med hemarbetsplatser i syfte att
underlétta rekrytering.

Provtransporter fran priméirvarden

Primédrvarden bekostar idag provtransporten till laboratorierna. Transporterna organiseras
och genomfors av Regionservice. I forslaget som dr angivet i planeringsdirektivet forslas att
kostnaden for transporter flyttas fran primérvard till Medicinsk service dér den 1 stillet
inkluderas i analyskostnaden.

Langa ledtider paverkar provkvalitet negativt eftersom prover ibland lagras dver natten
innan transport. En forbattrad transportlogistik med flera hdmtningar per dag, dar samtliga
prover hamtas upp samma dag som provet dr taget, ger ett jimnare provflode inklusive
bittre arbetsmiljo pa laboratorierna.

Det dr dock sannolikt att kostnaden for transporter 6kar med anledning av dkad
hiamtningsfrekvens. Men viss effekthemtagning kan vara mojlig genom battre nyttjande av
laboratoriernas automationer till foljd av ett jdimnare provflode. Dessutom bor minskning
ske av antalet prover som behover tas om for att de blivit for gamla. Forslaget behover
utredas vidare for att fa ytterligare kunskap om verksamhetsméssiga och ekonomiska
effekter.

Forvaltningens mal

Medicinsk service har tagit fram ett styrkort pa forvaltningsnivé utifran Region Skénes
verksamhetsplan och budget. Styrkortet beskriver de framgangsfaktorer som behovs for att
nd de fem regiongemensamma malen, samt de aktiviteter som ska genomf6ras under éret.
Aktiviteterna bryts sedan ner pa verksamhetsnivd och kan dven brytas ner till enhets- eller
processniva.

Medicinsk service: Ledande aktoér med patientfokus
Vért arbetssétt utgar fran virderingarna: Vilkomnande - Drivande - Omtanke och respekt

Region Skane



4 (13)

Region Skanes mal Medicinsk service Aktiviteter 2024 Matetal
effektmal - vart ar vi pa
vag
Bittre liv och e Battre _ i Vid forbattring av metoder och arbetssétt beakta perspektivet Ja
. . befolkningshélsa halsa.
hiilsa for fler \dentif betsmajlighet tairk
e  Okad samverkan entifiera gemensamma samarbetsmjligheter som stérker Ja
patientnyttan.
mellan verksamheter
fér battre patientnytta
Tlllganghghet ¢ Okad tiliganglighet Maltal avseende tillganglighet och kvalitet ska kontinuerligt Ja
. ) féljas och forbattras vid behov.
och kvalitet e Hogre kvalitet -
Identifiera ett fokusomrade vid respektive VO som stérker Ja
o  Effektiva processer patientsakerheten.
e Okad Utveckla arbetet med avvikelsehantering fér 6kat larande och Ja
o . kulturférandring.
nivastrukturering
. L Varje enhet som arbetar patient/givarndra ska delta i Ja
e Okad digitalisering punktprevalensmaétning (PPM) félisamhet till basala
hygienrutiner och kladregler. Féregaende ars resultat ska
forbattras ytterligare.
Fortsatt implementering av DokIT. Ja
e  Battre upplevelse for Aktiviteterna i FoU-plan ska genomféras och rapporteras per Ja
patienter och helar.
medarbetare Hallbart medarbetarengagemang (HME) resultat i Ja
e God och siker medarbetarenkat ska féljas upp och foérbattras med
aktiviteter/atgarder utifran ett behallaperspektiv.
arbetsmilj6 Varje enhet ska aktivt arbeta med atgarder for att 6ka Ja
e Kompetenta och frisknarvaron.
engagerade chefer Alla enhetschefer ska genomga minst en fortbildningsaktivitet Ja
och medarbetare riktat mot ledarskapet.
e Standigt larande Varje enhet ska genomféra minst en aktivitet som stodjer Ja
. féréandrad arbetsorganisation i enlighet med
* Minskad Ratt anvand kompetens (RAK).
personalomsattning Kompetensutveckla genom att félja upp och informera mer om Ja
e  Tat samverkan med lardomar fran forbattringsarbeten.
6vrig halso- och Skapa férutsattningar for att stédja medarbetare som vill Ja
sjukvard och disputera.
larosdten Skapa utvecklingsmdjligheter i enlighet med Region Skanes Ja
e Okad andel kompetens- och tjanstemodell (KTM)
disputerade
medarbetare
Hﬁl]bar Miljéprogram fér Region Minskad anvandning av férbrukningsmaterial. Ja
. Skane 2030 anger tre = - . . .
. . o Okad andel fossilbrénslefria transporter i egen och extern regi. Ja
UtVGCkhng Overgripande fokusomraden: : ! P '°9 X 9
. Resurseffektiv och Kartlaggning av utslépp till aviopp. Ja
cirkular ekonomi
e Lag klimatpaverkan
e  Frisk och halsosam
miljo
LiolllgSiktigt God halsa och jamlik vard Det ekonomiska utfallet ska vara minst enligt budget. Ja

stark ekonomi

inom ramarna fér god
ekonomisk hushallning
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Pagaende forindringsarbete till foljd av tidigare fattade investeringsbeslut

For Laboratoriemedicin pagar en mangd aktiviteter kopplade till utvecklingen av regionala
floden 1 syfte att ge patienterna snabba och kvalitetssdkrade provsvar.

Utokning av automation for hogvolymanalyser

Forberedelser pagar for att forutom kemiska analyser inkludera analyser fran andra
specialitetsomraden till den nya “analysplattformen” inom Laboratoriemedicin Bas. Vid fullt
inforande berdknas att fler analyser 6verfors fran delvis manuell hantering till denna
automation.

Provlogistik

Provlogistik &r en stindig utmaning och flera initiativ pagar for att forbattra provflodena. I
dessa ingar att minimera ompackning pa lokalt laboratorium genom direkt transport till
utforande laboratorium men ocksa att i hogre grad infora automatiserad provsortering.
Arbete padgar med att infora standardiserade transportlador och sorteringsrobotar.

Digitala bestiillningar och svar

Arbetet fortgar med att infora eLAB RS, en digital bestillnings- och provtagningsportal.
eLAB RS édr en interimsldsning infér kommande SDV och planeras att inom regionen
anvéndas under hela SDVs inforandeperiod. eLAB RS banar vig for den digitala
omstéllning som SDV innebédr avseende laboratoriediagnostik. Det innebér att bestillarna
redan nu skaffar de verktyg (skrivare, scanners och rutiner) som behovs. Forvaltningen
arbetar samtidigt vidare med att forbereda SDV med ett bestillningssortiment samt {6r hur
samtliga typer av provsvar ska rapporteras digitalt. Detta ger dven forutsdttningar for hur
digitala svar kan visas vidare i Nationell patientéversikt (NPO) och i patientens journal i
1177.

Digitala bestéllnings- och svarfléden for prover som skickas mellan regionerna dr ocksa
under utredning.

Molekylér diagnostik

Genomiska analyser inklusive precisionsdiagnostik har hog efterfragan. Inom omradet sker
en snabb teknisk utveckling. Laboratorierna rustas dirmed med ny instrumentering for att
oka omfattning och kapacitet. For detta behovs dven nya typer av programvaror/IT-stod
vilket ocksa stiller krav pa nya kompetenser.

Lokalfragor

Ambulansverksamhet
Det péagar ett 6vergripande arbete med att se 6ver stationernas placering, for att skapa béttre
insatstider.

I distrikt 1 (sydvést) finns behov av nya lokaler i Trelleborg, men dven lokalsituationen i
Malmo behover ses over.

I distrikt 3 (nordvist) behover stationen i Svalov anpassas for dygnet-runt-bemanning.
Helsingborg dr i behov av ytterligare lokalytor.
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I Angelholm planeras inflyttning i ny station utmed motorvig (E6) till arsskiftet 2023-2024
och i Orkelljunga behvs en ny station som mojliggér dygnet-runt-bemanning med placering
i nérheten av E4.

Nya Sjukhuset Helsingborg (NSH) och Befintligt Sjukhus Helsingborg (BSH)

Andrad lokalisering for nya sjukhuset i Helsingborg och dess nya tidplan medfér behov av
oversyn/uppgradering av laboratoriemedicins befintliga lokaler fram till dess nya lokaler
finns tillgéngliga. Atgirder krivs for forbittrad arbetsmiljo, forbattrade provlogistikfloden
och for att mota myndighetskrav avseende kemikaliehantering. Programhandlingsarbete och
projektering pagar infor forvintad entreprenadstart varen 2024.

Nya Sjukhuset Malmo (NSM)

Merparten av den kliniska laboratoriemedicinska verksamheten pa sjukhusomradet &r nu
samlad i servicebyggnaden pa Malmo nya sjukhusomrade och fungerar vil. Interna
provtransportsystem som rorpost och ”"P2P” direktrorpost ser till att majoriteten av alla
prover som tas pa sjukhusomradet snabbt och sédkert kommer till laboratorierna.

Digitala bestéllningar via eLAB RS mojliggor ocksé att prover kan hanteras helt automatiskt
da dessa sétts pa laboratoriets helautomatiserade analysbana. Under 2024—2025 nédr SUS
flyttar in 1 den nya vardbyggnaden och rorpostsystemet fardigstélls kommer resterande
avdelningar och mottagningar inklusive provtagningsenheten i Medicinsk service regi, att
kopplas upp med ndmnda system.

Under de 2 forsta kvartalen 2024 kommer ett nytt system for automatisk hantering av
transportlador och prover fran primérvard och andra sjukhus att installeras 1
servicebyggnaden.

Laboratoriemedicin i Blocket, Lund

I Blockets E- och F-byggnad &r den laboratoriegemensamma analysplattformen driftsatt i
ombyggda lokaler. Ombyggnadsprojektet dr i sin slutfas. Specialkemi flyttar fran Malmo till
nya lokaler och nytt system for automatisk hantering av prover och transportlador driftsatts
under véren. Aven hir #r inférande av digitala bestillningar en forutsittning for optimala
provfléden.

Forindringar i Budget infor 2024

Regionfullméktige har for 2024 beslutat om regionbidrag till sektorn hilso- och sjukvérd
som har erhallit generella upprékningar med kostnadstiackning for 2023 och 2024. For
Medicinsk service bestar dessa upprikningar av posterna i tabellen nedan.
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Regionbidrag 2023 | 567,4|miljoner kr.
Internranta 2,0 % 11,3
Justering restpost solidarisk finansiering 2023 0,4
Regional vaccinsamordnare 1,9
Tackning kostnadsutveckling 2023 15,5
Regional biobank 1,0
Biobank databas Myelom och Swecrit 0,5
Teledermatoskopi 2,0
Summa tekniska justeringar mm 32,6
Upprakning 2024 | 17,4
RB forandring | 50,0
Regionbidrag 2024 | 617,4

Utover detta regionbidrag tillkommer att fakturera Regionstyrelsen 11,8 mkr for
dygnsambulans i Trelleborg i enlighet med beslut i Regionstyrelsen den 28 april 2022.

Andra utvecklingsarbeten

Laboratoriemedicin

Kvalitetssikring

For hélso- och sjukvérdens laboratorier finns krav att dessa ska vara kvalitetssdkrade genom
ackreditering. De skanska laboratorierna har idag en ackreditering per verksamhetsomrade
(specialitet). For att battre mota behovet av sammanhallen laboratoriemedicin inom Region
Skéne pagér arbete med att infora ett gemensamt kvalitetsledningssystem med en gemensam
ackreditering av Swedac. I detta arbete ingér att skapa enhetliga rutiner bade for efterlevnad
till ISO-standarder och for att uppfylla de lagkrav som péverkar laboratorieverksamheterna.

Forutom detta finns regulatoriska krav pé kvalitetssékring avseende medicintekniska
produkter och medicintekniska produkter for in vitro-diagnostik via EU-férordningarna
MDR respektive IVDR. Forordningarna innebir nya och utdkade krav pa tillverkare och
anvindare. Detta paverkar laboratorierna direkt i form av kat behov av kompetens inom
omradet och 6kat resursbehov baserat pé krav pa 6kad dokumentation.

Det finns ocksa risk for 6kade kostnader for CE-mérkta produkter enligt MDR/IVDR samt
att brist uppstér da tillverkarna inte ser det lonsamt att CE-mérka produkter eller att antalet
organ som utfor CE-mérkning inte &r tillrackligt.

Digital bildhantering

Digital bildhantering ar infort inom klinisk patologi med stor framgang. Det innebér att
bilder kan granskas per distans och lagras/bevaras 6ver lang tid. Det ger ockséa underlag till
nya tekniska 16sningar och arbete pagér nu for att implementera artificiell intelligens (Al)
som beslutsstdd inom patologin.

Niésta steg avseende digital bildhantering 4r att d&ven infora detta inom cytologisk diagnostik.
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Utvidgad HPV-typning

Cancerrisk baserad pa olika genotyper av humant papillomvirus (HPV) skiljer sig. Det
reviderade vardprogrammet for cervixcancerprevention ger darfor laboratorierna
inriktningen att infora utokad genotypning for HPV dvs att kunna faststélla fler HPV-
varianter &n tidigare. Forberedelse for att mota dessa rekommendationer pagar.

Okad tillgéinglighet for blodgivare
Blodcentralen Skéne utdkas med ytterligare en mobil enhet och kan genom detta 6ka
tillgdnglighet for blodgivare i hela Skane. Den mobila enheten 6vertas fran primérvarden.

Utokad aferesverksamhet

Aferesverksamheten utdokas genom anpassning av lokaler, investeringar i utrustning och
ytterligare forvaringsutrymme for blodstamceller, baserat pa behov kopplade till ATMP-
faciliteten vid SUS Lund.

Prehospitalt

Inom Region Skanes ambulansverksamhet pagar utveckling av nya typer av
ambulansresurser. Forsoksverksamheter pdgar med PAP, ”beddmningsbil”’- First responder
samt transportambulans.

Vidare pdgér ett overgripande arbete med att infora ett enhetligt koncept for
specialtransporter saisom [VA-uppdrag, kuvosuppdrag med flera. Tillsammans med berdrda
parter inom neonatalvirden och IVA varden genomfors en systematisk uppf6ljning och
kvalitetssdkring avseende denna typ av uppdrag.

Medarbetare

Inom Medicinsk service finns ca 2 100 (2 097) medarbetare, varav 71 % kvinnor och 29 %
méin, med en medelalder pa 44,3 ar.

Den storsta yrkesgruppen édr biomedicinska analytiker som omfattar ca 640 medarbetare,
alltsa nistan en tredjedel av forvaltningens medarbetare. Ovriga stora yrkesgrupper &r
sjukskoterskor som omfattar ca 390 medarbetare, ldkare som omfattar ca 200 medarbetare
och underskdoterskor som omfattar ca 205 medarbetare.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning dr en nyckelfrdga for att stdrka konkurrenskraften i framtiden och
behovet av kontinuerlig professionell kompetensutveckling &r stort. En av Medicinsk
services storsta utmaningar ar att sakra kompetensforsorjningen, vilket behover ske bade
genom kompetenshdjning av befintliga medarbetare samt genom nyrekrytering. Flertalet
yrkesgrupper dr mer svarrekryterade én tidigare och det géller inte minst biomedicinska
analytiker, specialistsjukskoterskor och specialistldkare. Svarigheterna att nyrekrytera beror
pé 6kad konkurrens om vilutbildade medarbetare men ocksa pa att antalet studenter som
avldgger examen ir fallande. Forvaltningen ser ocksé ett behov av att nyanstélla personal
med kompetens inom teknik och it.

Forvaltningen har i likhet med andra sjukvardsorganisationer haft en 6kad personalrorlighet
de senaste aren, vilket leder till 6kat behov av introduktion, uppldrning och handledning.
Den 6kade personalrérligheten beror pé en storre intern rorlighet mellan forvaltningens olika
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enheter, pensionsavgangar men ocksa pa 6kad konkurrens fran andra arbetsgivare. Vikten av
att organisera en god kunskapsoverforing till nyanstdllda medarbetare kan inte nog
understrykas.

Inom forvaltningens verksamheter pagar stora férdndringar i arbetssétt och teknik, som 1 sin
tur ger behov av nya kompetenser och 6kade krav pa kompetensutvecklingen av befintliga
medarbetare och chefer. Detta medfor behov av ett &n ndrmare samarbete med ldrosétena for
att sékerstélla att utbildningarnas innehall uppfyller dagens och framtidens krav.

Ett fortsatt fokus pé rétt anvand kompetens, RAK, behovs for att kontinuerligt arbeta med att
fordandra arbetsfordelningen mellan yrkesgrupper. Detta for att sdkra att kompetensen
anvénds optimalt. En annan viktig faktor for att vara en attraktiv arbetsgivare dr att ha ett
starkt fokus pé ledarskapet och inte minst dess roll for att skapa en god arbetsmiljo. Av det
skilet kommer forvaltningen under 2024 att genomfora satsningar pa ledarskapsutveckling.
Under 2024 kommer arbetet med kompetens-och tjanstemodellen att starta vid férvaltningen
vars mal &r att stimulera till kompetensutveckling och karridrutveckling for samtliga
yrkesgrupper.

Verksamhetsforlagd utbildning

Under 2024 forvintas ca 50 studenter vid programmet f6r biomedicinska analytiker och ca
30 studenter vid specialistutbildningen till ambulanssjuksk&terska fullgora sin
verksamhetsforlagda utbildning inom Medicinsk service. Dessutom tillkommer
praktikplaceringar for studenter vid ldkarutbildningen och utbildningen till
ambulanssjukvardare. Sammantaget stiller detta stora krav pa god handledning.

Under 2024 fortsitter satsningen pa handledarutbildning for att tillgodose larosétenas krav
pa utbildade handledare.

ST-likarutbildning
Under 2024 foérvintas antalet ST-ldkare vara 50, vilket dr ofordndrat 1 forhallande till 2023.

Miljé

Med fokus pa hallbar utveckling i hela Skdne samt de strategiska mélen i Miljoprogrammet
kommer forvaltningen att fokusera pa minskad anvéndning av forbrukningsmaterial, att 6ka
andelen fossilbrénslefria transporter i egen och extern regi samt att kartldgga utslépp av
kemikalier till spillvattennétet.

Miljoarbetet dr en viktig del 1 de ny- och ombyggnadsprojekt som genomfors, da
forutsittningarna dér 4r goda for att infora moderna och effektiva atgérder, ett arbete som
framfor allt sker inom laboratoriemedicin.

Arbetet med en sdker kemikaliehantering och minskade utslépp av kemiska produkter till
spillvattennétet ar viktiga miljoatgérder. En 6kad automation i analysverksamheten gor det
svarare att paverka kemikalievalet samtidigt som myndighetskraven 6kar. Det dr ddrmed
viktigt att genomfora atgéarder for att minska miljopaverkan. En béttre hantering av
kemikalier kan ocksé ha en positiv inverkan pa arbetsmiljon i laboratorierna.

Enligt regionens miljoprogram sa ska Region Skane fortsétta vara fossilbrénslefritt inom
egen verksamhet men ocksa driva omstéllningen i leverantorsleden genom att stélla krav pé
fossilbrénslefria transporter vid upphandling och ink6p. Forvaltningen arbetar med att
minska sin klimatpaverkan genom brénsleutbyte fran fossil diesel till det fornybara brinslet
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HVO 100 i ambulansverksamheten. Mojligheten for ambulanserna att drivas med andra
fornybara drivmedel ses ocksé over.

Materialférbrukning &r en av den storsta negativa miljopéverkan och darfor har en regional
arbetsgrupp bildats med syfte att se 6ver hallbara materialval och ge inspiration och
vigledning for att minska konsumtionen av férbrukningsmaterial. Den ska d@ven underlétta
medvetna val av produkter och bestéllningar som leder till minskad klimatpaverkan och
avfallsmédngder. Allt detta utan att paverka patientsidkerheten.

Patientsikerhet

Forvaltningens mal 4r att kontinuerligt ha patienten och patientsékerhet 1 fokus, sdvil 1
ledningsstruktur som i arbetssétt. Arbetet utgar fran den nationella och regionala
handlingsplanen for patientsidkerhet.

Klagomaél och synpunkter hanteras enligt regionens riktlinjer och rapporteras 1
avvikelsesystemet. Avvikelser hanteras, utreds och atgérdas utifran ett
patientsékerhetsperspektiv. Handelseanalyser och riskanalyser initieras efter behov. Mélet
med arbetet dr att minska risker genom forbéttringar, okat larande och arbete med
sdkerhetskulturen. En god sidkerhetskultur bygger pé en bra och trygg arbetsmilj6 dér alla
medarbetare kan ta upp utmaningar, risker och forslag pa forbéttringar, dér vi pratar om vad
som kan hénda (risker) och vad som har hint utan att leta efter vem som varit involverad och
om nagon gjort fel utan for att ldra och bli béttre. Arbete med hantering av riskbeteende har
startats inom forvaltningen samt regionalt och fortsitter framover.

Forvaltningens patientsidkerhetsrdd dér alla verksamhetsomraden &r representerade har
aterkommande moten. Patientsédkerhetsdialoger genomfors av forvaltningens cheflakare med
respektive verksamhetsomréade, en gang om éaret.

Kontinuerliga dialoger sker mellan chefldkare och chefer samt kvalitetsledare respektive
patientsdkerhetssamordnare inom verksamhetsomradena for radgivning och stod.
Chefldkaren medverkar i verksamheternas aktiviteter inklusive utbildningsinsatser efter
behov. Aterkommande samarbete sker mellan férvaltningens och andra forvaltningars
chefldkare och andra samarbetspartner. Aktiva chefldkarnédtverk med regelbundna
sammankomster finns savél regionalt som nationellt.

Ekonomiska forutsittningar

Verksamheternas olika finansieringsformer
Medicinsk service finansieras pa olika sétt. Férvaltningen har 1 huvudsak tre olika
finansieringsformer:

* Anslag genom regionbidrag beslutat av Regionfullméktige
* Abonnemang

* Internprissittning

Verksamheterna inom laboratoriemedicin och bild- och laboratorieteknik ir till storsta delen
intiktsfinansierade.
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Laboratoriemedicinska analyser finansieras med stod av en regiongemensam prislista dar
analyser debiteras remitterande klinik internt inom Region Skéne och externt till vardgivare
som har vardavtal med Region Skéne.

Bild- och laboratorieteknik finansieras genom fasta arliga abonnemang grundat pa
overenskommelser mellan Region Skénes sjukvards-forvaltningar och Medicinsk service.

Hailso- och sjukvardsverksamhet i form av prehospital vard finansieras av anslag i form av
regionbidrag beslutat av regionfullmaktige.

Regionbidrag och internbudget 2024
Regionfullméktige har for 2024 beslutat om regionbidrag till sektorn hélso- och sjukvard
som har erhallit generella upprakningar med kostnadstdckning for 2023 och 2024.

Internpriser for laboratoriemedicinska analyser dr generellt uppraknade med 5,7 % med
hiansyn tagen till bland annat 6kade kostnader for produktionsmaterial fran externa
leverantorer. I denna prissittning ligger ocksa ett antagande om att produktionen av antal
analyser skall 6ka med 2 % under 2024 jamfort med 2023. Abonnemang inom bild- och
laboratorieteknik dr ocksa uppriaknade med hiansyn tagen till bland annat 6kade kostnader for
produktionsmaterial frin externa leverantorer och i detta fall med 3,7 % i forhéllande till
2023.

I budgetarbetet har i 6vrigt antaganden gjorts om lénerevision med 3,3 % vilken dock inte
tagits med 1 uppriakningen av internpriser. I ljuset av den ekonomiska utvecklingen i Sverige
och omvérlden &r dessa antaganden dock att betrakta som relativt osédkra. Budgeten har
ocksa tagit hansyn till sdrskilda underlag fran koncerninterna leverantérer som
Regionservice, Digitalisering IT och MT samt Regionfastigheter.

Forvaltningens budget for 2024 &r 1 balans vilket innebir en resultatrdkning som visar att
kostnaderna ticks av de forvédntade intdkterna och ddrmed har ett resultat som 4r plus minus
noll. Denna budget i balans forutsitter dock att férvaltningen arbetar med en handlingsplan
motsvarande cirka 30 miljoner konor for den laboratoriemedicinska verksamheten.

En faktor som 1 6vrigt kan forsvéra arbetet med en ekonomi i balans &r att produktionen

inom laboratoriemedicin inte 6kar som antaget vilket i sig beror pd produktionen inom hela
hilso- och sjukvérdssektorn.
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RESULTATSAMMANSTALLNING Budget Prognos Budget
2023, mkr 2023, mkr 2024, mkr
Regionbidrag 567 567 617
Forséljning av verksamhet, varor och tjanster 1753 1903 2 160
Statsbidrag 73 101 75
Ovriga intakter och bidrag 11 52 11
Verksamhetens intakter 2 404 2 625 2 864
Personalkostnader -1 395 -1 449 -1 512
K&p av verksamhet, material och tjanster -370 -428 -549
Ovriga kostnader -561 -682 -803
Verksamhetens kostnader -2 325 -2 559 -2 864
Kapitalkostnad -79 -66
RESULTAT 0 0 0
Exkl. férvaltningsinterna poster, dvs. exkl. motpart 4.
Forvaltningsuppdrag och verksamhet inom detta
Budgeten utgar fran av Regionfullméiktige faststdllda forutsdttningar. Erséttning ar 2024 for
forvaltningsuppdraget till Medicinsk service (den del som dr anslagsfinansierad) uppgér till
617 miljoner kronor.
Resultatbudget 2024 for anslagsfinansierad verksamhet
RESULTATSAMMANSTALLNING Budget Prognos Budget
2023, mkr 2023, mkr 2024, mkr
Regionbidrag 567 567 617
Forséljning av verksamhet, varor och tjanster 0 3 0
Statsbidrag 0 6 0
Ovriga intékter och bidrag 11 20 11
Verksamhetens intdkter 579 596 629
Personalkostnader -455 -392 -481
Kop av verksamhet, material och tjanster 47 -113 -73
Ovriga kostnader -71 -82 -75
Verksamhetens kostnader -574 -587 -629
Kapitalkostnad -5 -4
RESULTAT 0 5 0

Inkl. férvaltningsinterna poster, dvs. samtliga motparter.

Inom laboratoriemedicin finns av Sodra sjukvardsregionen solidariskt finansierad
verksamhet avseende, arbets- och miljomedicin, biobank, klinisk genetik, klinisk

farmakologi samt Centrum for sillsynta diagnoser motsvarande 86,1 mkr.
Laboratoriemedicin har ocksa ett sérskilt uppdrag avseende regionalt blodgivarkansli.
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Resultatbudget 2024 for laboratoriemedicin inkl. bild- och laboratorieteknisk

verksamhet
RESULTATSAMMANSTALLNING Budget Prognos Budget
2023, mkr 2023, mkr 2024, mkr

Regionbidrag 0 0 0
Foérsaljning av verksamhet, varor och tjanster 1951 2082 2190
Statsbidrag 64 78 75
Ovriga intakter och bidrag 0 43 0
Verksamhetens intdkter 2015 2 203 2 265
Personalkostnader -952 -1 000 -1 037
Kop av verksamhet, material och tjdnster -417 -495 -480
Ovriga kostnader -572 -637 -668
Verksamhetens kostnader -1 941 -2 132 -2 186
Kapitalkostnad -74 -62 -79
RESULTAT 0 9 0

Inkl. férvaltningsinterna poster, dvs. samtliga motparter.

Denna budget i balans forutsitter dock att forvaltningen arbetar med en handlingsplan
motsvarande cirka 30 miljoner konor f6r den laboratoriemedicinska verksamheten.

Region Skane




