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Inledning

Tillsammans for Skane

Vérlden, Sverige, Skane befinner sig i extraordinara tider. Den ekonomiska kris som vart land
befinner sig i, med inflation, svag krona och 6kade kostnader for energi, brénsle och
livsmedel liknar inget annat nagon av oss har upplevt under vara ar som regionpolitiker. Den
besvarliga ekonomiska situationen frestar pa hushallen liksom den paverkar regionens
ekonomi. Var ambition har alltid varit, och &r, att hushalla med regionens resurser pa ett klokt
och ansvarsfullt satt. En sund ekonomi i balans ar en grundlaggande forutséttning for
fungerande verksamheter, for trygghet och for kontinuitet, for mojligheten att erbjuda
medborgarna i Region Skane en god vard och en fungerande kollektivtrafik och for
mojligheten att investera framat, i nya sjukhus och nédvandig infrastruktur.

Prognosen pekar pa ett stort underskott, vilket naturligtvis utgor ett konkret hot mot den
skanska varden och kollektivtrafiken om underskottet maste aterstallas pa tre ar. Eftersom
underskottet i huvudsak beror pa merkostnader kopplade till inflationen, dels véardesakrande
av pensionernas storlek med inflationsnivan, dels sjukvardsmaterial, mediciner och utrustning
som stiger enormt mycket i pris pa grund av inflationen sa innebar det ett extraordinart lage
under den tid som inflationen ar hog. 2025 bedoms ater inflationen befinna sig pa mer
normala nivaer och vi kan ocksa se att regionens ekonomi redan fran 2025 har betydligt béattre
forutsattningar for att kunna hanteras pa ett normalt sétt. Det handlar med andra ord om att
dvervintra tva svara ar.

Det ekonomiska underskottet i prognosen for 2024 &r dock stort och motsvarar driften av tva
sjukhus. Att stanga ner tva sjukhus for att hantera ekonomin kommer inte pa fraga. Det vill
sannolikt ingen. Att hoja skatten i endast i tva ar for hantera 2023 och 2024 ar knappast heller
nagon bra I6sning. Manniskor i allménhet har det svart med sin privatekonomi just nu och att
hoja skatten med sa stora belopp skulle kunna leda till en onddigt lang och djup
lagkonjunktur. Det vore oansvarigt att leda in Skane i det. Inte minst nar de flesta bedémare
anda tror att de ekonomiska forutsattningarna blir relativt bra igen redan ar 2025.

Enligt kommunallagen ska en budget upprattas sa att intakterna verstiger kostnaderna.
Undantag fran denna grundlaggande princip far dock gdéras om det finns synnerliga skal och
omstandigheterna dr extraordindra — och nar, om inte nu, finns det annars synnerliga skél?
Den borgerliga Trekldvern i Region Skane har ett omfattande och konstruktivt
budgetsamarbete med Sverigedemokraterna. Vi fyra partier har efter ingaende diskussioner
bestamt oss for att anfora synnerliga skal for att inte behdva aterstélla underskottet inom tre
ar. Vi kommer att gora detta for aren 2023 och 2024 och vi kommer att gora det for de delar
av underskotten som ar tydligt kopplade till merkostnader skapade av inflationen, primért
pensionskostnaderna.

Genom att inte behova aterstélla underskotten pa tre ar utan istallet ge oss en langre
tidshorisont sa kommer naturligtvis Region Skanes soliditet kortsiktigt och temporart att
forsamras. Siktet ar dock installt pa att redan 2025 borja leverera 6verskott igen pa liknande
vis som vi gjort de sista 5-6 aren. Faktum &r att Region Skanes soliditet har forbattrats de
senaste aren. Under de senaste 8 aren har soliditet starkts fran cirka -90 procent till runt -38
procent. Den utvecklingen ar oerhort viktig och pa den vagen ska vi fortsatta vandra, nar det
ekonomiska léget stabiliserats. Dessa tvd ar kommer istéllet att vara ett tillfalligt "hack” 1
kurvan. Genom att tillata det, sa kan vi ocksa freda varden fran stora besparingar, freda



kollektivtrafiken fran stor nedmontering och radda skattebetalarna undan extrema
skattehdjningar.

Trots det karva ekonomiska laget lyckas vi gora en stor satsning pa hélso- och sjukvarden i
Region Skane. Av den totala upprakningen av regionbidragen pa fem miljarder kronor gar
lejonparten, 4,6 miljarder kronor, till sjukvarden. Vi har gjort ett medvetet val att prioritera
karnverksamheten i svara tider. Forstarkningen av varden riktas bland annat mot
primarvarden och inférandet av mobila team narsjukvard som okar tillganglighet till sjukvard
i hela Skane. Kollektivtrafiken forstarks ocksa, vilket innebar att den seniorrabatt vi lovat att
infora pa bussar och tag blir verklighet under 2024.

Samtidigt vill vi betona att det &r sparsamhet som géller. Region Skanes namnder och bolag
maste effektivisera resursanvandningen for att begransa kostnadsutvecklingen den kommande
perioden. Vi har identifierat ett antal insatsomraden for det nodvandiga omstallningsarbetet
som paborjats och som kommer att fortsatta: Overgripande styrnings- och strukturfragor,
bemanning och kompetensforsorjning, verksamhet och produktion, inkép och materialfragor
samt administration och IT-stod. Malet &r battre ekonomi och storre tillganglighet till vard
och behandling. Alla forvaltningar och verksamheter i Region Skane maste bidra till att uppna
dessa mal. Den viktigaste forutsattningen for en fungerande sjukvard ar personalen: ratt
kompetens pa rétt plats, ndjd personal som trivs pa sin arbetsplats. Ett viktigt mal ar darfor
ocksa att Region Skane ska vara en attraktiv arbetsplats dar varje medarbetare kommer till sin
ratt och anvander sin arbetstid pa ett klokt stt.

Utan nédvandiga forandringar kommer den hoga kostnadsnivan att skapa ett annu storre, och
vaxande, underskott 6ver tid. Strukturatgarder for att sanka kostnadslaget kommer att fortsatt
vara hogst upp pa dagordningen. Det ar namligen langsiktigt nodvandigt. Tillsammans tar vi
o0ss igenom bistra tider, och med gemensamma krafter uppréatthaller vi den hoga standard som
praglar Region Skanes verksamheter.

Carl Johan Sonesson (M)
Regionstyrelsens ordférande



Region Skanes overgripande mal

Region Skane star for halsa, hallbar utveckling, innovation, tolerans och tillvaxt.
Region Skane finns till for dem som bor och verkar i Skane. Var verksamhet
bygger pa hog service och hallbar utveckling. Vi arbetar for en valfungerande
sjukvard och kollektivtrafik, en innovativ regional utveckling och ett rikt kulturliv.

Region Skanes vision, som galler for hela organisationen och dess verksamheter &r
Framtidstro och livskvalitet. Genom de fem malen, som vander sig till all
verksamhet ska vi na visionen. Vara resurser ar medarbetarna, verksamheten och
ekonomin. Var organisationskultur utgar fran de gemensamma varderingarna:
valkomnande, drivande, omtanke och respekt. Detta galler i allt ledarskap,
medarbetarskap liksom i alla méten med de vi finns till for och samverkar med.

Battre liv och hélsa for fler: Ett mal med utatriktat fokus pa de vi ar till for —
befolkning, patienter, brukare, resendrer, besokare, kunder, samverkanspartners,
turister, med flera.

Tillganglighet och kvalitet: Ett mer inatriktat mal for var egen organisation med
fokus pa vara verksamheter och hur vara interna arbetsprocesser fungerar.

Hallbar utveckling i hela Skane: Ett mal for hur vara verksamheter bidrar till en
langsiktigt, hallbar utveckling och tillvéxt i den egna organisationen och Skane.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet: Ett mal for att attrahera,
rekrytera, utveckla, motivera och behalla medarbetare i vara verksamheter.

Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal for en modern, konkurrenskraftig och héllbar
ekonomi som mojliggor beredskap, utveckling och fortsatta satsningar i
verksamheten.



Omstallningsarbete pagar

Den internationella samhallsekonomiska utvecklingen destabiliserades 2022 och
har fortsatt 2023 varit mycket osaker. Uppféljning av budget 2023 och prognos
efter forsta kvartalet visade negativa siffror och det fanns darfor ett bradskande
behov av att komma igang med atgarder och ett omstallningsarbete i syfte att uppna
Okad tillganglighet och en sékrad kompetensforsorjning samt en ekonomi i balans.
Detta har ocksa varit helt avgorande for hur forslag till budget for planperioden
2024-26 sedan kunnat utformas. Regionstyrelsen beslutade darfor i mars om en
senarelagd budgetprocess 2023 i syfte att omgaende pabdrja nédvandigt arbete med
atgarder och omstallning for en budget i balans och som skapat béttre
forutsattningarna for kommande planperiod 2024-26.

Sex styrande insatsomraden for omstéllningsarbetet

Det finns mycket som fungerar bra i vara verksamheter men vi har ocksa stora
utmaningar. Att ta sig an dessa kraver eftertanke och kraften i allas medverkan. |
detta arbete ar det ocksa viktigt att ta tillvara de egna medarbetarnas engagemang
och goda idéer.

Omstallningsarbetet tar avstamp i identifierade insats-/utvecklingsomraden som
framst berdr tillganglighet och produktion, kompetensforsérjning och ekonomi i
balans. Tidigare gjorda verksamhetsanalyser visar betydande potential att starka
och utveckla dessa omraden och darmed 6ka resurseffektiviteten i verksamheterna.
Detta har ocksa en positiv och nodvandig effekt pa framtida kostnadsutveckling.

De sex identifierade insatsomradena ar

e Overgripande styrnings- och strukturfragor inom halso- och sjukvarden
(samtliga sjukvardsnamnder)

e Verksamhets- och producentrelaterade utmaningar inom hélso- och
sjukvarden (samtliga sjukvardsnamnder)

e Bemanning och kompetensforsdrjning (samtliga ndmnder)

e Inkdp och materialforsorjning (lokala och centrala inkdpsorganisationer,
samtliga ndmnder)

e Serviceforvaltningarnas roll, mandat och kostnadsutveckling
(servicebestallare och leverantorer — samtliga nd&mnder)

e Administration och IT-stéd (samtliga ndmnder)

De dtgarder som anses ha storst potential att bidra bade till en battre ekonomi och
en battre verksamhet &r de atgarder som ger direkta effekter pa tillganglighet,
kompetensforsorjning/bemanning och produktivitet. Inom framfor allt halso- och
sjukvarden ska darfor sddana atgarder prioriteras.



Halso- och sjukvard

Region Skane ansvarar for att de som bor eller befinner sig i Skane har tillgang till
hélso- och sjukvard inkluderat tandvard av hog kvalitet. I enlighet med géllande
lagstiftning ska vard, utifran behov och medicinska prioriteringar, erbjudas
personer folkbokforda i Skane!, personer fran andra regioner, personer med
skyddade personuppgifter, asylsokande, papperslosa och personer fran andra
lander. Samverkan med kommunal halso- och sjukvard ska ske i enlighet med avtal
om ansvarsférdelning mellan Region Skane och de skanska kommunerna.2

Utmaningar och majligheter

Skansk sjukvard inkluderat tandvard® haller generellt hog medicinsk kvalitet, och
det finns verksamheter i vérldsklass i internationella jamforelser. Halso- och
sjukvarden har, och har haft, en positiv medicinsk och medicinteknisk utveckling.
Allt fler botas eller lever lange med kronisk sjukdom. Under de narmaste aren
kommer den demografiska utvecklingen och den forandrade aldersstrukturen att
stalla nya krav pa halso- och sjukvarden.

Region Skanes dvergripande strategiska riktning for det langsiktiga arbetet for god
vard aterspeglas i mal och strategi for Framtidens halsosystem (FHS). Pa grund av
det osékra samhallsekonomiska laget har regionstyrelsen, som en del i den
langsiktiga omstallningen, betonat vikten av omstallningsarbetet som har effekt pa
tillganglighet, kompetensforsérjning och ekonomi i balans.*

For ett langsiktigt hallbart resultat, behover den beslutade omstallningen for FHS inkluderat
God och Nara vard med kraft verkstallas och strategi for omstallningen till Nara vard ska tas
fram. Vidare ska en strategi for den skanska primarvarden tas fram utifran Framtidens
hélsosystem och strategin for Nara vard. I detta arbete ingdr flera viktiga delar som
tillsammans ger forutsattningar for att klara att tillgodose behoven av héalso- och
sjukvard pa kort och lang sikt. Infor 2024 behover tidigare beslutade forandringar
utvarderas och nya genomforas. En primarvardsreform tradde i kraft 2022 vilket
paverkar halso- och sjukvarden.5

For att forbattra tillgangligheten och klara framtida behov av hélso- och sjukvard
kravs andrade arbetssatt varfor Region Skanes innovationsarbete och utveckling av
digitala tjanster &r viktigt. Medel for utveckling och innovation har under 2020—
2022 tilldelats forbattringsarbeten och innovationsprojekt med potential att forbattra
tillgangligheten och breddinférande i Region Skane vid lyckat utfall. Exempel pa
projekt &r Osteoporoskollen och Digital cancerrehabilitering (sjukhusstyrelse
Angelholm), Specialiserad rehabilitering i hemmet (sjukhusstyrelse Hassleholm)
samt digital behandling for dvervikt via stdd- och behandlingsplattformen
(sjukhusstyrelse Landskrona). Infor 2024 pagar en 6versyn gallande vilka projekt
som ar lampliga att breddinforas utifran flera aspekter sasom vilka som tydligt

1 Folkbokférda i Skane finansieras av Region Skane, dvriga grupper via den region personen &r folkbokférd i, statsbidrag eller egen finansiering.
http://vardgivare.skane.se/patientadministration/vard-inomutom-landet/

2 Vardsamverkan Skane

3 Tandvérd inkluderas generellt i begreppet Halso- och sjukvard i detta dokument.

4 Reviderat planeringsdirektiv fér planperioden 2024-26.

5 Primarvardsreform 2022 samt Socialstyrelsen Nationellt riktviarde for fast lakarkontakt i primarvarden


http://vardgivare.skane.se/patientadministration/vard-inomutom-landet/
http://vardgivare.skane.se/patientadministration/vard-inomutom-landet/
https://vårdsamverkanskåne.se/
https://skr.se/skr/tjanster/cirkular/cirkular/2022/enprimarvardsreformbestammelsermedikrafttradande20220701.67410.html
https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/ovrigt/2022-4-7896.pdf

bidrar till en god, tillganglig och Nara vard utifran befolkningens behov och
eventuell lamplighet for regionala noder.

Andelen aldre i befolkningen okar vilket innebér ékade behov av hélso- och
sjukvard da manga drabbas av aldersrelaterad sjukdom. Den Nara varden utgor
grundpelaren for att tillgodose den aldre personens halso- och sjukvardsbehov.
Kontinuitet och personcentrering for den enskilde grundas i primarvardsuppdraget i
samverkan med kommunala insatser och behdver efter behov kompletteras med
specialistinsatser dar kompetens inom aldrandets sjukdomar, geriatrik, ar en viktig
del i den Néra varden.

En viktig del i omstallningen ar att patienter far halso- och sjukvard utifran behov
pa ratt vardniva och att kompetens och resurser anvands pa basta satt. Detta
forutsatter en utvecklad samverkan i halso- och sjukvardssystemet, mer vard nara
patienten, 6kade majligheter till egenvard och anvandning av digitala verktyg.

Omstallningen till Nara vard, och mer specialiserad vard i hemmet, har véckt fragan
kring lakemedelshanteringen vid vard i hemmet, da den i delar, utmanar nuvarande
lakemedelslagstiftning. Under planperioden pagar ett arbete for att skapa en
regional enhetlighet gallande lakemedelshantering vid vard i hemmet. Detta &r
viktigt for att sakerstalla hog patientsékerhet, kvalitetssékrad lakemedelshantering
och god arbetsmiljo vid lakemedelshantering i hemmiljo.

Region Skane stér infor ett omstallningsarbete gallande likemedelsforsorjning® som
kommer att beréra manga delar av Region Skanes organisation. Férandringen
innebar saval byte av modell for lakemedelsforsorjning som utveckling och
forandring innehallsmassigt i de olika lakemedelsforsorjningstjansternas
utformning. Under 2024 ska ett omstallningsprojekt genomfoéras infor
implementering 2025.

For att kunna folja omstallningsarbetet pa saval kort- som lang sikt behdvs fokus
pa, och méatning av, uppnadda effekter och nyttor, men ocksa ett ramverk som
inkluderar matt pa behov och forutsattningar, samverkans- och
utvecklingsprocesser samt resultat och larande. Digitala tjanster och verktyg ska ge
stdd till medarbetare att stérka kvalitet, sakerhet och effektiva arbetssatt. Under
planperioden ska Skanes digitala vardsystem (SDV) succesivt inforas i halso- och
sjukvarden, vilket kommer att paverka majoriteten av Skanes vardverksamheter.’
Ett uppfdljningsarbete behdver initieras dar effekter och nytta kan féljas.

En nationell strategi inom omradet psykisk halsa och suicidprevention har initierats
av regeringen. Folkhalsomyndigheten och Socialstyrelsen har tillsammans med 24
andra myndigheter 6verlamnat ett underlag till strategin som fokuserar bade pa
nuvarande och kommande generationers psykiska hilsa.® Strategin forvintas
beslutas inom kort och kommer att paverka Region Skanes arbete inom omradet.

6 Hilso- och sjukvardsniamnd 2021-09-30 och Regionstyrelsen 2021-10-21
7 Skanes digitala vardsystem (SDV)
8 Nationell strategi fér psykisk hilsa och suicidprevention — Folkhdlsomyndigheten (folkhalsomyndigheten.se)


https://www.skane.se/politik-och-demokrati/Politiska-organ-A-till-O/sammantrade/?sid=2440273
https://www.skane.se/politik-och-demokrati/Politiska-organ-A-till-O/sammantrade/?sid=2456854
https://vardgivare.skane.se/kompetens-utveckling/projekt-och-utvecklingsarbete/sdv/
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Battre liv och halsa for fler

Halsoframjande halso- och sjukvard

Insatser for att forebygga, bibehalla eller aterstalla personers funktions- och aktivitetsformaga
kan skjuta upp funktionsnedséattningar, forbattra livskvaliteten, fordroja behov av sjukvard
och minska samhéllskostnaden for vard och omsorg. De flesta av de stora kroniska
sjukdomarna ar mojliga att férebygga genom goda levnadsvanor; rokstopp, minskad
alkoholkonsumtion, 6kad fysisk aktivitet och halsosamma matvanor. Region Skanes
overviktsmottagningar ar exempel pa verksamhet som bidrar i detta arbete. Arbetet pa alla
vardnivaer att, genom hélsoframjande metoder, forebygga ohalsa och tidigt upptacka
sjukdom, &r darfor en mycket viktig del i att forbattra halsan och darmed minska behovet av
hélso- och sjukvard och omsorg. Struktur och system for halsoframjande insatser som stodjer
invanarna utanfor regionens hélso- och sjukvard bor ses 6ver i samverkan med
Vardsamverkan Skane och olika aktorer.

| sammanhanget bor ocksa understrykas betydelsen av att delta i kulturella, sociala eller
fysiska aktiviteter. Det framjar god och jamlik halsa och kan innebara en mojlighet att
snabbare rehabiliteras. | detta arbete &r det viktigt att Region Skanes kulturnamnd liksom
Regionala utvecklingsnamnden ocksa ar involverade.

Det ar ocksa vasentligt att det civila samhallet &r involverat. Det som i dagligt tal bendmns
IOP (Idéburen Offentligt Partnerskap), utgor ett samarbete mellan civilsamhallet och Region
Skane. De gor ett mycket viktigt arbete och ar en naturlig arena for arbetet med att framja
folkhélsan. | dag har Region Skane 10P-avtal med ett flertal frivilligorganisationer. Att
utveckla det arbetet &r centralt.

Ofrivillig ensamhet utgér ocksa en riskfaktor nar det géller hélsa och vélbefinnande. Att
minska denna ar darfor ocksa viktigt och bor ske i nara samverkan med det civila samhallet.

Vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck ar ett omfattande
folkhalsoproblem. Det far stora konsekvenser for den som drabbas men éven for samhallet i
stort. Det ar en grundlaggande mansklig rattighet att leva ett liv fritt fran vald. En viktig del i
hélso- och sjukvardens och tandvardens uppdrag ér att identifiera och motverka valdsutsatthet
i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck. Barnrattsfragor ar ocksa en viktig del i
detta som behover forstarkas. Som stdd finns regional samordning och kunskapsstdd som
kontinuerligt uppdateras och foljs upp, sdsom vardprogram och riktlinjer samt utbildningar
som vinder sig till alla verksamheter.®

Under 2024 genomfors en utbildningsinsats riktad till vardgivarna inom Halsovalet kring
barnrattsfragor samt vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck.

Tillganglighet och kvalitet

Saker vard

Halso- och sjukvarden i Region Skane ar 6ver lag saker men behdver bli annu sékrare. Aven
om andelen patienter som utséatts for undvikbara vardskador &r relativt 1ag ar det i absoluta tal
ett stort antal. FOrst och frdmst innebdr detta ett lidande for de drabbade patienterna.
Dessutom &r vardtiden for ett vardtillfalle i slutenvard, dar en patient har drabbats av en
vardskada, i genomsnitt dubbelt sa lang och mer an var tionde patient som aterinskrivs i
slutenvard inom 30 dagar efter hemgang har en vardskada. Med tanke pa det stora antalet

9 V3ld i nira relationer, hedersrelaterat vald och fértryck - Vardgivare Skane (skane.se)
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vardtillfallen i regionen arligen, mer an 140 000 bara i somatisk vard, skulle dven en relativt
liten minskning av andelen vardtillfallen med vardskador, utéver att minska lidande for
patienter, innebdra att ett stort antal varddygn i slutenvard skulle kunna undvikas. Detta skulle
i sin tur kunna 6ka antalet disponibla vardplatser, minska behovet av 6verbelaggningar,
utlokaliseringar och som en foljd forbattra tillganglighet och arbetsmiljo. Oavsett var i
vardkedjan som vardskador uppstar, kan de paverka i flera led. En allvarlig vardskada kan
medfdra bestaende eller langvariga men, och involvera bade sjukhusvard, primarvard och
kommunal hélso- och sjukvard.

En av de vanligaste vardskadorna i somatisk vard ar vardrelaterade infektioner. For att
kraftsamla ska en sarskild regional strategi och atgardsplan upprattas for fokusomradet
vardrelaterade infektioner som ett komplement till Handlingsplan for okad patientsakerhet i
Region Skéane!? vars anslag ar bredare och mer évergripande. En sddan kraftsamling kraver
bland annat ett 6kat vardhygieniskt arbete och initiala resurstillskott, men farre vardskador
leder till mindre lidande och resursatgang genom bland annat sparade varddygn och farre
atgarder kopplade till vardskada, exempelvis reoperationer.

Personcentrerad halso- och sjukvard

Personcentrerad hélso- och sjukvard ar ett forhallningssatt som innebar att utga fran den
enskilda personens formagor, behov och forutsattningar samt involvera och anpassa varden
efter individen inom ramen for lagstiftning och grundlédggande etiska principer.
Personcentrerad vard innebar ett partnerskap mellan patienter/néarstaende och professionella
inom halso- och sjukvarden.

Staten och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har tecknat en verenskommelse om att
ta fram personcentrerade och sammanhallna vardforlopp (PSVF) inom olika
sjukdomsomraden i syfte att skapa en personcentrerad, jamlik och effektiv hélso- och
sjukvard baserad pa basta tillgangliga kunskap. PSVF tas fram och beslutas i nationellt
system for kunskapsstyrning halso- och sjukvard och flertalet PSVF ar under inforande i
Region Skane. Samverkan med kommunal halso- och sjukvard sker i enlighet med avtal om
ansvarsfordelning mellan Region Skéne och de skanska kommunerna.!

Palliativ vard

Palliativ vard &r halso- och sjukvard i syfte att lindra lidande och framja livskvaliteten for
patienter med en eller flera livshotande sjukdomar. | varden ingar dven stod till patientens
narstaende. Den palliativa varden har utvecklats de senaste aren och Region Skanes
Strategiska plan for specialiserad palliativ vard ger inriktning och mal som stod i fortsatt
utveckling.'? Som ett led i utvecklingen for en dkad jamlikhet, tillganglighet, effektivitet och
kvalitet samt en mer valorganiserad och helhetsorienterad process for patienten pagar
inforandet av Personcentrerat och sammanhallet vardforlopp Palliativ vard.

Sarvard

Inom omradet sarvard pagar inforandet av tre personcentrerade sammanhallna vardforlopp.
Dessa ar PSVF bensar, svarlakta sar samt diabetesrelaterade fotkomplikationer. Dessa
tillstand medfor inte séllan en patagligt forsamrad livskvalitet for patienten och hdga
kostnader for samhallet, inklusive hilso- och sjukvarden.®

1 HSN 8§66 2023-06-22

1 v&rdsamverkan Skane

12 HSN § 64 2020-05-15

13 PSVF Svarlékta sér, Venos sjukdom-varicer och bensér, Diabetes — hig risk for fotsar
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Lymfodem

Lymfodem ar ett kroniskt sjukdomstillstand som kan ge betydande
funktionsnedséattning och langvarigt behov av behandling. Néar patienten bedéms
fardigbehandlade inom specialistvarden remitteras patienten till halsovalets
vardcentraler dar en regional funktion, inom primarvarden, infors 2024 som ska
ombesorja bestallning for de patienter som beh6ver fornya sina kompressionsdelar.

Nivastrukturering och profilering

En strategi for fortsatt arbete med nationell hégspecialiserad vard och utveckling av
universitetssjukvarden®* &r under framtagande och for narvarande ute pa remiss.
Den kan komma att paverka flera delar i halso- och sjukvardssystemet. Strategin ar
en del i det pagaende arbetet med nivastrukturering, profilering och specialisering
av sjukhusens uppdrag for att pa battre satt anvanda befintlig kapacitet, kompetens
och resurser samt forbattra kvalitet, tillganglighet och patientsakerhet inom
sjukhusstyrelsernas ansvarsomrade. For de patienter som av medicinska skal
behdver universitetssjukvardens kompetens och resurser ska tillgangligheten vara
god. Sjukhusstyrelse Sus uppdrag for 6ppen och slutenvard for boende i omradet
Hoor och Horby som inte behdver universitetssjukvard 6vergar succesivt under
2024 till sjukhusstyrelse Kristianstad och sjukhusstyrelse Hassleholm. Under 2024
overfors aven sjukhusstyrelse Sus uppdrag, for samlat remissansvar for personer
som genomgatt organiserad prostatacancertestning och behéver fortsatt utredning,
till sjukhusstyrelse Helsingborg. Medfdljande finansiering for overfort
remissansvar &r ej fardigutredd och kommer att regleras 2024.

Tandvard

God och jamlik tandhalsa ska finnas i hela Skane. Tandvardsverksamheten som
bedrivs i Skane ska fokusera pa hélsoframjande, forebyggande och god tandvard pa
lika villkor for befolkningen.

Populationsbaserat arbete med fokus pa att forbattra tandhalsan for barn och unga skall vara
prioriterat. Folktandvarden Skane AB skall vara marknadsledande avseende kvalitet och
samtidigt ha en aterhallsam kostnadsutveckling och prisutveckling for att inte vara
prisdrivande pa den skanska tandvardsmarkaden och inte heller inom folktandvarden i
Sverige. Styrelsen for Folktandvarden Skane AB beslutar om kommande ars prislista i
enlighet med dessa riktlinjer. Folktandvarden Skane AB:s forslag till prislista for 2024
faststalls darfor att galla i enlighet med styrelsens beslut.®® Samverkan mellan tandvérden,
kommunerna och hélso- och sjukvarden ska ske for att mojliggora att grupper med risk for
samre munhalsa far regelbunden kontakt med tandvarden, samt att foraldrar och barn sa tidigt
som mojligt far mota tandvarden som en del av hélsoarbetet for barn bade inom Halsoval
Skane och inom kommunernas verksamheter.

Prioriterade omraden under planperioden

Tillgénglig halso- och sjukvard

Ingen patient ska behdva vanta orimligt lange pa den vardinsats som behovs.
Tidsgranserna enligt vardgarantin ska foljas. Arbetet med att forbéattra
tillgangligheten behover fortsatta. Prioriteringar i halso- och sjukvarden ska
grundas i de etiska principerna manniskovardesprincipen, behovs- och
solidaritetsprincipen samt kostnadseffektivitetsprincipen. Foretrade ska ges till den

1 Uppdrag Region Skanes verksamhetsplan och budget 2022
% 2023-10-13
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som har det storsta behovet av vard. Det ar av storsta vikt att se helheten for varje
patient och tillgangligheten ska finnas fran forsta kontakt och genom hela
vardprocessen. Tillgangen till vardplatser behéver vara anpassat till behovet.
Kompetensforsorjning ar centralt for att dka tillgangligheten och Region Skane ska
verka for att sakerstélla en langsiktig kompetensférsorjning inom halso- och
sjukvarden.

Regionalt samarbete, verksamhetsutveckling och produktionsplanering pa bade
regional och lokal niva, sa att exempelvis operationsresurser nyttjas optimalt, ar
centralt for att kunna tillgodose behovet av halso- och sjukvard. For en battre
tillganglighet behover sjukhusstyrelserna i storre utstrackning samarbeta och
gemensamt verka for att behoven tillgodoses och vardgarantin efterlevs bland annat
genom okad omfordelning av langtidsvantande patienter till sjukhus med en battre
tillganglighet.

For att nd malen om tillganglighet inom den akuta halso- och sjukvardens alla delar
ar det sarskilt viktigt att primarvard och halsovalets alla aktorer verkar for arbetssatt
dar patienten inte behover soka sjukhusens akutmottagning annat &n da det ar
medicinskt nodvandigt. For att framja en jamlik hélso- och sjukvard som erbjuds
digitalt och fysiskt i ndrheten av patienten behovs pa sikt en regional styrning av
tillganglighet under kvall och helg. Krav avseende lakarkompetens under kvéll och
helg i primarvard foreslas justeras for att framja jamlik halso- och sjukvard.

Tillgéngligheten till logoped for barn och unga med behov av logopediska insatser
ar 1ag och koerna okar. Konsekvenserna for patienterna och deras familjer att vanta
pa behandling kan bli stora dd kommunikation och sprak ar en fundamental
funktion som i hég grad paverkar anknytning, socialt samspel, inlarning och
psykisk halsa. For att 6ka tillgangligheten ska ett tillfalligt vardval for logopedi
inforas. Under 2024 genomfors forberedelser och beslut infor vardval logopedi med
planerad start i december 2024.

Akutsjukvard

Till akutsjukvard réaknas akuta insatser pa alla vardnivaer sa som ambulanssjukvard,
hemsjukvard, primarvard och sjukhusvard saval somatisk som psykiatrisk. Till
akutsjukvard hor ocksa psykiatri samt stora delar av intensivvard och
operationsverksamhet. Akutsjukvarden kréaver beredskap dygnet runt och
samverkan mellan olika vardnivaer och specialiteter. Arbetet med att 6ka
tillganglighet i akutsjukvarden ska fortsatta, men primarvarden ska vara den forsta
instansen vid akut sjukdom eller skada i de flesta fall. For att nd malen om
tillganglighet inom den akuta vardens alla delar ar det sarskilt viktigt att primarvard
och hélsovalets alla aktorer verkar for arbetssatt dar patienten inte behtver stka
sjukhusens akutmottagning annat an da det ar medicinskt nodvandigt. Patienter med
konstaterade behov av inneliggande vard pa avdelning ska inte beh6va ga via
akutmottagning annat an da det ar nodvandigt.

Inom ambulanssjukvarden ar det viktigt att fortsatt prioritera arbetet for forbattrade
instéllelsetider i alla skanska kommuner och sérskild prioritet ska laggas pa de
kommuner dar det idag ar langst instéllelsetider for de allra mest prioriterade
larmen. Under 2024 ska en forutsattningslos utredning av den skanska
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ambulanssjukvarden genomfaras med fokus pa driftsformer, tillganglighet,
beredskap och ekonomisk hallbarhet.

Nara vard med primarvard som nav

Nara vard behovs for att mota invanarnas behov, dkade forvantningar pa tillganglighet och
flexibilitet i halso- och sjukvarden samt framtidsutmaningar avseende demografi, ekonomi
och kompetensforsérjning. Samverkan i sjukvardssystemets delar, 6kade mojligheter till
egenvard, vard i hemmet och anvandning av digitala verktyg ska vara en sjalvklar del av
varden. Halso- och sjukvard ska ges pa ratt vardniva utifran patientens behov och erbjudas i
bade fysisk och digital form.

For flertalet invanare utgor 1177 e-tjanster, kommunal eller regional priméarvard forsta
vardniva vid behov av hélso- och sjukvard. Med ambitionen att fler ska komma rétt i varden
kommer en forstudie kring triage pa primarvardsniva kopplat till akutmottagningarna
genomforas.

Malsattningen ar att vardcentralerna for individen ska vara navet i samordningen med andra
aktorer. Som navet i halso- och sjukvarden har vardcentraler ansvar for koordinering av
patientens samlade vardbehov och ansvar for informationséverféring mellan berérda aktérer.
Genom att starka vardcentralerna fors varden narmare skaningarna, det framjar trygghet, tillit
och kontinuitet. Skaningarna ska erbjudas primarvard som ar jamlik och tillganglig i hela
Skane.

Primarvardens huvuduppgift ar att erbjuda tillganglig god och Néra vard, och en hog grad av
kontinuitet med patientens behov i fokus. Férvantan ar att primarvarden ska agera motor i den
skanska omstallningen till Framtidens halsosystem och den Néara varden dar patienten far en
god, ndra och samordnad vard som starker halsan. Tillsammans med kommunerna, sjukhusen,
de privata vardgivarna, civilsamhallet och den skanska befolkningen ska primarvarden genom
konstruktivitet och dialog se till sa att Skane visar vagen i den nationella
omstéllningsprocessen.

En strategi ska tas fram for den skanska primarvarden utifran Framtidens halsosystem och
utifran den strategi fér Nara vard som kommer tas fram av halso-och sjukvardsnamnden. Fler
skaningar behover fa en fast namngiven lakarkontakt. Det rader brist pa lakare i primarvarden
vilket forsvarar inférandet. En strategi for hur Socialstyrelsens riktvarde ska uppfyllas
kommer utarbetas dar kompetensforsorjning kommer sta i fokus.

Ett pilotprojekt har genomforts for att utveckla och testa mobila team narsjukvard som
kompletterar och forstarker befintliga vardgivare for att kunna erbjuda patienter vard i
hemmet i stallet for pa sjukhus. Mobila team narsjukvard ska sta for en sammanhallen
mellanvardsform dar primarvarden ar navet i samverkan med 6vriga berérda vardgivare i det
geografiska omradet dar teamet verkar.

Mobila team narsjukvard pa primarvardsniva, inkluderat utvecklad basonkologi, ska inféras i
hela Skane baserat pa erfarenheter fran pilotprojekt som genomforts. Detta for att jamlikt
kunna erbjuda alla skaningar tillgang till mobil vard. Uppdraget inkluderar avancerad
sjukvard i hemmet (ASIH) som ska tillgodose avancerade medicinska insatser, saval kurativ
som palliativ vard, for patienter som kan vardas i hemmet oberoende av sjukdom. Mobil vard
pa sjukhusspecialistniva ska bedrivas som tidigare.

14



Digitaliseringens mojligheter r stora. Primarvarden ska rusta for att méta medarbetarnas och
patienternas forvantningar pa digital tillganglighet och behovet av digitala hjalpmedel.
Patienter och anhoriga som aktivt vill bidra i vardprocessen genom till exempel
egenmonitorering ska uppmuntras.

Primarvarden tar ansvar for folkhalsan. Genom Riktade halsosamtal far skaningarna upp
6gonen for hur var och en kan ta battre hand om sin halsa. | halsosamtalen far skaningarna
hjalp med att identifiera ohdlsosamma levnadsvanor men ocksa stod och verktyg for att
genomfora livsstilsforandringar. De Riktade hélsosamtalen ska framOver &ven kunna erbjudas
digitalt. En pilot med aldrecentraler ska genomféras, for att framja halsa och for att bidra till
att starka det sociala ssmmanhanget och for att motverka ofrivillig ensamhet hos arsrika.

Forutsattningarna for familjecentralerna forbattras med malet att det ska finnas minst en
familjecentral i varje kommun. Implementeringen av Vaxa Tryggt, ett utokat
hembestksprogram for barn mellan 0 och 15 manader fortsatter, samtidigt som majligheterna
for att breddinfora samverkansmodellen Backa barnet kommer utredas.

Cancervard

Sodra sjukvardsregionens Regionala cancerplan har som huvudmalsattning att
minska antalet cancerfall, 6ka dverlevnaden och forbéttra livskvaliteten hos
patienter med cancer.'® Genom att effektivt arbeta med Region Skanes
handlingsplan’ och de framtagna mélen, inom bland annat cancerrehabilitering,
kompetensforsorjning, palliativ vard och standardiserade vardférlopp kan en god
och jamlik cancervard nas.

Projekt och utvecklingsarbeten har genomforts inom flera av cancervardens delar
vilket hittills bland annat resulterat i uppféljningsmottagning for individer med
okad risk for arftlig cancer, utékning av inbjudna aldersgrupper till tjock- och
andtarmscancerscreening, tekniska hjalpmedel vid hudcancerdiagnostik, utveckling
av molekylardiagnostiska metoder, organiserad prostatacancertestning samt digitala
hjalpmedel for patientens delaktighet i varden dar antal aktiva personer stadigt okar
i Min vardplan cancer 1177 .se.

Fokus pa det multidisciplinara samarbetet inom processerna for de standardiserade
vardforloppen fortsatter och forstarks da en valfungerande patientprocess ar
grunden i cancervarden som i sin helhet har flera utmaningar.

Psykisk hélsa

Region Skanes strategi for psykisk halsa ska ligga till grund foér utveckling inom
omradet. Behovet av forebyggande arbete mot en dkande psykisk ohalsa, ensamhet
och isolering ar idag storre &n nagonsin. Samlade insatser fran region, kommuner
och civilsamhélle behdvs for att vanda utvecklingen. Den psykiska ohalsan bland
aldre &r idag ett utbrett problem och dldre mén &r fortsatt Gverrepresenterade i
sjalvmordsstatistiken. Det viktiga arbetet med att minska suicid, inom samtliga
aldersgrupper, ska fortsatta i enlighet med Regional Strategi for Suicidprevention.

Personer med en svar psykisk sjukdom, psykisk eller intellektuell
funktionsnedsattning har pa gruppniva en samre fysisk héalsa, kortare

16 Cancerplan fér Sédra sjukvardsregionen
" Handlingsplan Region Skéne

15


https://cancercentrum.se/globalassets/vara-uppdrag/strategisk-utvecklingsplan/syd/cancerplan/cancerplanen-sodra-sjukvardsregionen-webb-2023-2025.pdf
https://vardgivare.skane.se/siteassets/1.-vardriktlinjer/cancer/region-skane-handlingsplan-cancer-2022-2025.docx.pdf

medellivslangd, sdmre ekonomi, lagre sysselsattningsgrad och sémre upplevd
livskvalitet jamfort med befolkningen som helhet. Aven jamfort med grupper som
har en kroppslig sjukdom eller funktionsnedsattning. Betydande insatser inom hela
hélso- och sjukvarden kravs fortsatt for att underlatta for personer i malgruppen att
nas av vard och behandling. Stort fokus laggs aven fortsattningsvis pa samverkan
med ber6rda aktorer inom och utanfor Region Skane. Resurser tillfors i syfte att oka
tillgangligheten bland annat inom barn och ungdomspsykiatrin (BUP) och
varduppdragen inom den nationella hogspecialiserade varden. Samarbetet mellan
BUP och elevhalsan ska fortsétta att starkas ocksa under det kommande aret.

Samsjuklighet med bade beroende och psykisk ohélsa ar vanligt forekommande. En
6kning av skadligt bruk och olika typer av beroenden har resulterat i att fler
skaningar nu soker vard och behandling. Regeringen har nyligen lamnat
slutbetankande pa utredningen Fran delar till helhet — Tvangsvarden som en del av
en sammanhallen och personcentrerad véardkedja (Samsjuklighetsutredningen).t® |
slutbetankandet foreslas bland annat att all behandling av skadligt bruk ska vara ett
ansvar for regionernas hélso- och sjukvard samt att behandling for skadligt bruk
och beroende ska ges samordnat med behandling for andra psykiatriska tillstand.
Om utredningens forslag beslutas kommer det att paverka hela hélso- och
sjukvardssystemet och fa konsekvenser som behover beaktas framéver. Som en
forberedelse infér kommande reformer ska en utredning av den skanska
missbruksvarden genomforas i syfte att skapa en sammanhallen vard med ett
helhetsperspektiv.

Brukarstyrda inlaggningar, vars syfte ar att astadkomma en 6kad autonomi for
personen som soker vard, innebér att patienter far mojlighet att sjalva vélja att bli
inlagda under kortare perioder. Mojligheten for patienten att sjalv paverka sin
inlaggning i heldygnsvarden &r idag en tydlig framgangsfaktor for patienter med
sjalvskadeproblematik. Onskad utveckling &r att fler sjukdomsgrupper inkluderas
under kommande ér.

Arbetet for att sakerstalla tillgangligheten till akutpsykiatrisk vard dygnet runt for
skaningarna fortsatter. I detta ingar att se 6ver hur tillganglighet till akut psykiatrisk
vard dygnet runt i hela Skane kan tillforsakras, med befintliga resurser, sdsom de
psyKkiatriska akutmottagningarna och psykiatriambulanserna.

Behovet av rattspsykiatrisk vard fortsatter att 6ka i takt med att fler doms till paféljden, nagot
som regionen inte kan paverka. Detta medfor dock 6kade kostnader och ett behov av fler
vardplatser.

Hallbar utveckling i hela Skane

Digitalisering

Digitala verktyg och tjanster som okar kvalitet, tillgédnglighet, jamlikhet, delaktighet
och sjalvstandighet for invanaren ska tas fram, erbjudas och anvandas. Skanes
invanare ska uppleva att de inom halso- och sjukvarden erbjuds ett anvandarvanligt
och lattillgangligt utbud av digitala tjanster och verktyg som moter deras behov.

Nya arbetssatt som okar patientens delaktighet och skapar forutsattningar for béattre
tillganglighet genom digital specialistkonsultation &r under utveckling och testas i

28 Fr&n delar till helhet — Tvangsvarden som en del av en sammanhallen och personcentrerad vardkedja SOU 2023:5
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olika pilotprojekt. Digital specialistkonsultation kan innebdra ett trepartsméte dver
video dér patient, i de fall det ar lampligt, primarvardslakare pa vardcentralen och
sjukhusspecialist i realtid har videomote for gemensam beddmning och planering.
Syftet &r att skapa ett personcentrerat omhandertagande med direkt besked fran
sjukhusspecialist till patient och primarvardslékare angaende fortsatt utredning
och/eller behandling. Arbetssattet bedoms ge en direkt och kvarstaende positiv
effekt pa tillgangligheten genom att minska bade det akuta och det planerade
remissinflodet till sjukhus. Patienten far snabbt besked om nasta steg och farre
patienter behover vanta pa tid till specialistvarden. Det finns &nnu ingen utvarderad
modell for digital specialistkonsultation eller erfarenhet av breddinférande, varfor
det behodver utvecklas, utvérderas och vid lyckat resultat inforas enligt utvecklad
modell.

En tjanst som mojliggor att invanarna sjalva ska kunna boka, omboka och avboka tider till
Halso- och sjukvarden finns som e-tjanst 1177.se. Alla verksamheter ska, dar det ar
tillampligt, mojliggora for invanarna att digitalt boka, omboka och avboka tid, och lagga ut
tider som ar bokningsbara genom e-tjansten. For att underlatta for personer, som fatt remiss
till psykoterapi att boka tid for behandling, ska det paborjade viktiga arbetet for att infora en
digital plattform déar utbud och tillgangliga vardgivare framkommer genomforas.

Artificiell Intelligens (Al) bedoms allmant komma att paverka bade sakerheten och
effektiviteten inom den svenska halso- och sjukvarden. Naturligtvis géller detta
ocksa Region Skane. Det ar darfor viktigt att regionen star val forberedd infor
denna utveckling. Ett aktuellt exempel i regionen &r att olika Al applikatorer for
stod vid rontgendiagnostik ska testas. Men det finns ocksa faror och risker med att
anvanda Al som maste identifieras och varderas. Arbetet med dessa maste fortsatta.
Att det sker inom Region Skanes Digitala Infrastruktur &r avgérande for att Region
Skane ska kunna bli en datadriven organisation och darmed ocksa kunna dra nytta
av den mojlighet Al kan ge.

Mal och riktade uppdrag

Region Skanes dvergripande mal utgér mal for verksamheten. Uppfoljning sker
enligt bilaga uppfoljningsplan 2024. Den skanska halso- och sjukvarden ska arbeta
utifran dessa mal samt inriktning och uppdrag beskrivna i Region Skanes
verksamhetsplan med budget®®. Nedan anges nya uppdrag med fokus pé utveckling
och forandring. All verksamhet ska i 6vrigt fortsatt bedrivas enligt tidigare uppdrag
och/eller beslut samt styrande dokument sasom strategier och planer vilka relaterar
till de uppdrag, lagar, regler och policys som Region Skane har att forhalla sig till.
Det aligger samtliga namnder/sjukhusstyrelser att ha en uppdaterad forteckning
Over dessa redan givna uppdrag. Utveckling for en mer automatiserad
avtalsuppfoljning ar viktig for att sakerstélla effektiv uppfoljning och anvandningen
av skattemedel.

Uppféljning sker enligt Region Skanes Uppféljningsplan 2024 vilken omfattar nya
samt ett urval av tidigare givna uppdrag. Uppfoljning kommer dven ske inom
omradet God vard samt i forekommande fall i sarskild ordning, till exempel vid
nationella Overenskommelser.

0 Styrning av verksamheter som bedrivs enligt lagen om lakarvardsersattning (LOL), lagen om fysioterapiersattning (LOF), lagen om valfrihetssystem (LOV)
samt upphandlad vard i enlighet med lagen om upphandling (LOU), sker i sérskild ordning.
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Regiongemensamma indikatorer, som underlag for uppfoljning av maluppfyllelse, beskrivs i
de flesta fall i Region Skanes Indikatorbibliotek. Utveckling pagar inom flertalet omraden
saval nationellt som regionalt varfor uppdatering av indikatorer sker kontinuerligt.

Nedan anges nya riktade uppdrag i tabell. For vissa uppdrag som géller fran 2024 och framat
har ett fortydligande gjorts vilken styrelse eller ndmnd som bar huvudansvaret for att driva
uppdraget framat.

Tidigare givna uppdrag samt nya uppdrag 2024 géller tills vidare. All verksamhet ska i vrigt
fortsatt bedrivas enligt tidigare uppdrag och/eller beslut samt styrande dokument sasom
strategier och planer vilka relaterar till de uppdrag, lagar, regler och policys som Region
Skane har att forhalla sig till. Pagaende utveckling och resultat av utredningar kan komma att
paverka inriktning och uppdrag under aret.

Forkortningar: HSN=halso- och sjukvérdsnamnd, PvN=primarvardsnamnd, PHHN=psyKkiatri, habilitering och
hjalpmedelsndmnd, NORV=n&mnd for operativ regional verksamhet, RS=regionstyrelse, KN=kulturndmnd,
RUN-=regional utvecklingsndmnd

Ansvarig namnd/styrelse
*Huvudansvarig

Nya uppdrag

Halsoframjande och forebyggande insatser

HSN*

PVN
Kartlagga befintligt utbud av hdlsoframjande insatser i PLHN

Region Skane och vid behov komplettera utbudet. Samtliga sjukhusstyrelser

KN
RUN

Genomfora utbildningsinsats till vardgivarna inom
Halsovalet kring barnrattsfragor samt vald i ndra PVN
relationer och hedersrelaterat vald och fortyck.

Tillganglighet och kvalitet

Séker halso- och sjukvard

Ta fram en regional strategi och handlingsplan for att HSN
minska vardrelaterade infektioner.20

Personcentrerad héalso- och sjukvérd

20 Sarskild regional strategi och atgérdsplan uppréttas for fokusomradet som ett komplement till den mer évergripande "Handlingsplan for 6kad
patientsakerhet i Region Skane” (HSN §66 2023-06-22) vars anslag ar bredare och mer évergripande.
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http://vardgivare.skane.se/uppfoljning/indikatorbiblioteket/

Infora en regional funktion som ombesorjer bestallningar

at patienter med lymfédem som behdéver fornya PVN
kompressionsdelar. Patienterna ska sjalva kunna
kontakta funktionen.
Néara vard
Inféra mobila team narsjukvard, inkluderat utvecklad PUN
basonkologi, i hela Skane baserat pa erfarenheter fran
pilotprojekt under forutséttning att projekten faller val ut. 21
Tillsatta en regional samordnare under 2024 som stod i
. . - ) HSN
integreringen av utvecklad basonkologi i mobila team
narsjukvard.
Ta fram en strategi for omstallningen till N&ra vard. HSN*
PVN
Ta fram en strategi for den skanska primarvarden utifran *
: " £ o e N o PVN
Framtidens halsosystem och utifran den strategi for Néra vard HSN
som kommer tas fram av hélso- och sjukvardsnamnden.
Akutsjukvard
Utreda den skanska ambulanssjukvarden med fokus pa HSN*
driftsformer, tillgdnglighet, beredskap och ekonomisk NORV
hallbarhet.
Psykisk halsa
Genomfora en utredning av den skanska
missbruksvarden, i syfte att skapa en sammanhallen vard
med ett helhetsperspektiv, i vintan pd implementeringen PHHN*
av kommande reformer kopplade till HSN
samsjuklighetsutredningen "Fran delar till helhet”.
Se over hur tillganglighet till akut psykiatrisk vard dygnet
runt i hela Skdne kan tillférsakras, med befintliga PHHN*
resurser, sa som psykiatriambulanser och psykiatriska HSN
NORV

akutmottagningar.

Nivastrukturering och profilering

2! Narsjukvardsteam Landskrona HSN 2022-10-20
Utvidgning av projekt ny vardform néarsjukvardsteam HSN 2023-05-04
Uppdrag i Region Skanes verksamhetsplan och budget 2023 med plan fér 2024-2025
Utveckling av basonkologisk verksamhet i den ndra varden HSN 2021-03-04
Uppdrag i Region Skanes verksamhetsplan med budget 2022
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https://www.skane.se/politik-och-demokrati/Politiska-organ-A-till-O/sammantrade/?sid=3500430
https://www.skane.se/politik-och-demokrati/Politiska-organ-A-till-O/sammantrade/?sid=8305307
https://www.skane.se/siteassets/organisation_politik/publikationer_dokument/verksamhetsplan-och-budget-2023-2025
https://www.skane.se/politik-och-demokrati/Politiska-organ-A-till-O/sammantrade/?sid=2392601
https://www.skane.se/siteassets/organisation_politik/publikationer_dokument/verksamhetsplan-och-budget-2022-24-slutversion.pdf

Sjukhusstyrelse Sus uppdrag for 6ppen- och slutenvard
for boende i omradet Ho6r och Horby 6verfors under

Hassleholm. Avser ej universitetssjukvard.22

2024 till sjukhusstyrelse Kristianstad och sjukhusstyrelse

Sjukhusstyrelse Kristianstad
Sjukhusstyrelse Hassleholm

Sjukhusstyrelse Sus uppdrag fér samlat remissansvar for
personer som genomgatt organiserad prostatacancer-
testning och behover fortsatt utredning 6verférs under
2024 till sjukhusstyrelse Helsingborg.

Hallbar utveckling i hela Skane

Sjukhusstyrelse Helsingborg

Digitalisering

Genomfora projekt for att utveckla ett nytt arbetssatt

invanarna att digitalt boka, omboka och avboka tid.z4

med digital specialistkonsultation i samverkan med PVN*
berorda parter. Projektet ska skapa och utviardera en Sjukhusstyrelse Sus
modell som ar mojlig att anvdanda 6ver hela Skane vid NORV
lyckat utfall.23

HSN*
Alla verksamheter inom respektive sjukhusstyrelse och NORV
sjukvardsnamnd ska dar det ar tillampligt mojliggora for E\I{IIII{N

Samtliga sjukhusstyrelser

Infora en digital plattform dar personer som fatt remiss
till psykoterapi kan se utbudet och tillgdngliga
vardgivare.25

PvN*
NORV
RS

Ovriga styrande dokument

Flera strategier och planer styr, samtidigt som malen i Region Skanes
verksamhetsplan med budget, i den langsiktiga inriktningen i Region Skane. |
tabellen nedan beskrivs en del av dessa som har paverkan pa halso- och sjukvard.
Samverkan med kommunal halso- och sjukvard ska ske i enlighet med avtal om
ansvarsfordelning mellan Region Skéne och de skanska kommunerna.?®

Region Skidne

2 Flytten paborjas 2023 och justeringen av ramarna blir féljd av detta.
2 Digital specialistkonsultation Skane.se

24 Mal 2024: Att minst 50 procent av verksamheterna &r anslutna till e-tjansten och har bokningsbara tider tillgangliga digitalt.

2 Vardval Psykoterapi Region Skane
% Vardsamverkan Skane
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https://intra.skane.se/projekt/projekt2/digitala-specialistkonsultationer
https://vårdsamverkanskåne.se/

Framtidens hilsosystem

Policy - lika rattigheter och mdjligheter Region Skanes Strategiska plan for psykisk hélsa
2017-2023

Strategi och riktlinje mot vald i nira relationer Region Skanes ldkemedelsstrategi 2021-2024

Vérd for personer fran andra ldnder - policy och Regional utvecklingsstrategi — det 6ppna Skdne

riktlinjer 2030

Policy for barnets rattigheter Region Skanes Life Science strategi

Handlingsplan for genomférande av Strategi for Region Skanes strategi for forskning och

Skdnegemensam digitalisering omrade hélsa for innovation inom hélso- och sjukvarden

perioden 2022-2023

Hela minniskan, hela livet - Region Skanes Handlingsplan fér 6kad patientsdkerhet i Region

strategi for kultur och héilsa Skéne

Plattform fér Region Skanes arbete i enlighet med | Program for att tillgodose personer med
nationell funktionsnedsattning 2022-2025

strategi for sexuell och reproduktiv halsa och
rattigheter (SRHR)

Cancerplan for Region Skane 2022-2025

Regionala strategier

Cancerplan for S6dra sjukvardsregionen 2023- Lansgemensam Handlingsplan for
2025 suicidprevention

Ekonomiska forutsattningar och regionbidrag

Den offentligt finansierade hélso- och sjukvarden finansieras av de skanska skattebetalarna och
genom statliga bidrag. En langsiktigt stark ekonomi ar en forutsattning for att trygga
verksamheterna och darmed ge regioninvanarna en god hélso- och sjukvard. All offentligt
finansierad halso- och sjukvard ska verka for att skattemedlen anvands effektivt.

En ekonomi i balans ar nddvandigt for att kunna goéra noédvandiga reinvesteringar i
verksamheten, ha mojlighet att kunna parera for forandringar i sysselsattning, skatteunderlag
och utjamningssystem samt att kunna maéta ovantade handelser eller samre tider utan att behdva
gora drastiska nedskarningar i verksamheten. Varje verksamhetsar har unika forutsattningar,
och 2024 paverkas ekonomin av bland annat uppskjutna vardbehov efter covid-19-pandemin,
okade vardbehov pa grund av demografiska forandringar, inflation och ett osékert vérldslage.

De statliga medlen till regionen enligt sarskilda 6verenskommelser mellan Sveriges kommuner
och regioner (SKR) och regeringen, ingar i den totala budgeterade finansieringen i skansk
hélso- och sjukvard. Berorda verksamheter ska, inom givna ekonomiska ramar, verka for att
inriktningar och krav i dverenskommelserna uppnas samt redovisa insatser och effekter.

Nuvarande ersattningsmodell for den somatiska specialistvarden i Region Skanes regi ar i
huvudsak baserad pa varden som bedrevs for tio ar sedan. Den ar saledes inte uppdaterad eller
anpassad till utvecklingen fram till idag, som &r betydande. Da den ar en rak anslagsmodell
bidrar den inte heller till att framja behovet av en 6kad produktivitet och effektivitet som kravs
for att atgarda problem inom savél ekonomi som tillganglighet. En ny erséttningsmodell har
tagits fram infér 2024 som skapar en tydligare koppling mellan produktionsuppdrag och
finansiering, vilket far anses vara en grundférutsattning for att modellen i sig ska kunna bidra
till en forbattrad produktivitet. En sadan koppling bidrar ocksa till att forenkla uppdragsflyttar
mellan sjukhusen, da det finns en finansiering som pa forhand ar kopplad till ett specifikt
uppdrag. Darutéver kommer modellen ge stdd till innovation och utveckling samt kunna bidra
till omstallning till Framtidens halsosystem. Aven om en ny ersattningsmodell inte I6ser alla
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https://vardgivare.skane.se/kompetens-utveckling/projekt-och-utvecklingsarbete/framtidens-halsosystem/
https://www.skane.se/siteassets/organisation_politik/styrandedokument/likarattspolicy-region-skane-2018.pdf
https://vardgivare.skane.se/siteassets/4.-uppdrag-och-avtal/uppdrag/strategisk-plan-for-psykisk-halsa-2017-2023.pdf
https://vardgivare.skane.se/siteassets/4.-uppdrag-och-avtal/uppdrag/strategisk-plan-for-psykisk-halsa-2017-2023.pdf
https://www.skane.se/siteassets/organisation_politik/styrandedokument/riktlinjer-mot-vald-i-nara-relationer.pdf
https://www.skane.se/namndshandlingar/2389104/
https://vardgivare.skane.se/siteassets/2.-patientadministration/vard-personer-fran-andra-lander/vard-personer-fran-andra-lander/policy-och-riktlinjer-gallande-vard-for-personer-fran-andra-lander.pdf
https://vardgivare.skane.se/siteassets/2.-patientadministration/vard-personer-fran-andra-lander/vard-personer-fran-andra-lander/policy-och-riktlinjer-gallande-vard-for-personer-fran-andra-lander.pdf
https://www.skane.se/organisation-politik/Vart-utvecklingsuppdrag/regional-utvecklingsstrategi-det-oppna-skane-2030/
https://www.skane.se/organisation-politik/Vart-utvecklingsuppdrag/regional-utvecklingsstrategi-det-oppna-skane-2030/
https://www.skane.se/siteassets/organisation_politik/styrandedokument/re_beslutsforslag_bilaga_policy_for_barnrattsarbete_i_region_skane.pdf
https://utveckling.skane.se/regional-utveckling/verksamhetsomraden/forskning-och-innovation/specialiseringsomraden/life-science-och-halsa/
https://www.skane.se/namndshandlingar/7229316/
https://www.skane.se/namndshandlingar/7229316/
https://www.skane.se/namndshandlingar/7229316/
https://www.skane.se/siteassets/organisation_politik/styrandedokument/region-skanes-strategi-for-forskning-och-innovation-inom-halso--och-sjukvarden.pdf
https://www.skane.se/siteassets/organisation_politik/styrandedokument/region-skanes-strategi-for-forskning-och-innovation-inom-halso--och-sjukvarden.pdf
https://utveckling.skane.se/siteassets/publikationer/region-skanes-strategi-kultur-och-halsa-2022-2030.pdf
https://utveckling.skane.se/siteassets/publikationer/region-skanes-strategi-kultur-och-halsa-2022-2030.pdf
https://www.skane.se/namndshandlingar/7160865/
https://www.skane.se/namndshandlingar/7160865/
https://www.skane.se/politik-och-demokrati/Politiska-organ-A-till-O/sammantrade/?sid=3499763
https://www.skane.se/politik-och-demokrati/Politiska-organ-A-till-O/sammantrade/?sid=3499763
https://www.skane.se/politik-och-demokrati/Politiska-organ-A-till-O/sammantrade/?sid=3499763
https://www.skane.se/politik-och-demokrati/Politiska-organ-A-till-O/sammantrade/?sid=3499763
https://www.skane.se/namndshandlingar/7316016/
https://www.skane.se/namndshandlingar/7316016/
https://vardgivare.skane.se/siteassets/1.-vardriktlinjer/cancer/region-skane-handlingsplan-cancer-2022-2025.docx.pdf
https://cancercentrum.se/globalassets/vara-uppdrag/strategisk-utvecklingsplan/syd/cancerplan/cancerplanen-sodra-sjukvardsregionen-webb-2023-2025.pdf
https://cancercentrum.se/globalassets/vara-uppdrag/strategisk-utvecklingsplan/syd/cancerplan/cancerplanen-sodra-sjukvardsregionen-webb-2023-2025.pdf

problem &r den ett viktigt bidrag i att forstarka effekterna av 6vrig ledning och styrning om
dessa drar a samma hall.

Regionbidrag till sektor halso- och sjukvard 2024

Nedan beskrivs i stora drag forandringen av ndmnders och styrelsers regionbidrag.
Mer detaljer kan utldsas i avsnitt Ekonomi och respektive namnds/sjukhusstyrelses
regionbidrag kan utlésas i bilagorna 4a-b.

Regionbidraget till sektor halso- och sjukvard 2024 ¢kas med 4 597,3 miljoner
kronor och uppgar till 47 060,6 miljoner kronor.

Hela sektorn har erhallit generella upprakningar, for kostnadstackning 2023 samt
2024, enligt ovan. Sjukhusstyrelserna samt personaldriven enhet kognitiv medicin
har darutéver erhallit riktat omstallningsstod, kopplat till det strukturella
underskottet i sektorn. Omstéllningsstdets syfte ar att starka budgetstyrningen
under det pabdrjade omstallningsarbetet under 2024 och resterande planperiod. Det
forvantas att omstallningsarbetet, utdver positiva effekter pa tillganglighet och
kvalitet, ocksa ska ge synbara effekter kostnadsutvecklingen under 2024 och under
resten av planperioden och den generella upprakningen av regionbidragen har
anpassats efter detta.

All verksamhet inom Region Skane som &r solidariskt finansierad av Sodra
sjukvardsregionen ska erhalla upprakning for 2024 i enlighet med
avtalsforhandlingen for 2023.

Primarvardsnamndens resultatkrav om 37,5 miljoner kronor tas bort.

Incitamentsmodell for operationsverksamheten inom specialiserad somatik kvarstar
under 2024 och raknas upp motsvarande halso- och sjukvardsnamndens upprakning
for 2024.

En ny berakningsgrund for regionbidraget till de atta sjukhusstyrelserna infors
2024. Modellen bygger pa historiskt utford produktion beskriven i
vardkostnadsdatabasen for 2022. Modellen ger en procentuell fordelning av det
totala regionbidraget till de atta sjukhusstyrelserna, som darefter justeras med
eventuella nya uppdrag eller verksamhetsflyttar som inte finns med i varddata fran
2022. D& modellen ger relativt stora slag appliceras en dampare pa modellen som
begréansar effekten under 2024, bade uppat och nerat, for sjukhusstyrelserna, i
forhallande till dagens regionbidrag.

Halso- och sjukvarden erhaller riktade satsningar for:

e Utbyggnad mobila team i primarvardens regi 200 miljoner kronor 2024, samt
ytterligare 90 miljoner 2025 motsvarande helarseffekt av planerad utveckling
Robust forsorjning lakemedel 30,8 miljoner kronor
Assisterad befruktning 6,5 miljoner kronor
Forstarkning Halsoval Skane 250 miljoner kronor.

Forstarkning modra- och barnhélsovardspsykologer inom primarvarden 6,2 miljoner
kronor.
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Folktandvarden Skane AB:s forslag till prislista for 2024 faststalls att galla i
enlighet med Folktandvarden Skane AB:s beslut 2023-10-13.
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Kollektivtrafik

Utmaningar och majligheter

Det finns flera utmaningar kopplat till budget 2024 for kollektivtrafiken, de storsta ar avtalet
om open books i Oresundstagstrafiken, priserna pa drivmedel och borttagna
skattesubventioner pa biogas. Att Sverige befinner sig i en lagkonjunktur syns i avtalsenliga
prishojningar fran Skanetrafikens leverantorer, kopplat till att de index som anvénds i avtalen
for att justera priserna, 6kat snabbare an normalt. Avtalet om open books innebdr att de
kostnader som leverantérerna av Oresundstagstrafiken har ersétts till fullo.

Vidare paverkas kostnaderna av priset pa energi - for busstrafiken som drivs av el ersétts
Trafikforetagen enligt index i avtalen, kostnaderna kopplat till drivmotorstrémmen i
tagtrafiken avgors priset av Trafikverkets upphandlingar och tillgangen pa el. Den borttagna
skattesubventionen pa biogas okar kostnaderna for busstrafiken och hur subventionen ska
hanteras retroaktivt har Skatteverket inte beslutat annu. Den hoga inflationen paverkar dven
alla 6vriga kostnader, exempelvis for hyror. De kostnadsokningar pa upp till 10 procent som
sker pa den privata marknaden paverkar direkt Skanetrafikens kostnader.

Aldre tecknade avtal om forandrad trafik eller andra atgarder kan vara kostnadsdrivande och
bor identifieras och ses dver for att anpassas det radande ekonomiska laget. Konsekvensen
kan dock innebadra att trafikstarter skjuts fram och riskerar att befintlig trafik i vissa fall blir
full och darmed paverkar kundnojdheten och resandedkningen. Avtalet med danska
Transportministeriet om 10-minuterstrafik 6éver bron bor foljas upp ordentligt for att
sakerstalla att trafikutbudet matchar efterfragan. Pa sikt kan reglerna for produktutbudet i
Trafikforsorjningsprogrammet behéva ses 6ver, da de ibland &r begransande for trafikutbudet.

Driftsattningen av det digitala stodet for serviceresor ska effektivisera verksamheten och kan
minska behovet av resurser och darmed sénka verksamhetens kostnader.

Sammanfattningsvis skulle ett uppdrag till hilso- och sjukvardsnamnden och
kollektivtrafiknamnden att tillsammans se éver de tre atgarderna; medicinska kriterier for
sjukresa, krav pa sjukvarden att anvanda digitala kanaler for bestéllning av sjukresa samt
gratis kollektivtrafik till planerade vardbesok pa sikt kunna sanka kostnaderna.

Battre liv och hdlsa for fler

Ett hallbart resande

Region Skanes viktigaste prioritering under 2024 &r att fortsatta utvecklingen mot
en hogre kundndjdhet, punktlighet och geografisk tillganglighet i enlighet med de
hoga malsattningar som anges i Region Skanes trafikforsorjningsprogram.

En vélfungerande kollektivtrafik bidrar positivt till den regionala utvecklingen och
miljon. Den verkar dock inte i ett vakuum, utan ar beroende av sin omvérld. Endast
i ett tydligt samspel med skaningarna, kommunerna, foretagen, organisationerna,
skolorna och samhallsservicen i stort kan trafiken utvecklas. Kollektivtrafiken
vidgar ménniskors arbetsmarknad, 6kar sysselsattningen, forbattrar hélsa och
trafiksakerhet samt skapar ett mer jamlikt samhélle. Nar fler viljer att aka kollektivt
bidrar det ocksa till att minska klimatutslappen i stort. Den allmanna
kollektivtrafiken ar fossilfri. Nar det géller vara serviceresor kors dven dessa framst
pa fornybart bransle sdsom biogas eller férnybar el. En del av serviceresorna kors
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dock idag med dieselfordon CO2-utslappen fran dessa resor klimatkompenseras.
Arbetet fortsatter for att Aven den sérskilda kollektivtrafiken ska bli fossilfri.

Resandeprognosen visar att resandet 6kat snabbare an forvantat och &r tillbaka pa
den niva som fanns innan pandemin men aven att resandemonstret forandrats. For
att kunna skapa ekonomiska forutsattningar for att trafiken i hela Skane ska kunna
bestd och utvecklas, inte bara i de tatbefolkade delarna ska kollektivtrafiken
fortsatta att utvecklas. Graden av nytta styrs dock av att befintliga resurser anvands
pa ett effektivt satt och att sjalvfinansieringsgraden bibehalls eller okar. Region
Skane, genom kollektivtrafiknamnden, ska fortsatt utveckla sitt samlade trafikutbud
baserat pa efterfragan och resandebehov i syfte att effektivisera, differentiera och i
hogre grad skapa effekter som anges ovan. Synkronisering mellan trafikslag, med
syfte att exempelvis busstrafik matchar med anslutande tagtrafik ar en viktig del av
detta. | Skanes storre stader géller detta ocksa i allt storre och storre utstrackning
aven byten mellan bussar.

En fungerande kollektivtrafik &r en forutsattning for sysselsattningsskapande
tillvaxt. Varje forandring i trafikutbud och tidtabeller har inverkan pa kommunniva
och dess invanare. Skanetrafikens utvecklade samarbete med de skanska
kommunerna i samband med forandringar i trafikutbudet ska strava efter att fler
skaningar ska vélja att resa kollektivt.

Kommunerna star ocksa for flera samhallshetalda resor, exempelvis skolskjuts.
Dérfor ska kollektivtrafikndmnden kontinuerligt utveckla samarbeten med
kommunerna for att samordna samhallsbetalda resor eftersom det kan utgéra
grunden for en utbyggd kollektivtrafik.

Tillganglighet och kvalitet

En trygg kollektivtrafik

Den framsta orsaken till att resendrerna kénner sig otrygga, ar risken for
forseningar, foljt av att informationen ar bristfallig. Darefter foljer brakiga och
stokiga personer eller att utsattas for brott. Resendrerna i kollektivtrafiken ska
kunna kanna sig trygga under hela resans gang. De ska vara trygga med att tdg och
bussar haller tidtabellen och att korrekt information om stérningar ges. Resenarer,
liksom personal, ska ocksa vara sakra pa att slippa hot och vald i kollektivtrafiken.
De trygghetsskapande atgarder som initierats av kollektivtrafiknamnden ska vid
positivt utfall fortsatta att utvecklas. . Det handlar om livekameror pa bussar som
via en larmcentral gor det mojligt att omedelbart tillkalla ordningsvakter eller polis,
samt flexibla nattstopp som mdjliggor avstigning langs bussens féardlinje mellan
hallplatser. Ny teknik ska ocksa anvéndas for att forenkla att 16sa biljett och aven
minska och férsvara fuskakande.

Skanetrafiken har i uppdrag att utveckla sitt trygghetsarbete, som genomsyrar allt
fran utformningen av hallplatser till motverkande av sparspring, detta i nara
samarbete med andra aktorer. Aven tryggheten pa vag till och fran kollektivtrafiken
ar en del av detta. Kollektivtrafiknamnden och Skanetrafiken samverkar med de tre
storsta staderna i Skane for att 6ka tryggheten vid kollektivtrafiknoder genom att
gemensamt skapa mojligheter for olika trygghetsskapande atgarder. For att 6ka
tryggheten for saval personal som resenarer ska detta arbete fortsatta och utvecklas
vidare.
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Hallbar utveckling i hela Skane

En kollektivtrafik for hela Skane

Kollektivtrafikndmnden behover fortsatta utveckla verksamheten mot nya moderna
I6sningar som ar anpassade utifran nya behov sa att ett effektivt och hallbart
transportsystem uppnas och en langsiktig hallbarhet sékras.

Inom den skanska kollektivtrafiken reser unga, studenter och grupper idag till
rabatterade priser. En motsvarande rabatt for seniorer kommer att inféras under
2024,

Anropsstyrd trafik ar en viktig faktor for en effektiv och hallbar kollektivtrafik i de
delar av Skane déar det inte ar hallbart att utfora kollektivtrafik pa ett traditionellt
sétt. De pilotprojekt som sjosatts gallande flexibel landsbygdstrafik, ska fortsétta
och utvecklas for att starka landsbygdstrafiken. Det &r hos trafikoperatorerna storst
kompetens och erfarenhet kring att planera och kora busstrafik finns. Med hjélp av
digitala verktyg for bestéallning ar trafiken darfor tankt att utforas av
trafikoperatorer.

Regionfullmaktige har i uppdrag till forvaltningen Skanetrafiken satsat stort pa
digitalisering under de senaste aren. Det handlar om att framja tekniska I6sningar i
samarbete med de aktorer som finns pa marknaden och ar drivande i utvecklingen
av framtidens kollektivtrafik. Ambitionsnivan ska fortsatt vara hog for saval den
allménna som den sérskilda kollektivtrafiken, allt for att ge resenarerna en sa
smidig resa som mojligt.

Serviceresorna &r en viktig del av Skanetrafikens uppdrag fran regionfullméktige
och ska praglas av trygghet och vardighet. Den aldrande befolkningen 6kar behovet
och kraven pa serviceresor men aven ett forandrat arbetssatt inom sjukvarden som
medfor langre resvéagar. FOr att mota det 6kade behovet av serviceresor ska det
utredas hur en dverflyttning kan ske fran sjukresor till den allmanna
kollektivtrafiken for de som har mojlighet att resa med denna. Detta ska ske i
samverkan med hélso- och sjukvardsnamnden och sjukhusstyrelserna. Den digitala
utvecklingen inom serviceresor, dar funktioner som att boka resor i en app, fa
paminnelse om sin resa och besked om nar bilen ar pa vag, ska bli verklighet
genom ett nytt systemstdd som delvis infors under 2024 och fullt ut under 2025.

Det pagaende arbetet for att tillganglighetsanpassa kollektivtrafiken ar ett viktigt
steg mot visionen att alla skaningar ska kunna nyttja fordelarna med en modern
kollektivtrafik. Samverkansarbetet for tillganglighetsfragor ska fortsatta for att na
de hogt uppsatta malen i Region Skanes trafikforsorjningsprogram.

Mal och riktade uppdrag

Region Skanes évergripande mal utgor mal for verksamheten. Uppféljning sker
enligt bilaga uppfoljningsplan 2024. Kollektivtrafiknamnden ska arbeta utifran
dessa mal samt inriktning och uppdrag beskrivna i Region Skanes verksamhetsplan
med budget. Nedan anges nya uppdrag med fokus pa utveckling och forandring. All
verksamhet ska i 6vrigt fortsatt bedrivas enligt tidigare uppdrag och/eller beslut
samt styrande dokument sasom strategier och planer vilka relaterar till de uppdrag,
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lagar, regler och policys som Region Skane har att forhalla sig till. Det aligger
samtliga ndmnder att ha en uppdaterad forteckning 6ver dessa redan givna uppdrag.

Forkortningar: KTN=kollektivtrafiknamnd, HSN=halso- och sjukvardsnamnd

Nya uppdrag

Ansvarig namnd/styrelse

Uppdraget ska ske i samverkan med hélso- och sjukvardsnamnden och
sjukhusstyrelserna.

*Huvudansvarig
Utreda hur en overflyttning kan ske fran sjukresor till KTN*
allménna kollektivtrafiken for de som har mgjlighet att resa med denna. HSN

Samtliga sjukhusstyrelser

Inféra seniorrabatt under 2024

KTN

Ekonomiska forutsattningar och regionbidrag 2024

Mer detaljer kan utldsas i avsnitt Ekonomi och respektive nd&mnds/sjukhusstyrelses

regionbidrag kan utlésas i bilagorna 4a-b.

KollektivtrafiknAmnden

Regionfullmaktige har i tidigare beslut faststallt att arlig justering av
kollektivtrafiktaxan skall goras i paritet med forandringar i Konsumentprisindex
(KPI). Da radande hoga inflationsniva i stor utstrackning har inverkan pa KPI
skulle detta medfora en pétaglig taxehdjning. | syfte att varna Skanetrafikens
resenarer samt undvika minskat resandeunderlag foreslas darfor att undantag fran
faststalld upprakningsfaktor gors och att kollektivtrafiktaxan for ar 2024 faststalls
till +2,7 procent. Kollektivtrafiknamnden erhaller utdver generell upprakning om
86,6 miljoner kronor en riktad forstarkning om 175,0 miljoner kronor. Totalt 6kar
regionbidraget med 318,6 miljoner kronor och uppgar till 4 027,2 miljoner kronor.
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Kulturverksamhet

Utmaningar och majligheter

Skane har ett rikt kulturliv. Region Skane ska strava efter att det finns ett brett utbud av hdg
kvalitet i Skane for alla att ta del av och delta i. Ett rikt konst- och kulturliv skapar
utvecklingskraft hos bade ménniskor och samhlle.

En forutsattning for det rika kulturliv som vi har i Skane &r att det finns ett utbyggt natverk av
Kulturinstitutioner, fria grupper, idéburna organisationer och andra kulturaktrer som
representerar olika konstnarliga och kulturella former och uttryck. For att s manga som mojligt
ska kunna ta del av konst- och kulturlivet ar det viktigt att det inom Region Skane arbetas
tvarsektoriellt och i dialog och samarbete med Skanes alla kommuner och andra kulturaktorer.

Regionfullmaktige har beslutat om Regional kulturplan for Skane 2021-2024 och Region
Skanes kulturpolitiska mal: “Hela Skéne ska utveckla och ha tillgéng till ett rikt och dynamiskt
kulturliv av hog kvalitet, med bade bredd och spets, som fler ska ha forutsattningar att delta i
och ta del av pa lika villkor.” Genom att konsekvent och metodiskt arbeta for att det
kulturpolitiska malet ska nas bidrar kulturnamnden till Region Skanes 6vergripande mal. Under
2024 tas en aktualiserad kulturplan fram for 2025-2028.

Kulturlivets oberoende, den konstnarliga friheten och principen om “armlangds avstand” ska
uppratthallas. | detta ingar kulturnamndens stodgivning. Dartill har kulturaktorer och -
institutioner mojlighet att soka finansiering till sin verksamhet utanfér och som komplement
till de offentliga stodstrukturerna for att pa sa satt 6ka sin grad av sjalvfinansiering. Detta bidrar
till att starka kulturaktorernas ekonomiska hallbarhet.

Battre liv och hdlsa for fler

Barn och unga

Att barn och unga ges forutsattningar att saval ta del av som aktivt skapa konst och kultur &r
prioriterat. Det ar genom att uppleva, delta, paverka, skapa, tanka och ldra sig nytt som vi
manniskor utvecklar formaga till sjalvstandighet, kreativitet och valmaende, vilket starker oss
som demokratiskt sinnade individer. En viktig del av detta ar insatser for att starka barns och
ungas las- och skrivférmaga.

Kultur och hélsa

Kulturens roll i vardsammanhang ska utvecklas och kulturinsatser inom det férebyggande och
halsoframjande folkhalsoarbetet ska prioriteras. Detta ska ske genom en okad tvarsektoriell
samverkan mellan Region Skanes namnder och forvaltningar samt samverkan med externa
aktorer sasom kommuner, kulturaktorer, idéburna, akademi och naringsliv.

Region Skanes konstsamling ska vara en drivande och konstnarligt utforskande kraft, med
omsorg om manniskan. En hallbar hantering av och pedagogisk anvandning av konstsamlingen
fungerar som en vardefull resurs i det halsoframjande och forebyggande arbetet. Pa samma sétt
ar en utveckling av politikomradet Gestaltad livsmiljo ett redskap for en hallbar, halsosam
samhallsutveckling dar konst och kultur bidrar till goda vistelsemiljoer savéal inom Region
Skanes sjukhusomraden som i samhallet i stort. Arbetet starker &aven konstnarers
arbetsmarknad.
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Tillganglighet och kvalitet

Saval bredd som spets

Region Skane har en tydlig malsattning om att kulturen ska na och anga fler invanare. For
breddad delaktighet i kulturlivet kravs utvecklade arbetssatt och metoder for att bygga
relationer till invanarna — resurser som framjar utveckling pa tvars i kulturlivet. Arbetet med
breddat deltagande, till exempel publikutveckling, i kultursektorn behdver starkas.

Studieforbunden nar med sin breda verksamhet manga manniskor och genom ett inkluderande
forhallningssatt till larande bidrar de till okad delaktighet, kreativitet och utveckling av det
skanska kulturlivet.

En viktig malsattning ar att det i Skane ska finnas goda forutsattningar for professionellt
konstnarligt skapande. Detta skapar i sin tur en mojlighet for hog kvalitet och konstnarlig frihet.
For detta kravs hallbar finansiering och dkad samverkan.

Arbetet med demokratiframjande insatser och medborgardialog ska bygga pa kunskap och ta
avstamp i ett rattighetsbaserat arbetssatt och forhallningssatt i syfte att ge rost at fler.

Kulturella och kreativa branscher

Potentialen for den skanska kultursektorn inom de kulturella och kreativa branscherna ar stor.
Mojligheterna till extern finansiering fran saval nationellt som EU-hall ar goda, vilket ska
tillvaratas.

Dataspelsbranschen ar under stark utveckling i Skane. Antalet foretag och arbetstillfallen vaxer
snabbt, vilket skapar mojligheter for en méangd konst- och kulturomraden. For att ta tillvara den
potentialen ges kulturndmnden i uppdrag att verka for att ett nationellt spelinstitut etableras i
Skane. Inspiration kan har dras fran den nyss beslutade etableringen av ett danskt spelinstitut i
Kopenhamn samt fran hur Svenska filminstitutet arbetar.

Hallbar utveckling i hela Skane

Vart gemensamma kulturarv

En kunskap om var historia skapar goda forutsattningar att battre forstd var samtid och rustar
oss aven infor kommande samhallsforandringar. Det rika skanska kulturarvet ska darfor vara
tillgangligt for de som bor, besdker och verkar hér. En viktig uppgift ar att kulturndamnden i
samverkan med relevanta aktorer framjar kompetensutveckling, kunskapsutbyten och
professionella nétverk. Utvecklingsarbetet ska frdmja kulturarv som en viktig resurs for en
langsiktig hallbar samhallsutveckling.

En forutsattning for ett tillgangligt kulturarv ar en hallbar hantering av museisamlingarna.

Mal och riktade uppdrag

Region Skanes dvergripande mal utgor mal for verksamheten. Uppfoljning sker
enligt bilaga uppféljningsplan 2024. Kulturnamnden ska arbeta utifran dessa mal
samt inriktning och uppdrag beskrivna i Region Skanes verksamhetsplan med
budget. Nedan anges nya uppdrag med fokus pa utveckling och forandring. All
verksamhet ska i 6vrigt fortsatt bedrivas enligt tidigare uppdrag och/eller beslut
samt styrande dokument sasom strategier och planer vilka relaterar till de uppdrag,
lagar, regler och policys som Region Skane har att forhalla sig till. Det aligger
samtliga ndmnder att ha en uppdaterad forteckning éver dessa redan givna uppdrag.
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Forkortning: KN=kulturndmnd

Nya uppdrag *Huvudansvarig

Ansvarig namnd/styrelse

Att verka for ett nationellt spelinstitut i Skane KN

Ekonomiska forutsattningar och regionbidrag 2024
Mer detaljer kan utldsas i avsnitt Ekonomi och respektive ndmnds/sjukhusstyrelses
regionbidrag kan utlésas i bilagorna 4a-b.

Kulturnamnden

Kulturnamnden erhaller generell upprakning om 8,1 miljoner kronor. Dérutéver
tillfrs namnden 2,4 miljoner kronor fran regionstyrelsen for forstarkt
demokratiarbete. Totalt uppgar namndens regionbidrag till 357,4 miljoner kronor.
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Regional utveckling

Region Skane har det regionala utvecklingsansvaret i Skane. Regionala utvecklingsnamndens
ambition ar att utifran detta uppdrag vara kommunernas region, vilket innebér att vara en
samordnande och stddjande regional kraft. Region Skane vill skapa forutsattningar for
invanarna i Skane att kunna bo och verka i hela regionen, bade genom samverkan med
externa aktorer och aktivt bidra till den egna organisationens omstallningsarbete. I linje med
den regionala utvecklingsstrategin Det Oppna Skéne och Region Skanes dvergripande mal &r
regionala utvecklingsnamndens inriktning under 2024 att, tillsammans med olika aktorer,
arbeta for att mojliggora en béttre halsa for fler, 6ka ndringslivets konkurrenskraft, starka
kompetensforsorjningen och bidra till ett sammanbundet Skane. Det ar ocksa av storsta vikt
att utvecklingen i Skane sker pa ett socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbart sétt i linje
med Agenda 2030.

For att bidra till forverkligandet av Det Oppna Skane prioriterar regionala
utvecklingsnamnden féljande fyra omraden for att utveckla ett hallbart Skane:

e Battre halsa for fler: skapa forutsattningar for goda levnadsvanor och att i samarbete
med andra forbattra befolkningens psykiska och fysiska hélsa.

e Ett konkurrenskraftigt naringsliv: ska sakra en hallbar regional tillvaxt, 6ka
naringslivets produktivitet samt skapa forutsattningar for 6kad sysselsattning bade
inom fler foretag och genom hallbar foretagstillvaxt.

o Starkt kompetensforsorjning: se till att matchningen mellan kompetens och
arbetsgivare fungerar, starka den skanska arbetsmarknaden och anstalldas livslanga
larande.

e Ett sammanbundet Skane: verka for att den regionala fysiska planeringen skapar
mervéarde for invanare och forutsattningar for foretag i Skane genom langsiktig fysisk
planering och infrastrukturutveckling.

Utmaningar och mojligheter

Skane har flera utmaningar som till exempel lag produktivitet, hogre arbetsloshet an riket, en
infrastruktur med stort investeringsbehov och en 6kad psykisk ohdlsa bland unga. Dessa
utmaningar riskerar att forstarkas pa grund av varldslaget, energipriser och inflation.

Battre liv och hdlsa for fler

Befolkningens halsa paverkas till stor del av faktorer som ligger utanfor hélso- och
sjukvarden. Halsotillstandet i termer av olika kroniska sjukdomar och dodlighet hanger
samman med livsbetingelser och darfor kan inte ohélsa enbart métas med en utbyggd och mer
effektiv sjukvard. Utmaningen kan bara I6sas genom en samlad regional satsning pa en ny
gemensam helhet som omfattar saval halsopromotion, omsorg, sjukdomsprevention som
sjukvard. Det innebér att samhallets olika aktorer maste agera i samklang for att skapa en
livsmiljo som ger alla manniskor forutsattningar for en god halsa. | arbetet med malet Battre
liv och hélsa for fler behdvs dérfor breda hdlsofrdmjande insatser som frémjar goda
levnadsvanor och forebygger saval fysisk som psykisk ohalsa. Regional utvecklings roll &r att
tillsammans med hélso- och sjukvarden, kommuner, larosaten, den idéburna sektorn och
naringslivet stodja utvecklingen av ett framtida hallbart halsosystem. Den psykiska ohalsan
bland barn och unga &r sérskilt oroande och é&r ett prioriterat omrade.
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Ett konkurrenskraftigt naringsliv

Manga foretag har haft det tufft bade under pandemin och i den radande energisituationen
vilket framat kommer medfora fortsatta utmaningar, som kan fa konsekvenser i form av
arbetsldshet och lagre skatteintékter. Darfor maste Region Skanes arbete med att starka den
skanska konkurrenskraften, starka naringslivets produktivitet och skapa forutsattningar for
fler jobb i fler och vaxande hallbara foretag fortsatt prioriteras och véxlas upp.

Infrastruktur och transporter

En grundlaggande forutsattning for regional utveckling och for att klara klimatomstallningen
ar ett val utvecklat infrastruktursystem som stodjer naringslivet, arbetsmarknad och den
offentliga servicen. For att ta del av statliga investeringar behéver aktorerna i Skane vara
eniga och kraftsamla kring en gemensam Skanebild. Region Skane ser att utbyggnad av
dubbelspar pa flera skanska jarnvagsstrackor, en sexfilig motorvag pa E6:an och ett fortsatt
arbete for en ny fast forbindelse dver Oresund &r prioriterat. Om en ny forbindelse ska bli
verklighet krévs det att den svenska och danska regeringen inleder en bilateral utredning
angaende person- och godstransporter 6ver Oresund. Cykelvagar ar en viktig del for att knyta
ihop orter med infrastrukturnoder samt minska utslappen i samband med resande.

Region Skane ar fortsatt en stark mat- och dryckesregion. Har finns hela naringskedjan och
stora kunskaper inom livsmedelsindustrin liksom en betydande del av Sveriges forskning och
utveckling. Region Skane ska fortsatta arbeta for att bli en forsoksregion for gardsforsaljning
av 6l och vin. Det skulle ytterligare starka Skanes position som ledande inom mat och dryck
och gynna var redan breda turistnaring, inte minst pa landsbygden. | arbetet med Skane som
bade mat-, dryck- och turistdestination &r de regionala grona naringarnas majlighet att
utvecklas och expandera viktig. De kreativa och kulturella naringarna &r viktiga for bade den
som bor i och den som besoker Skane. Har behéver det gemensamma arbetet med
kulturndmnden fortsétta.

Manga soker sig till vara naturomraden. Antalet vandrare som nyttjat Skaneleden har 6kat
rejalt senaste aren. Region Skane fortsatter utvecklingen av Skaneleden for att sékra att
skaningarna kan stérka sin halsa och njuta av den skanska naturen samt bevara vara
gronomraden. Manga besoker Skane for den vackra naturen och rekreationsmajligheterna.
Region Skane fortsatter satsningen pa cykelvagar inom ramen for den regionala
infrastrukturplanen. Vidare fortskrider arbetet med olika rekreationsleder for aktiviteter som
exempelvis mountainbikeleder och kanotstrackor.

Tillganglighet och kvalitet

Starkt kompetensforsorjning

Tillgangen till kompetens ar en av de storsta utmaningarna for naringslivet och offentliga
arbetsgivare. Darfor satsar Region Skane pa atgarder som syftar till att 6ka matchningen
mellan tillgang och efterfragan pa kompetens. Skanes folkhdgskolor ar en viktig del i
utbildningsystemet och Region Skane fortsatter finansiera dessa enligt framtagen
dverenskommelse. Ska Region Skane i framtiden kunna kompetensforsorja sina verksamheter
kommer det kréavas atgarder och insatser for att fler ska utbilda sig inom den egna
organisations bristyrken. Dér ar folkhdgskolorna ocksa en viktig aktor.

Region Skane ar Skanes storsta arbetsgivare. Insatser som syftar till att fler ska valja Region

Skane som arbetsgivare ar fortsatt prioriterat. Sommarjobb inom vara verksamheter syftar till
att starka Region Skane som en attraktiv arbetsgivare och sakra framtida rekryteringsbehov.
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Satsningen pa sommarjobb ska bade fortsatta och expanderas sa att fler unga far mojlighet att
arbeta i vara verksamheter med malbilden att antalet sommarjobbare ska uppga till 500 under
2024. Fler personer som redan jobbar i vara verksamheter ska fa mojlighet att vidareutbilda
sig och ta nasta steg i karridren. Gemensamt med personalndmnden ska den interna
kompetensforsorjningen fortsatta utvecklas.

Hallbar utveckling i hela Skane

Under pandemin blev behovet av ett fungerande internet tydligt: skolgang, arbete och
foretagande &r avhangigt detta. Delar av Skane saknar tillfredsstéllande tillgang till
uppkoppling eftersom utbyggnaden av bredband inte skett. Bredbandsutbyggnaden ar i
grunden ett statligt ansvar — men eftersom staten inte avsatt tillrackliga medel skyndas
utbyggnaden pa genom att Region Skane tar ett regionalt ansvar. Genom gemensam
finansiering med kommunerna kan bredbandsutbyggnad prioriteras i omraden som annars
riskerar att bli utan god uppkoppling under lang tid framaéver.

Skane ska ligga i framkant vad det galler naringslivets grona omstallning, att utveckla nya
hallbara l6sningar och att anvanda miljo- och klimatvanlig teknik. En nyckelprocess &r
elektrifiering, vilket kraver en béttre elforsorjning baserad pa fossilfria energikallor. Det
behdvs mer energiproduktion och framfor allt planerbar energiproduktion i sédra Sverige och
béttre anslutningar till norra Sverige. Detta ar bade ett langsiktigt arbete for att starka
forutsattningarna for ett hallbart, flexibelt och palitligt elsystem, och ett arbete mer i nartid for
att mildra situationen med hoga el- och gaspriser for Skanes naringsliv och medborgare. Ett
prioriterat samarbete for att lyckas med gron omstéllning ar Skanes effektkommission och
den fardplan for 2030 som antagits. Att sikra energiforsorjning ar ett prioriterat omrade for
kommunerna i genomfoérandet av Regionplanen for Skane.

Skane i varlden

| ett oroligt omvérldslage behdver Skanes roll som knutpunkt mellan Sverige och Europa
stérkas. Detta behdver ske genom fortsatta gemensamma satsningar som binder ihop
Oresundsregionen och gér denna mer attraktiv. Darutdver kommer vi fortsitta att utveckla
Greater Copenhagen som Nordens storsta arbetsmarknadsregion, samt arbeta tillsammans i
Greater Copenhagen och i STRING for att mota klimathotet genom att bidra till att utveckla
nya innovationer och framja ett hallbart, ssmmanhangande transportsystem.

Mal och riktade uppdrag

Region Skanes dvergripande mal utgor mal for verksamheten. Uppféljning sker
enligt bilaga uppfoljningsplan 2024. Regionala utvecklingsnamnden ska arbeta
utifran dessa mal samt inriktning och uppdrag beskrivna i Region Skanes
verksamhetsplan med budget. Nedan anges nya uppdrag med fokus pa utveckling
och férandring. All verksamhet ska i dvrigt fortsatt bedrivas enligt tidigare uppdrag
och/eller beslut samt styrande dokument sasom strategier och planer vilka relaterar
till de uppdrag, lagar, regler och policys som Region Skane har att forhalla sig till.
Det aligger samtliga namnder att ha en uppdaterad forteckning 6ver dessa redan
givna uppdrag.

Forkortningar: RUN=regional utvecklingsndmnd, PN=personalndmnd
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Ansvarig ndmnd/styrelse

Nya uppdrag *Huvudansvarig

Tillsammans med Personalnamnden utreda hur Region Skane
kan Oka antalet utbildningsplatser inom den egna RUN
organisationens bristyrken genom exempelvis storre
delfinansiering av yrkeshdgskoleplatser, huvudmannaskap
over egna utbildningsplatser eller andra atgérder.

PN*

Ekonomiska forutsattningar och regionbidrag 2024

Mer detaljer kan utlasas i avsnitt Ekonomi och respektive ndmnds/sjukhusstyrelses
regionbidrag kan utlésas i bilagorna 4a-b.

Regionala utvecklingsnamnden
Regionala utvecklingsnamnden erhaller generell upprékning om 7,3 miljoner kronor och
darutover tillfors 8,0 miljoner kronor. Ansvaret for satsningen Medicon village innovation

overgdr till regionala utvecklingsnamnden. Som en konsekvens Gverfors 2,0 miljoner kronor

fran regionstyrelsen. 1,0 miljoner tillfors fran regionstyrelsen som en slutjustering av

overforingen av Invest in Skane till forvaltningsform. Totalt uppgar namndens regionbidrag

till 323,8 miljoner kronor.
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Stod och styrning for alla verksamheter

Robusta och sdkra verksamheter

Region Skane har ansvar for viktiga samhallsfunktioner som maste fungera éven
under svara omstandigheter. En stabil vardag och god beredskap skapar
forutsattningar att hantera kriser och bidrar till att forebygga risker for stérningar
som paverkar verksamheten. Utmaningar i saval nutid som framtid medfor att
behov och krav pa robusthet 6kar. Saval tidigare erfarenheter fran pandemin som
aktuella effekter av de allvarliga forandringarna i omvarldslaget visar pa att
storningar i verksamheten kan fa stora konsekvenser for bade individen och
samhallet.

Region Skane ska starka formagan att kontinuerligt kunna tillhandahalla hélso- och
sjukvard, kollektivtrafik samt i det regionala utvecklingsarbetet skapa
forutsattningar for robusthet, redundans och resiliens i verksamheten. | ett flertal
utredningar, vagledningar och analyser ar 6kad robusthet i fokus, bland annat
géllande starkt totalférsvar inklusive civilt forsvar och 6kad forsorjningsberedskap
men dven relaterat till robusta vardbyggnader, infrastruktur och digitalisering.

En stabil vardag som kompletteras med atgarder for att sakra tillgang till,
distribution och foérdelning av nédvéndiga varor och tjanster under kris, héjd
beredskap och krig bygger tillsammans en robust forsorjning. Ett fortsatt arbete
med att sakerstalla robusta upphandlingar for samhallsviktig och skyddsvérd
verksamhet &r en viktig faktor for en 6kad hallbarhet och sékerhet.

De dtgarder som Region Skane har vidtagit for en 6kad forsérjningsberedskap
kommer under planperioden att anpassas och utvecklas i enlighet med kommande
inriktningsbeslut om forsérjningsférmaga och beredskap saval for nationell som
regional niva. En okad forsorjningstrygghet och god beredskap forutsatter dven en
strategisk och langsiktigt hallbar utveckling av exempelvis regionens arbetsstt,
inkdp samt forsorjnings- och logistikfunktioner.

Region Skane ska analysera, vérdera och planera for hur regionen ska hantera
extraordindra handelser som kan intraffa i regionen och hur dessa handelser kan
paverka verksamheterna. Resultatet av arbetet ska sammanstallas i en risk- och
sarbarhetsanalys for Region Skane och dartill ska verksamheterna kontinuerligt och
systematiskt arbeta med risk- och sarbarhet samt kontinuitetshantering som centrala
delar i att starka regionens robusthet mot kris och krig. Region Skane ska aven
planera sin hélso- och sjukvard sa att en katastrofmedicinsk beredskap uppratthalls.

Sékerhetsarbetet i Region Skane syftar till att skapa en trygg och saker miljo for
patienter, bestkare, resenarer och medarbetare och invanare. Enligt Region Skanes
riktlinjer for hot och vald ska samtliga verksamheter utarbeta lokala tillampbara
rutiner for att ha beredskap att hantera hot- och valdssituationer.

Informationssékerhet ar en strategiskt viktig fraga for Region Skane. Invanarna ska
vara forvissade om att den information de far fran Region Skane ér tillganglig och
trovardig samt att den information som invanarna delar med sig av om sig sjélva ar
I trygga hander.
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| takt med digitaliseringen blir IT-tjanster alltmer kritiska for att Region Skanes
verksamheter ska fungera., samtidigt utgor ett okat beroende en komplex
sékerhetsutmaning. Ett val fungerande 1T-sakerhetsarbete ar darfor en forutsattning
for att Region Skanes IT-system och digitala I6sningar ska vara robusta.

Service- och administrativa tjanster som okar tillganglighet

| Region Skane pagar ett aktivt omstéllningsarbete avseende service- och administrativa
tjanster som ska bidra till kostnadseffektiva och moderna stodsystem som ger regionala
nyttoeffekter. Malet ar att bidra till en dkad tillganglighet genom att frigora tid for
vardpersonal vad galler saval vardnara som administrativa arbetsuppgifter som har
forutsattningar att utforas av exempelvis gemensam servicefunktion.

Uppgiftsvéxlingen méjliggors genom att hitta samarbetsformer mellan regionservice-
respektive vardverksamheterna som ger en god forstaelse for vardens behov pa bade kort och
lang sikt. Servicetjansterna ska utvecklas med fokus pa tillganglighet, hallbarhet, robusthet
och digitalisering.

Kommande period ska regionserviceverksamheterna samverka med vardverksamheterna for
ett breddinforande av servicevardar. Déarutover ska Region Skane implementera ett nytt
maltidskoncept, driftsatta ett nytt produktionskok samt fortsatta inforandet av cirkular
mdbelhantering.

Administrationshordan for vardpersonalen ska minska och regionserviceverksamheterna har
en viktig roll att spela for att astadkomma det. Genom att ga fran manuell till digital hantering
frigors vardefull tid for medarbetarna som istéllet kan dgna sig at mer vardeskapande
uppgifter. Darfor ska Region Skanes arbete med att digitalisera tidsodande administrativa
arbetsuppgifter fortsatta och starkas.

Effektiv och hallbar fastighetsforvaltning

Region Skanes fastighetsforvaltning arbetar for att garantera hog kvalitet pa
fastigheter och lokaler, i syfte att bidra till standigt béattre forutsattningar att bedriva
vard, trafik och utveckling i Skane. Uppdraget ar att sékerstalla att Region Skanes
verksamheter har andamalsenliga lokaler och att Region Skanes fastigheter och
lokaler anvands sa effektivt som mojligt. Region Skanes fastighetsforvaltning och
externa forhyrningar ska ske med hansyn till hallbarhet och god ekonomisk
hushallning.

Region Skane driver ett arbete med energieffektiviseringar och miljéforbattrande
atgarder i enlighet med regionfullmaktiges och regionstyrelsens policyer och
riktlinjer. Krav pa energieffektiva lokaler stalls vid ny- och ombyggnationer samt i
hyresavtal med externa fastighetsagare. Malet &r att minska den totala
energianvandningen for Region Skanes fastigheter.

Region Skane ska vara ett foredome inom hallbart byggande. Det handlar bland
annat om att vi ska se till att anvanda den senaste tekniken men ocksa titta pa
mojligheterna att bygga koldioxidbindande. Det handlar ocksa om att tillvarata
rivningsmaterial och 6ka anvandningen av aterbrukade och atervunna material vid
ny- och tillbyggnation.
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Fysisk infrastruktur

Investeringar ska ske med utgangspunkt i framtida behov och arbetssatt.
Forandringar i demografi, vardens utveckling och forandrade arbetssatt kommer
paverka forutsattningarna for och behovet av halso- och sjukvard pa olika platser.
Planering och beslut av investeringar i infrastruktur ska darfor utga ifran ett tydligt
framtidsperspektiv. Det dr ocksa angelaget att en bredare analys kring dgandet av
fastigheter och annan vital infrastruktur gors. Empiriskt &r det nastan alltid billigare
att sjalv aga an att forhyra lokaler och infrastruktur.

Planering av lokaler och miljoer ska utga ifran patientsékerhet, flodeseffektivitet
samt kunskap och utveckling. Vardmiljoerna ska vara hallbara och bidra till en
positiv patientupplevelse och god arbetsmiljo. Dartill ska tillgangen till
parkeringsplatser i anslutning till regionens sjukhus vara sa god som mgjligt.

Korrekta och kostnadseffektiva upphandlingar

Region Skanes upphandlingar ska bidra till att kvaliteten och robustheten i verksamheten okar
och att kostnaderna sjunker. Upphandlingarna ska framja konkurrensen mellan olika aktorer
pa den fria marknaden. Region Skane ska intensifiera arbetet med att mojliggéra for sma och
medelstora foretag samt idéburna organisationer att konkurrera om regionens avtal. Detta dér
sd ar lampligt sasom till exempel vid livsmedelsupphandlingar.

Region Skane ska driva innovationsframjande inkdpsarbete i syfte att klara av framtidens
utmaningar och locka fram nya innovationer och I6sningar pa Region Skanes problem. Detta
ar inte minst viktigt for att 6ka takten i den hallbara omstallningen. Innovationsupphandlingar
ar ett viktigt verktyg for att premiera nytankande, utveckling av varor och tjanster till vara
verksamheter. Ny smart teknik behovs for att skapa hallbara [6sningar som pa sikt dven
sanker Region Skanes kostnader.

Framsynt internt miljoarbete

Ett av regionens dvergripande mal ar hallbar utveckling i hela Skane. Den regionala
utvecklingsstrategin — Det 6ppna Skane 2030 — ar ramstrategi for Miljoprogram for
Region Skane 2030. | det 6ppna Skane 2030 framgar att Skane ska ha en god miljo
och en hallbar resursanvandning. Miljéprogrammet tar avstamp i dessa mal och
beskriver vad Region Skane ska ha uppnatt med det interna miljoarbetet till och
med ar 2030. Miljoprogrammet innefattar Region Skanes miljopolicy, samt ett antal
strategiska miljomal som &r grupperade inom de tre fokusomradena: 1.
Resurseffektiv och cirkular ekonomi, 2. Lag klimatpaverkan, samt 3. Frisk och
halsosam miljo.

Starkt arbete for lika rattigheter och maojligheter

Likarattsarbetet ar en angelagenhet for alla och kopplat till Region Skane som en
attraktiv arbetsgivare. Ett aktivt arbete for lika réattigheter och mgjligheter gagnar
medarbetare, patienter, resendrer och samarbetspartners. Likarattsarbetet ska
bedrivas fortlopande for att sékerstélla ett bemttande med omtanke och respekt dar
alla &r valkomna.

Fortroendefragan ar central for arbetet vad géller 6vergripande personalpolitiska
fragor och fragor som ror jamstalldhet, jamlikhet och antidiskriminering.
Malsattningen i Region Skanes policy Lika rattigheter och méjligheter ska uppnas,
det vill sdga att verka for att vara kunder, patienter och medarbetare ska kunna
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atnjuta och utéva sina manskliga och demokratiska rattigheter, ha jamlika
levnadsvillkor och kunna delta fullt ut i samhéllet.
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Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare ska starkas

Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare har avgorande betydelse for att mota
behovet av kompetens idag och framdver. Att vara en attraktiv arbetsgivare med en
professionell verksamhet innebadr att standigt arbeta for att skapa en attraktiv
arbetsplats, stddja medarbetarutveckling och anvanda kompetensen rétt.

Region Skane star infor utmaningar med kompetensbrist inom flera
nyckelkompetenser i kombination med en 6kad personalrorlighet, vilket medfor
oonskade och dyra bemanningsldsningar samt inslag av intern I6ne- och
villkorskonkurrens. Region Skane behdver bli battre pa att nyttja befintliga
kompetenser, tillféra nya kompetenser och fordndra arbetssatten.
Kompetensforsorjningen ar i fokus — vilket ar avgorande for att forbattra
tillgangligheten och i 6vrigt sakra en hog kvalitet och effektivitet i Region Skanes
verksamheter. Region Skane behdver nu kraftsamla for att sakra en robust
kompetensforsorjning, med villkor och forutsattningar som mojliggor ett hallbart
ledar- och medarbetarskap i hela regionen. Lika villkor ska galla i Region Skane.

Sdkra en hallbar och langsiktig kompetensforsorjning

En genomténkt strategisk kompetensforsorjning ar en forutsattning for att klara
framtidens uppdrag. Region Skane arbetar systematiskt med
kompetensforsorjningen dar behov av atgarder och insatser identifieras pa ett
sammanhallet vis i Region Skanes kompetensforsérjningsstrategi. Parallellt arbetar
forvaltningarna med lokala kompetensforsorjningsplaner. En struktur for att
kartlagga och planera utifran kompetensbehov i takt med rérelsen mot Framtidens
halsosystem behdver sékras.

Utvecklingen av pedagogiska larmiljoer, handledning och arbetssatt behdver
fortsatt sékras for att skapa forutsattningar for verksamhetsforlagd utbildning for
samtliga berorda yrkeskategorier och kompetenser. Region Skane kan genom sitt
omfattande utbildningsuppdrag ge en bra praktik, utbildningsperiod och
handledning av hog kvalitet, och pa detta satt fa goda forutsattningar att rekrytera
framtida medarbetare med ratt kompetens. Dialogen med de skanska larosatena,
dvriga utbildningsanordnare, myndigheter och internt inom organisationen behdver
fortsatt starkas for att 6ka exempelvis antalet fysioterapeutstuderande,
specialistsjukskoterskestuderande, specialistunderskdterskestuderande och andra

grupper.

Den arbetskraft som finns tillganglig ska tas tillvara och riktade insatser for
utlandsutbildade ska personer genomforas. For att ytterligare kraftsamla i detta har
Skanes universitetssjukvard (Sus) ett regionalt uppdrag kring internationell
rekrytering. Det &r vidare av vikt att sakerstélla tillrdckliga svenskkunskaper hos
alla medarbetare for att pa basta séatt kunna mota invanarna och deras behov.

En viktig del i att skapa forutsattningar for en hallbar och langsiktig
kompetensforsorjning handlar om att kunna erbjuda attraktiva tjanster genom att
stimulera till arbete inom olika verksamheter, saval inom Region Skane som
samarbeten mellan Region Skane och privata vardgivare.
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Attraktiv arbetsplats

Region Skanes arbetsplatser ska vara trygga och sékra for saval medarbetare som
alla som befinner sig i nadgon av Region Skanes verksamheter. En attraktiv
arbetsplats med god arbetsmiljo ar en av de avgérande forutsattningarna for att
mota kompetensutmaningen. Region Skane ska fortsatta utvecklas som
halsoframjande arbetsplats, stirka arbetet med friskfaktorer och skapa
forutsattningar for ett hallbart arbetsliv. Med ett systematiskt arbetsmiljoarbete
hanterar Region Skane som arbetsgivare de risker som finns pa arbetsplatsen,
motverkar skador och ohalsa samt underlattar atergang i arbete for sjukskrivna. For
att ytterligare minska sjukfranvaron, bade korttids- och langtidsfranvaron, behover
sjukfranvaron analyseras djupare for att belysa om de atgarder och insatser som
tillampas har 6nskvard effekt. En hdlsoekonomisk analys ska tas fram som grund
for en hélsoplan for Region Skane 2024-2026.

Medarbetare ska i hogre grad kunna vara delaktiga i utvecklingen av sin arbetsplats.
Starkt medarbetarskap handlar om att fa méjlighet till inflytande och delaktighet
men ocksa att kanna tillit och ta ansvar for arbetsklimat och verksamhetens
utveckling. Region Skanes medarbetaridé beskriver Region Skanes syn pa
medarbetarskapet dvs hur medarbetaren utfor uppdraget, oavsett vilken yrkesroll
medarbetaren har. Tillsammans med Region Skanes varderingar ligger
medarbetaridén till grund for hur medarbetarna beméter varandra, agerar och fattar
beslut. Uppfoljning sker bland annat genom en arlig medarbetarenkéat dar malet ar
att index pa Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska 6ka. Uppfdljning sker
aven genom avgangsenkat, for medarbetare som avslutat sin anstallning eller bytt
arbetsplats i Region Skane, i vilken antalet medarbetare som rekommenderar andra
att arbeta i Region Skane ska oka.

En sammanhallen lénepolitik med regiongemensamma principer for I6neséttning
forebygger osakliga I6neskillnader och sakerstaller att Region Skane tillampar
samma férmaner och villkor for likvardig verksamhet, oavsett arbetsplats. Region
Skanes lonestruktur behdver analyseras under 2024 och dessa analyser ska ta sin
utgangspunkt fran en regiongemensam modell. Arbetet med att se 6ver
forvaltningslokala kollektivavtal samt regiongemensamma kollektivavtal har
paborjats under ar 2023 och behdver intensifieras. Syftet ar att skapa forutsattningar
for lika villkor och formaner for Region Skanes medarbetare.

Region Skane ska vara ett attraktivt val for den som soker ny tjanst till vara
verksamhetsomraden. For att sakra framtidens kompetensforsorjning och skapa
arbetsplatser med kontinuitet och erfarenhet savél som utveckling arbetas det aktivt
med atgarder for att 1ata medarbetare vaxa och utvecklas pa sina nuvarande
arbetsplatser eller i en ny roll i Region Skane.

Stod medarbetarutveckling

Larande och kompetensutveckling &r en sjélvklarhet genom hela yrkeslivet. Goda
forutsattningar for larande och kompetensutveckling ar en forutséattning for att
Region Skane ska klara den omstallning som kravs for en hallbar framtid for
regionens invanare. Det arbete som har startats med att ta fram en kompetens- och



tjanstemodell for samtliga yrken &r ett sétt att tydliggora utveckling i yrkesrollen
genom att visa pa vilka utvecklingsmajligheter som finns, samt vilken kompetens
som kravs och koppla detta till arbetsuppgifter och uppdrag. Kompetens- och
tjanstemodellerna ska vara inforda for samtliga professioner under 2025.

Det goda ledarskapet ska stéarkas, ett hallbart ledarskap skapar forutséttningar for
valfungerande verksamheter, nojda invanare och utveckling for medarbetarna. For
att 6ka forutsattningarna for utveckling och larande for chefer och ledare har
Region Skane forberett for att etablera en ledarskapsakademi som en regional
satsning for att starka och utveckla ledarskapet i Region Skane. Under 2024 ska
arbetet intensifieras och Ledarskapsakademin véxlas upp for att vara den samlande
kontinuerliga kraften for kompetensforsorjning av Region Skanes ledare och chefer.

Region Skane ska ta ytterligare steg for att uppmuntra och mojliggora
vidareutbildning av medarbetare i halso- och sjukvarden, utefter regionens behov.
Insatser i specialiseringsutbildning for underskoterskor samt for sjukskoterskor
genom utbildningsanstallningar och utbildningsloner ska fortga. Platserna fordelas
regionalt och forvaltningarna prioriterar utifran aktuella behov. Behovet av
specialistutbildningar kan forvantas ligga pa minst 2023 ars niva under
planperioden 2024 — 2026.

Region Skane erbjuder i dagslaget platser for praktisk tjanstgoring for psykologer
(PTP), som ér ett obligatoriskt steg for att erhalla legitimation som psykolog efter
psykologexamen. PTP-platserna i Region Skane &r eftertraktade och en viktig del
av kompetensforsorjningsarbetet. Det dr angeldget att mojliggora for fler
psykologer att utféra sin praktiska tjanstgoring i Region Skanes verksamheter

Det rader brist pa specialistldkare inom ett antal omraden. Utbildningssatsningar for
lakarspecialiseringar som stodjer utvecklingen inom den goda och néra varden ska
prioriteras. Den inforda bastjanstgoringen for lakare (BT) ska fortsatt utvecklas.
Allméntjanstgoring (AT) och bastjanstgdring kommer att behova 16pa parallellt
under flera ar framover innan AT kan fasas ut helt och mojligheterna att utoka
antalet AT-platser parallellt med ett 6kat antal BT-platser ska undersokas.

Anvand kompetensen ratt

For att ge forutsattningar for ratt grundbemanning behdver normer och arbetssatt
omprévas och nya perspektiv och innovation bejakas. Att anvénda alla
medarbetares kompetens pa basta satt ar en komplex utmaning. For att lyckas
behdvs ett aktivt arbete med uppgiftsvaxling mellan yrkeskategorier och
inférande av nya kompetenser. Beroendet &r stort Exempel pa detta &r
breddinférandet av servicevardar i Region Skane dar sarskilt arbete pagar for att
utveckla konceptet. Erfarenheterna fran Framtidens vardavdelning pad CSK i
Kristianstad bor omsattas i 6vrig skansk halso- och sjukvard.

Beroendet av bemanningsforetag ska upphdra. i vissa verksamheter och kostnaden
for inhyrd personal har 6kat kraftigt. Beslut har tagits om att stoppa inhyrning av
sjukskoterskor fran och med 1 oktober avseende dagtid. Fr.o.m. den 15 januari
2024 kommer sjukskoterskor endast hyras in vid sarskilda arbetstoppar och
sérskilda behov. Arbetad tid utford av inhyrd personal ska foljas upp kontinuerligt.
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Med det langsiktiga malet att stoppa inhyrning helt pabérjas utredning for att
minska inhyrningen aven av lakare och annan vardpersonal.

Ett arbete ar igangsatt med att skala upp och samordna befintliga resursteam sa att
de omfattar hela hélso- och sjukvarden och verkar éver forvaltningsgranser med
gemensamma forutsattningar och villkor. Utvecklingen &r en viktig forutsattning
for att mota halso- och sjukvardsverksamheternas behov av kompetens nar atgarder
for att minska beroendet av bemanningsféretag infors. Resursteamen ska verka éver
hela Skane och tacka saval sjukhusens, som pa sikt dven primarvardens och
psykiatrins behov.

Region Skane ska arbeta for att aldre medarbetare i storre utstrackning ges
forutsattningar att fortsatt bidra med sin kompetens. Aldre medarbetare ska ges
mojlighet till ett hallbart arbetsliv, en arbetsmiljo som gor det mojligt att vara kvar
samt mojlighet till nya roll som t ex interna handledare eller coacher.

Utveckla ett likvardigt och adekvat HR-stod

Vaélfungerande stdd, processer och digitala verktyg som underlattar fér Region
Skanes chefer och medarbetare ar en viktig del i Region Skanes attraktivitet som
arbetsgivare. Utveckling i syfte att forenkla arbetssatt och digitala stédsystem inom
HR ska fortsatt prioriteras. Det omfattande behovet av regiongemensamt IT-stéd
for schemaléggning och bemanningsplanering behdver métas i syfte att mojliggora
andamalsenliga och effektiva arbetssatt inklusive integration med relevanta I1T-stod,
sd som Skanes digitala vardsystem. Schemastyrning ska i framtiden goras med
hjalp av ovan namnt stéd samt av personal som ej arbetar vardnara.

Vidare ska utredas om de stodresurser som finns for att stodja det lokala arbetet i
rekrytering, kompetensforsorjning, forandring och utveckling av organisation och
arbetssatt, arbetsmiljo- och andra HR-fragor ar andamalsenligt dimensionerade och
kan tillhandahalla efterfragad specialistkompetens inom HR.

Det ar av stor vikt att den administration som utfors i regionen ar vardeskapande,
utfors pa ett effektivt satt och av den yrkesgrupp som ar bast lampad for detta, sett
utifran ett kompetensforsorjningsperspektiv. De samordningsvinster som kan goras
till foljd av forvaltningsovergripande samarbete bor goras. Detta arbete bor standigt
vara i fokus.

Mal och riktade uppdrag

Region Skanes dvergripande mal utgor mal for verksamheten. Uppfoljning sker
enligt bilaga uppféljningsplan 2024. Personalnamnden ska arbeta utifran dessa mal
samt inriktning och uppdrag beskrivna i Region Skanes verksamhetsplan med
budget. Nedan anges nya uppdrag med fokus pa utveckling och forandring. All
verksamhet ska i 6vrigt fortsatt bedrivas enligt tidigare uppdrag och/eller beslut
samt styrande dokument sasom strategier och planer vilka relaterar till de uppdrag,
lagar, regler och policys som Region Skane har att forhalla sig till. Det aligger
samtliga ndmnder att ha en uppdaterad forteckning éver dessa redan givna uppdrag.
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Malomrade attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet &r konkretiserat i de fyra
delmalen sakra en langsiktig och hallbar kompetensforsorjning, attraktiv arbetsplats, stod
medarbetarutveckling och anvand kompetensen rétt.

Regiongemensamma indikatorer, som underlag for uppfoljning av maluppfyllelse inom
malomrade attraktiv arbetsgivare, beskrivs i de flesta fall i Region Skanes analysplattform for
medarbetarfragor. Utveckling pagar inom flertalet omraden varfér uppdatering av indikatorer
sker kontinuerligt.

Forkortning: PN=personalndmnd

Ansvarig ndmnd/styrelse

ME el *huvudansvarig

Sékra en hallbar och langsiktig kompetensforsérjning

Ta fram en kompetensforsorjningsstrategi for Region Skane | PN
2024-2026

Attraktiv arbetsplats

Ta fram en hélsoekonomisk analys som grund fér en PN
Halsoplan for Region Skane 20242026

Stod medarbetarutveckling

Genomfora etableringen av Region Skanes PN
Ledarskapsakademi i projekt i samverkan med berdrda
parter

Anvand kompetensen rétt

Alla verksamheter inom respektive ndmnd och styrelse ska | Samtliga namnder och
arbeta aktivt med ratt anvand kompetens i sjukhusstyrelser
omstallningsarbetet och de atgarder som ger direkta effekter
pa tillganglighet, kompetensforsorjning/bemanning och
produktivitet. Inom framfor allt halso- och sjukvarden ska
darfor sadana atgarder prioriteras. (lika villkor, oberoende
hyrpersonal, schemaldggning-/styrning, omsétta goda
exempel p& uppgiftsvaxling m.m.)?’

2 FOr att nd framgang och effektivitet i omstallningsarbetet ar ledningens samsyn kring utmaningarna men aven forslagen pa
mojliga l6sningar avgdrande. Koncernledningen har, precis som det politiska styret, hdr en viktig roll att stotta och samordna
omstéllningsarbetet i verksamheten.
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Ekonomi

En langsiktigt stark ekonomi &r en forutsattning for att trygga verksamheten och darmed ge
regioninvanarna en god service i form av saker och lattillganglig halso- och sjukvard samt
kollektivtrafik. Regionfullmaktige antar i verksamhetsplaner och budgetar riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning. Huvudbudskapet i riktlinjerna ar att Region Skanes finansiella
stallning ska stérkas och att skattemedlen ska anvéndas effektivt.

Den ekonomiska situationen i Region Skane ar mycket anstrangd, vilket i synnerhet galler for
aren 2023-2024. Kostnaderna for kommunernas och regionernas avtalspensioner okar
dramatiskt — sarskilt aren 2023-2024. Mellan 2022 och 2024 fordubblas pensionskostnaderna
for sektorn. Det ar framst den hoga inflationen som ligger bakom kostnadsékningarna. Enligt
aktuella prognoser fran SKR och KPA minskar dock pensionskostnaderna rejalt 2025 och
2026, vilket ar avhangigt den snabba nedgang i inflationstakten som férvantas. For Region
Skanes del ar bedémningen att den inflationsrelaterade kostnaden av tillfallig karaktar ar
minst 4 miljarder kronor bade 2023 och 2024.

God ekonomisk hushallning ar det 6verordnade lagkravet medan balanskravet ar den lagst
acceptabla resultatnivan. Det ska dock noteras att de bada malen har olika tidshorisont.
Balanskravet ar ett arligt matt, medan god ekonomisk hushallning tar sikte pa att ekonomin
ska konsolideras i ett langre perspektiv utifran bl a den viktiga principen om rattvisa mellan
generationer. God ekonomisk hushallning (11 kap 1 § KL) slar fast principer och avser det
strategiska, mer langsiktiga perspektivet, det vill sdga langre &n det budgetperspektiv pa ett ar
eller den plan for tre ar som behandlas i 11 kap. 4 § KL. Av detta féljer, att det tillfalligt under
speciella omstandigheter, faktiskt kan vara sa att en strikt tillimpning av reglerna for
balanskrav och aterstallande av underskott kan sta i motsatsférhallande till god ekonomisk
hushallning.

De tillfalliga kostnaderna 2023 och 2024 relaterade till &ndrade parametrar for berédkning av
pensionsataganden och 6vriga effekter av inflationsnivan 2023-2024 motsvarande
sammanlagt 6ver 4 miljarder kronor bade 2023 och 2024 ar av den storleksordningen (8-9
procent av den samlade budgetomslutningen) att det kravs mycket langtgaende atgarder for att
efterkomma reglerna for balanskrav inklusive aterstallande av underskott.

Att t ex via tillfallig, stor skattehdjning dka intakterna eller genom kraftfulla
kostnadsreduktioner kompensera for de tillfalliga merkostnaderna 2023-2024 torde inte vara
forenligt med god ekonomisk hushallning. Mot bakgrund av ovanstaende resonemang har
regionledningen aviserat att synnerliga skal kommer att aberopas for att inte aterstélla den del
av resultatet 2023 som ér relaterad till &ndrade berédkningsparametrar for pensioner och évriga
effekter av inflationsnivan 2023-2024 samt, av samma skal, medge beslut om en
underbalanserad budget 2024. Foreliggande budget innebér att synnerliga skal aberopas for att
budgetera ett negativt resultat 2024 pa motsvarande -4 417 miljoner kronor i fullfondering (-3
995 miljoner kronor enligt blandmodell) med hanvisning till &ndrade berdkningsparametrar
for pensioner.

Finansiella mal

Det &r nddvandigt att ha en ekonomi i balans, och att leva upp till det lagstadgade
balanskravet innebér att intakterna maste 6verstiga kostnaderna. Det omvéanda
forhallandet leder annars till att kommande generationer far betala for dagens
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éverkonsumtion. Regionfullméktige har lagt fast nedanstaende finansiella mal som
leder till att Region Skanes finansiella stallning starks. Det kravs full acceptans och
strikt foljsamhet till de finansiella malen for att na god ekonomisk hushallning.

Resultatmal

Region Skanes resultat ska 6ver en rullande femarsperiod uppga till minst 2
procent av de samlade intakterna fran skatt, kommunalekonomisk utjamning och
generella statliga bidrag. Resultatet ska ocksa arligen uppfylla det lagstadgade
balanskravet.

Ett dverskott ar nodvandigt av flera olika skél. Region Skane star infor ett investeringsbehov i
mangmiljardklassen de kommande aren, vilket framfor allt galler sjukhusbyggnader.
Investeringsutgifterna ar vida storre an avskrivningsnivaerna. Utan ett positivt resultat maste
stora delar av investeringarna lanefinansieras, vilket i langden leder till att rantekostnaderna
undantréanger utrymme for karnverksamheten.

Ett annat skal ar att ha mojlighet att parera for forandringar i sysselséttning, skatteunderlag
och utjamningssystem. Detta for att kunna méta ovantade handelser eller samre tider, utan att
behdva gora drastiska nedskarningar i verksamheten, krévs en buffert i form av ett
resultatverskott.

Med hanvisning till att ekonomin under framst 2023-2024 belastas av stora kostnader av
tillfallig karaktar kommer resultatmalet inte att uppnas for budgetaren 2024-2025, varfor
tillfalligt avsteg fran resultatmalet gors dessa ar. Men fr o m 2026, sista aret i planperioden, ar
malet att aterga till resultatnivaer som ar forenliga med resultatmalet.

Finansieringsmal
Investeringar ska sa langt majligt finansieras med egna medel. Upplaning kan
anvandas for att delfinansiera storre investeringsprojekt.

Under 20242026 planeras for en sjalvfinansieringsgrad (arets resultat och avskrivningar i
forhallande till investeringsbelopp) som inte dventyrar skuldséttningsmalet.

Skuldsattningsmal

Region Skanes externa rantebarande nettoldneskuld far hdgst uppga till 25 procent
av de samlade intékterna fran skatt, kommunalekonomisk utjamning och generella
statliga bidrag.

Lanefinansiering till drift och ersattningsinvesteringar &r inte tillatet av ovan namnda skél.
Daremot har Region Skane tagit stora investeringsbeslut, som bl a innebér att
sjukhusbyggnader i Helsingborg, Malmé och Lund ska moderniseras och férnyas.
Investeringarna kommer att uppga till betydande summor for dessa projekt. Till detta kommer
aven andra stora investeringar. Dessa investeringar kan inte genomforas med egna medel utan
delfinansiering via upplaning maste tillgripas.

Med liggande investeringsplan och forutsatt att budgeterade resultat uppnas under den
kommande planperioden bedoms att skuldsattningsmalet kommer att uppfyllas, vilket ar en
forutsattning for att klara de mycket stora investeringar som kommer langre fram. Vid en
nettoskuld Gver 25 procentsnivan riskeras namligen nedgradering i den del av ratingbeslutet
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fran Standard & Poor’s som ror laneskuld. Ett samre ratingbetyg resulterar automatiskt i
samre lanevillkor for Region Skane och darmed 6kade kostnader.

Ekonomiska forutsattningar for planperioden

Den globala konjunkturen dampas pa bred front till foljd av den pagaende
inflationsbekampningen. Penningpolitiken ar starkt atstramande och finanspolitiken ar relativt
stram. Globala utbudsstérningar fran pandemin och Rysslands anfallskrig mot Ukraina
inverkar fortfarande, och oron for nya stérningar ar oférandrat stor. Hur energipriserna
kommer att utvecklas kommande vinter &r en sadan osakerhetsfaktor.

Svensk ekonomi drabbas hart av den pagaende inflationsbekdampningen och BNP faller i ar.
Hogt skuldsatta svenska hushall, vars kanslighet for forandrade marknadsréantor ar hdg, bidrar
till den snabba nedgangen. Trots en svag BNP-utveckling har arbetsmarknaden an sa lange
statt stark. Under vintern och nasta ar kommer dock lagkonjunkturen, driven av den
atstramande penningpolitiken, sétta allt tydligare avtryck pa arbetsmarknaden, med lagre
sysselsattningsandel och hdgre arbetsldshet som f6ljd. Realt minskar hushallens disponibla
inkomster kraftigt 2023. Det reallonetapp som nu sker till f6ljd av den hoga inflationen
kommer att ta flera ar att ta igen.

Sammantaget befinner sig svensk ekonomi fortsatt i lagkonjunktur 2024. BNP okar men
endast svagt. Aterhamtningen fér béttre fart under 2025 och 2026 nar aven konjunkturen i var
omvaérld antas repa sig.

Skatteunderlagsprognos

Enligt Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognos fran 231005 6kar det nominella
skatteunderlaget ungefar i linje med det historiska genomsnittet. Trots detta berédknas
kopkraften for kommuner och regioner att kraftigt urholkas. De senaste tio aren har
skatteunderlaget i reala termer okat med 1,6 procent per ar i genomsnitt. Under 20232026
syns nu istallet en real uppgang om 1 procent i genomsnitt. 2023 star ocksa ut som ett
historiskt unikt svagt ar — det reala skatteunderlaget beraknas da minska med drygt 2 procent
Aven 2024 visar prognosen pa en real nedgang av skatteunderlaget, men fallet blir da 0,5
procent. Forst 2025 kommer det reala skatteunderlaget ater att vara uppe pa 2022 ars niva,
enligt SKR:s prognos. Den hogre pris— och I6nenivan tillsammans med effekterna av
omvaérderingen av pensionsskulden for avtalspensionerna berdknas innebara en avsevard
varaktig forsvagning av kommunsektorns kdpkraft.

Sammantaget for perioden beddms skatteunderlaget darmed inte récka till att finansiera en
véaxande kommunal verksamhetsvolym i linje med den senaste tioarsperioden. Samtidigt ar
den demografiska utmaningen framover storre an tidigare, da de i arbetsfor alder behéver
forsorja allt fler (yngre och aldre). Sarskilt de 6kade behoven av omsorg och vard av aldre
kraver allt storre resurser, vilket blir en stor utmaning att hantera.

Ekonomiskt utgangsléage

Arsbokslutet 2022 visade ett ekonomiskt 6verskott p& 2 897 miljoner kronor, vilket ska
jamforas med ett budgeterat verskott pa 1 013 miljoner kronor. Region Skane paverkades
ocksa under 2022 av covid-19 och dess konsekvenser. Staten fortsatte darfor att tillskjuta
stora tillfalliga statsbidrag, och arets resultat blev darfor betydligt battre an vad som
forvéantades.
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Resultatet for januari — augusti 2023 uppgar till — 1 928 miljoner kronor, och motsvarande
helarsprognos ar — 4 533 miljoner kronor. Jamfort med foregaende ar innebéar detta en
resultatforsamring pa 5 072 miljoner kronor avseende januari-augusti. Av detta ar 2 782
miljoner kronor hanforligt till 6kade pensionskostnader, dar huvudforklaringen ar att
inflationen &r mycket hogre 2023 &n 2022. 2 782 miljoner kronor avser januari-augusti, vilket
motsvarar over 4 miljarder kronor pa arsbasis. Av detta framgar att avstandet till resultatmalet
synes vara stort 2023 och darmed inte kommer att uppnas.

Intdktsutveckling

Skatteintakter

I denna budget anvénds Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognostiserade
upprakningsfaktor for Skane nar faktiskt skatteutfall for 2021 raknas upp till en prognos for
2022 ars skatteunderlag. For upprakning av denna prognos for 2022 ars skatteunderlag
anvands av regeringen faststallda upprakningsfaktorer for aren 2023-2024. Regeringens
faststallda uppréakningsfaktorer for 2023 och 2024 uppgar till 4,6 procent respektive 3,3
procent, enligt beslut den 21 september, SFS 2023:551. SKR:s prognos ar nagot hogre vilket
gor att prognos for slutavrakningen 2024 blir positiv med 27 miljoner kronor. Denna
omsténdighet ar beaktad i foreliggande budget.

For planperioden som helhet, till och med 2026, visar den prognos som regeringen
presenterade i budgetpropositionen for 2024 samma 6kning av skatteunderlaget som SKR:s
nuvarande bedémning. Pa kort sikt ar bedéomningarna valdigt lika, men 2025-2026 skiljer de
sig at. SKR har en relativt sett starkare 6kning av I6nesumman 2025 men en relativt svagare
uppgang 2026. Foreliggande budget utgar fran SKR:s prognos.

| denna budget foreslas skattesatsen vara oforandrad, det vill saga uppga till 11,18 kronor.
| budget for 2024 med plan for 2025-2026 &r 6kningstakten for skatteintakterna 2,6 procent,
5,1 procent respektive 4,5 procent.

Kommunalekonomisk utjamning och generella statliga bidrag

I regeringens budgetproposition for 2024 6kas regionernas andel av anslaget for
kommunalekonomisk utjamning med 4 845 miljoner kronor. Totalt uppgar anslaget
”Allménna bidrag till regioner” till 48 693 miljoner kronor.

Ovriga generella statliga bidrag

Statens bidrag till regionerna for kostnader for lakemedelsformanerna beraknas uppga till 36
353 miljoner kronor for 2024. For Region Skanes del blir det 4 893 miljoner kronor efter
avrakning for lakemedelsrabatter.

Det nya sektorsbidraget for halso- och sjukvarden redovisas bland 6vriga generella statsbidrag
och forvantas uppga till ca 400 miljoner kronor.

Ovanstaende berakningsforutsattningar for skatt, utjamning och generella statsbidrag innebéar

att Region Skanes intakter 6kar med 2,6 miljarder kronor eller med 5,1 procent 2024 jamfort
med prognosen for 2023.
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Specialdestinerade statsbidrag

Specialdestinerade statsbhidrag om cirka 1,8 miljarder kronor finns med i den centrala

finansieringen for 2024. Detta ar i niva med prognosen for 2023 men pa samma niva som i

budget for 2023.

Riktade statliga medel till regionerna, enligt sarskilda éverenskommelser inom hélso- och
sjukvarden, ingar i den totala budgeterade finansieringen i skansk hélso- och sjuk-vard. Detta
innebar att styrelser och namnder, inom givna ekonomiska ramar, alaggs att leva upp till de
inriktningar och krav som ska uppfyllas for att Region Skane ska tilldelas sin andel av dessa
statliga medel samt att f6lja upp insatser och effekter.

Intdktsutveckling 2022 2023 2024 2025 2026
bokslut proghnos budget plan plan
Gkattesats kr per skattekrona 11,18 11,18 11,18 11,18 11,18
Skatteunderlagsutveckiing i % 5, 6% 4.7% 3,3% 5,00% 4.3%
Skattelntdkter (Mkr) 36 875 38 693 39710 41 736 43618
Inkomstutjamningsbidrag 7 288 7700 8153 8 600 8957
Kostnadsutjamningsavgift -468 -673 -718 -68E 679
Regleringsavgift/bidrag 9149 603 1042 522 299
Utjamning [Mkr) 7739 7 630 8477 8436 8618
Lakem edelsformanen [Mkr) 4 565 4571 48483 4930 4865
Owriga generella statshidrag 280 0 404 0 0
Generella statliga bldrag (Mkr) 4 845 4571 5297 4930 4 965
Summa skatt, utjamning och generelia 49 459 50894 53484 55101 57201
statliga bidrag (Mkr)
Intaktsékning jfr med féregiende ar 6,2% 2.9% 5 1% 30% 38%

Kostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen fran 2023 och framat paverkas av stora forandringar av
pensionskostnader. Budget 2024 innebdr en nettokostnadsutveckling om 5,0 procent. Kraftigt

Okade pensionskostnader 2023 ligger kvar under 2024, men sjunker tillbaka 2025, vilket

innebar en negativ kostnadsutveckling for aret 2025.

Region Skane balanserar via finansforvaltningen de kraftigt okade AGAZ-kostnaderna for
verksamheten som i gengald erhaller en lagre upprakning 2023 och 2024, och en hogre 2025.
Déarfor anvands ett justerat LP1K2°-métt i samband med upprakning av regionbidrag 2024 och

2025.

Kostnadsutveckling 2022 2023 2024 2025 2026

bokslut prognos budget plan plan
Mettokostnader (Mkr) 45586 52 211 53ell 52654 54 777
Mettokostnadsutveckling 1.3% 17,5% 5.0% -1,8% 4,0%
Landstingsprisindex [LPIK) 3.7% 7,60 3,604 -0,3% 0, 9%
LPIK exklusive |3 kemedel 3.7% 8.4% 4,3% -0,2% 1.1%
lusterad LPIK regionbidrag 3.7% 5,0% 3. 1% 2.5% 0,9%
lusterad LPIK exkl |dkemedel regionbidrag 3.7% 5.8% 3.8% 2.6% 1,1%

2 Se 6vriga berakningsforutsattningar

2 LPIK = kvalitetsjusterat I6ne- och prisindex fér regioner, Tas fram av SKR och anvénds av Region Skane for att prognostisera och budgetera

kostnadsutvecklingen for I[6ner och priser
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Pensionskostnader

Region Skane tillampar fullfonderingsmodell vid redovisning av pensionskostnaderna. Det
innebar att hela pensionsskulden, intjanad saval fore 1998 som fran och med 1998, redovisas
som en skuld i balansrakningen. Arets intjanade pension samt vardesikringen av hela skulden
redovisas som en kostnad i resultatrakningen. Fullfonderingsmodellen ger darmed en mer
rattvisande bild av Region Skanes ekonomiska resultat och stallning. Nackdelen med
fullfonderingsmodellen &r att den ar mer rorlig, vilket leder till stérre kostnadsférandringar
mellan aren.

Pensionskostnaderna forvantas nast intill fordubblas mellan 2022 och 2023 upp till en niva pa
ca 7,4 miljarder kronor for att 6ka ytterligare upp till ca 8,6 miljarder kronor 2024 och
darefter falla kraftigt ner till 4,6 miljarder kronor aret darpa. Det handlar om stora slag i olika
riktningar, och orsaken ar variationer i omvarldsfaktorer inom det makroekonomiska omradet.
Den enskilt viktigaste faktorn &r inflationen, som via prisbasbeloppet avgor vardesakringen av
pensionsskulden. Inflationen bedéms ligga hogt 2023-2024 for att sedan falla tillbaka 2025.
Med en pensionsskuld pa ca 40 miljarder kr far varje procentenhets forandring i inflationen
stort genomslag.

Likviditetsbelastningen, pensionsavgifter och pensionsutbetalningar samt I6neskatt, berédknas
6ka med drygt 1 miljard kronor fran 2022 till 2024. Under samma period beréknas Region
Skanes totala pensionsskuld 6ka fran 37 miljarder kronor 2022 6ver 45 miljarder 2024.

Fullfonderingsmodellen ger i normalfallet lagre kostnader &n blandmodellen eftersom
utbetalningarna av pension intjanad fére 1998 ar storre dn vardesakringen av denna skuld.
Differensen mellan fullfonderingsmodell och blandmodell maste beaktas i Region Skanes
balanskravsberakning. For 2023 och 2024 galler, som undantag, att fullfonderingen ger ca
190 respektive 422 miljoner kronor i hdgre kostnad. Det framréknade balanskravsresultatet
enligt fullfonderingsmodell ska justeras med ovanstaende differens.

Finansiella intékter och kostnader

Under aret har langfristig upplaning upptagits till ett totalt varde av 3 500 miljoner
kronor vilket ocksa medfort att den genomsnittliga rantenivan i laneskulden ckat.
Region Skanes genomsnittsranta i laneskulden har succesivt 6kat under aret
allteftersom skulden okat i hogre takt &n vad som budgeterats. Rantekostnaderna for
heldret 2023 forvantas uppga till drygt 160 miljoner kronor.

For 2024 forvantas genomsnittsrantan i laneskulden fortsatt 6ka och uppga till cirka 3,1 procent
vilket bygger pa marknadens forvantningar av ranteutvecklingen vid en nyupplaning som
uppgar till 3 075 miljoner kronor under aret. | enlighet med rantemarknadens forvantningar
samt planerat nyupplaningsbehov i enlighet med faststalld kassaflodesbudget forvéntas
genomsnittsrantan i den externa rantebarande laneskulden uppga till 2,9 procent 2026 vilket
motsvarar 483 miljoner kronor. | h&ndelse av att ranteléget skulle 6ka med motsvarande 1,00
procentenheter 6ver hela réantekurvan skulle det vidare innebéra dkade rantekostnader med
ytterligare motsvarande 116 miljoner kronor. Aven de finansiella intakterna forvantas ligga pa
en patagligt mycket hogre niva an tidigare ar. Huvudorsaken &r en okad inlaningsranta for
bankinlaning for den baslikviditet som halls I6pande pa regionens toppkonto i bank.
Berdkningen av rantenivan pa bankinlaningen bygger pa marknadens forvantningar med tillagg
for upphandlad samt forhandlade rantemarginaler i bank. Rénteintdkterna for bankinlaning
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forvantas uppga till 59 miljoner kronor for helaret 2024 och intakterna for utlamnade lan véntas
uppga till 21 miljoner kronor.

Ovriga berikningsforutsattningar

Regionstyrelsen har antagit principer for ndr internrantan ska justeras. Justering av
internrantan gjordes i planeringsdirektivet. Regionstyrelsen beslutade da att héja
internrantan med en procentenhet till 2,0 procent for 2024. Som en effekt av
beslutet har regionbidragen justerats med motsvarande effekt. Internrantan anvénds
for berakning av kapitalkostnader och paverkar bland annat den interna
hyresprissattningen. Det innebér att hyror, internpriser etc ar beraknade utifran 2,0
procents internranta.

Kreditivrantan anvénds for att belasta investeringsprojekten under byggnads- och
utrustningstiden. Rantesatsen motsvarar Region Skanes genomsnittliga ranta pa den
totala laneskulden.

I likhet med 2023 kommer kraftigt 6kade AGA-kostnader®® dven 2024 att
centraliseras till finans sa att AGA ar oforandrad jamfort med 2022, och
verksamheternas regionbidrag att raknas ner med motsvarande belopp. Under 2025
kommer hela AGA ater att laggas ut till verksamheterna vilket kommer att paverka
upprakningen i motsatt riktning.

Resultatbudget

Med ovanstaende berakningsforutsattningar och angiven utveckling av Region
Skanes intakter och kostnader summeras resultatbudgeten enligt
fullfonderingsmodellen till — 4 417 miljoner kronor 2024, 653 miljoner kronor 2025
och 1 144 miljoner kronor 2026.

Det budgeterade resultatet for 2024—-2026 uppgar genomsnittligt till —1,6 procent av
de samlade intékterna fran skatt, utiamning och statsbidrag.

Finansiering

Nettolaneskulden forvantas vid 2023 ar slut uppga till 8 951 miljoner kronor. Avvikelsen
under 2023 i relation till finansieringsbudget beror framfor allt pa att verksamheternas resultat
avviker fran budget. Darmed minskar investeringsutgifternas sjalvfinansieringsgrad. Under
2024 forvantas nyupplaningen att uppga till 3 075 miljoner kronor samtidigt som planenliga
amorteringar uppgar till 1 000 miljoner kronor. Inklusive 6vriga forandringar inom
finansieringsverksamheten medfor det att nettolaneskulden forvantas uppga till 10 985
miljoner kronor vid 2024 ars slut.

Region Skane har i slutet av 2023 1 500 miljoner kronor i I6pande betalningsberedskap i form
av egen likviditet, 1 000 miljoner kronor i outnyttjad checkrakningskredit i hembanken samt
outnyttjade kreditramar i Europeiska Investeringsbanken motsvarande 1 900 miljoner kronor.
Langfristig upplaning kommer att ske framfor allt genom emissioner av gréna obligationer i
penningmarknaden med diversifierade I6ptider med hanseende till befintlig skuld. Upplaning
kan ocksa ske via Europeiska Investeringsbanken i enlighet med aterstaende utrymme av

30 AGA, kort for arbetsgivaravgifter, avser anstallningskostnader enligt lag och avtal, utéver 16n. Variationer i kostnader for avtalad pension &r det
huvudsakliga skalet till att AGA-nivan ofta férandras mellan aren.
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befintligt kreditavtal. Vid planperiodens slut forvéantas den rantebarande nettolaneskulden att
uppga till 13 982 miljoner kronor.

Ramen for den totala externa laneskulden, som definieras som Region Skanes lanetak
faststalls till 16 000 miljoner kronor. Denna niva bedéms som god marginal for att hantera
saval planerat upplaningsbehov under aret saval som for oforutsedda handelser utan att
fornyade beslut under 2024 ska kravas.

Det nominella vardet av Region Skanes utestaende obligationer uppgar till 7 700 miljoner
kronor. Under planperioden till och med 2026 forvantas nettolaneskulden dka med totalt 5
031 miljoner kronor. For att majliggora en utokad obligationslaneskuld utékas rambeloppet i
Region Skanes MTN-program (Medium Term Note, obligationsprogram) fran 10 000
miljoner kronor till 15 000 miljoner kronor.

Regionbidrag 2024

Det totala regionbidraget som fordelas ut till Region Skanes namnder och styrelser
avseende budgetaret 2024 uppgar till 53 833,9,8 miljoner kronor, vilket &r en
okning med 4 961,9 miljoner kronor (10,2 procent) jamfort med Region Skanes
budget 2023. Hela sektor hélso- och sjukvard, det vill sdga psykiatri-, habilitering-
och hjalpmedelsnamnden, halso- och sjukvardsnamnden, primarvardsnamnden,
namnden for operativ regiongemensam verksamhet, personaldriven vardenhet
kognitiv medicin samt sjukhusstyrelserna erhaller en retroaktiv tackning av 2023
ars kostnadsutveckling avseende LPIK, demografi och medicinteknisk utveckling,
totalt 3,4 procent, motsvarande 1 424,2 miljoner kronor i 2023 ars prisniva.
Darutover erhaller sjukhusstyrelserna samt personaldriven vardenhet tackning av
strukturellt resultatunderskott om 1 314,0 miljoner kronor i 2023 ars prisniva.

Efter ersattning for kostnadsutveckling 2023 samt strukturellt underskott pa
sjukhusstyrelser erhaller hela sektor halso- och sjukvard en generell upprakning
2024 om 2,9 procent. Ovriga namnder och styrelser erhaller generell upprakning
2024 motsvarande 2,3 procent

Internrantan hojs fran 1,0 procent till 2,0 procent, vilket innebar kade
kapitalkostnader for verksamheten pa 201,4 miljoner kronor. Samtliga namnder
erhaller kompensation for hojd internranta. Kompensationsnivan per namnd
framgar av tabell i bilaga 4b, och denna del utelamnas i respektive beskrivningar
per nd&mnd och sektor i det féljande.

Dérutover sker flera tekniska justeringar av regionbidraget vilket innebdar att ansvar
for befintliga kostnader, samt regionbidrag for att tdcka dessa kostnader, skiftar
mellan ndmnder.

Nedan beskrivs i stora drag forandringen av ndmnders och styrelsers regionbidrag.

Halso- och sjukvard

Region Skanes uppdrag for halso- och sjukvard 2024 beskriver mal, inriktning och
prioriterade omraden. Alla verksamheter ska arbeta i enlighet med uppdraget 2024
och i dvrigt fortsatt bedriva verksamhet enligt tidigare uppdrag eller beslut.
Namnder och styrelser har ett gemensamt ansvar att tillgodose befolkningens behov
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av halso- och sjukvard. Det kraver att samtliga utvecklar langsiktigt hallbara och
effektiva processer, var och en och i samverkan. Alla ndmnder och styrelser ska
arbeta for en tillganglig och sammanhallen vard. Patientprocesserna ska vara
effektiva utifran behov. For att uppna en effektiv hélso- och sjukvard maste inte
bara den interna verksamheten, utan all sjukvardsverksamhet éver de
organisatoriska granserna, vara koordinerad utifran patientens behov. Namnder och
styrelser ska kontinuerligt arbeta med att effektivisera verksamheten med sarskilt
fokus pa tillganglighet, patientsékerhet och kvalitet med tydligt patientfokus samt
bidra i arbetet med nivastrukturering. Vid bristande tillganglighet ska namnder och
styrelser samverka. Vardgarantins ramar ska uppfyllas.

Regionbidraget till sektor halso- och sjukvard 2024 ¢kas med 4 597,3 miljoner
kronor och uppgar till 47 060,6 miljoner kronor.

Hela sektorn har erhallit generella upprakningar, for kostnadstackning 2023 samt
2024, enligt ovan. Sjukhusstyrelserna samt personaldriven enhet kognitiv medicin
har darutover erhallit riktat omstéllningsstod, kopplat till det strukturella
underskottet i sektorn. Omstéllningsstodets syfte ar att starka budgetstyrningen
under det pabdrjade omstallningsarbetet under 2024 och resterande planperiod. Det
forvantas att omstallningsarbetet, utdver positiva effekter pa tillganglighet och
kvalitet, ocksa ska ge synbara effekter kostnadsutvecklingen under 2024 och under
resten av planperioden och den generella upprakningen av regionbidragen har
anpassats efter detta.

All verksamhet inom Region Skane som é&r solidariskt finansierad av Sodra
sjukvardsregionen ska erhalla upprakning for 2024 i enlighet med
avtalsforhandlingen for 2023.

Primarvardsnamndens resultatkrav om 37,5 miljoner kronor tas bort.

Incitamentsmodell for operationsverksamheten inom specialiserad somatik kvarstar
under 2024 och raknas upp motsvarande halso- och sjukvardsnamndens upprakning
for 2024.

En ny berdkningsgrund for regionbidraget till de 8 sjukhusstyrelserna infors 2024.
Modellen bygger pa historiskt utférd produktion beskriven i vardkostnadsdatabasen
for 2022. Forst har patientfloden klassificerats utifrin DRG-kod och huvuddiagnos
for varje vardtillfalle. Darefter har dessa patientfloden (>60 000 st) grupperats i 14
olika patientgrupper baserat pa vilket/vilka sjukhus som har ansvaret for varden av
ett givet patientflode. Tva huvudsakliga fordelningsprinciper styr sedan
resursfordelningen, dels att resurstilldelningen, uttryckt i mixpodang, per unik
patient jamstalls inom varje patientfldde, dels att ersattningen per fordelat
mixpoang jamstalls inom varje patientgrupp. For ytterfall, IVA samt vissa
forvaltningsuppdrag som inte ar produktionsbundna, ges dérutdver sarskilt riktade
ersattningar. Modellen ger en procentuell férdelning av det totala regionbidraget till
de atta sjukhusstyrelserna, som darefter justeras med eventuella nya uppdrag eller
verksamhetsflyttar som inte finns med i varddata fran 2022.

Da modellen ger relativt stora slag appliceras som ett sista steg en dampare pa
modellen som begransar effekten under 2024, bade uppat och nerat, for
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sjukhusstyrelserna, i forhallande till dagens regionbidrag. Den slutgiltiga
procentuella fordelningen ar sjukhusstyrelse Sus 60,6 procent, sjukhusstyrelse
Landskrona 1,5 procent, sjukhusstyrelse Helsingborg 14,1 procent, sjukhusstyrelse
Angelholm 2,8 procent, sjukhusstyrelse Kristianstad 10,4 procent, sjukhusstyrelse
Héssleholm 2,9 procent, sjukhusstyrelse Ystad 4,9 procent, sjukhusstyrelse
Trelleborg 2,7 procent. De ekonomiska konsekvenserna av detta framgar av tabell i
bilaga 4b.

Halso- och sjukvarden erhaller riktade satsningar for:

e Utbyggnad mobila team i priméarvardens regi 200 miljoner kronor 2024, samt
ytterligare 90 miljoner 2025 motsvarande helarseffekt av planerad utveckling

e Robust forsorjning lakemedel 30,8 miljoner kronor

e Assisterad befruktning 6,5 miljoner kronor

e Forstarkning Halsoval Skane 250 miljoner kronor.

e Forstarkning mddra- och barnhalsovardspsykologer inom priméarvarden 6,2 miljoner
kronor

Regional utveckling

Regionfullmaktige har i tidigare beslut faststallt att arlig justering av
kollektivtrafiktaxan skall goras i paritet med forandringar i Konsumentprisindex
(KPI). Da radande hoga inflationsniva i stor utstrackning har inverkan pa KPI
skulle detta medfora en pataglig taxehdjning. | syfte att varna Skanetrafikens
resenarer samt undvika minskat resandeunderlag foreslas darfor att undantag fran
faststalld upprakningsfaktor gors och att kollektivtrafiktaxan for ar 2024 faststalls
till +2,7 procent. Kollektivtrafiknamnden erhaller utéver generell upprakning om
86,6 miljoner kronor en riktad forstarkning om 175,0 miljoner kronor. Totalt 6kar
regionbidraget med 318,6 miljoner kronor och uppgar till 4 027,2 miljoner kronor.

Kulturnamnden erhéller generell upprakning om 8,1 miljoner kronor. Darutéver
tillférs namnden 2,4 miljoner kronor fran regionstyrelsen for forstarkt
demokratiarbete. Totalt uppgar namndens regionbidrag till 357,4 miljoner kronor.

Regionala utvecklingsnamnden erhaller generell upprakning om 7,3 miljoner
kronor och dérutover tillfors 8,0 miljoner kronor. Ansvaret for satsningen Medicon
village innovation 6vergar till regionala utvecklingsnamnden. Som en konsekvens
overfors 2,0 miljoner kronor fran regionstyrelsen. 1,0 miljoner tillfors fran
regionstyrelsen som en slutjustering av éverféringen av Invest in Skane till
forvaltningsform. Totalt uppgar namndens regionbidrag till 323,8 miljoner kronor.

Verksamhetsstod/dvriga
Regionstyrelsens regionbidrag minskar med 36,5 miljoner kronor. D&rutover gors,
utver vad som redan omnamnts, féljande justeringar:

Kostnadsansvaret for vardgarantikansliet inklusive ’kdgeneral”, publikationen
Vetenskap och hélsa samt regionala samordningsbarnmorskor éverférs fran hélso-
och sjukvardsnamnden motsvarande totalt 8,5 miljoner kronor.
Verksamhetskommunikationsuppdrag 6verfors fran sjukhusstyrelserna Sus,
Landskrona, Ystad och Trelleborg motsvarande 25 miljoner kronor.
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Regionstyrelsen erhaller 1,4 miljoner for nya kostnader for robust forsérjning
kopplat till Iakemedel. Dérutover erhaller regionstyrelsen 22 miljoner kronor for
okade driftkostnader av SDV. Totalt erhaller namnden 1 826,0 miljoner kronor.

Personalnamnden erhaller upprékning med 4,5 miljoner kronor. Totalt uppgar
namndens regionbidrag till 201,4 miljoner kronor.

Patientnamndens regionbidrag ar oforandrat och uppgar till 18,0 miljoner kronor.

Revisionen foreslas en utokning om XX miljoner kronor och regionbidrag 2024
uppgar till XX miljoner kronor. Summan &r justerad i denna version.

Ovriga justeringar
Regionbidrag motsvarande 0,5 miljoner kronor for chefsapotekare dverfors fran

sjukhusstyrelse Helsingborg till psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsndmnden.

Regionbidrag motsvarande 0,4 miljoner kronor for solidariskt finansierad
verksamhet 6verfors fran halso- och sjukvardsnamnden till namnden for
regiongemensam operativ verksamhet.

Regionbidrag motsvarande 1,0 miljoner kronor for regional biobank 6verfors fran
hélso- och sjukvardsnamnden till namnden for regiongemensam operativ
verksamhet.

Regionbidrag motsvarande 0,5 miljoner kronor for biobank databas Myelom och
Swecrit 6verfors fran halso- och sjukvardsnamnden till namnden for
regiongemensam operativ verksamhet.

Regionbidrag motsvarande 2,0 miljoner kronor for teledermatoskopi éverfors fran
hélso- och sjukvardsnamnden till namnden for regiongemensam operativ
verksamhet.

Regionbidrag motsvarande 0,15 miljoner kronor for utdelning av glasépplet
overfors fran halso- och sjukvardsnamnden till primarvardsnamnden.

Regionbidrag motsvarande 1,0 miljoner kronor fér samordning av
kompressionshjalpmedel vid lymfodem 6verfors fran sjukhusstyrelse Sus (0,6
miljoner kronor), sjukhusstyrelse Helsingborg (0,2 miljoner kronor) och
sjukhusstyrelse Kristianstad (0,2 miljoner kronor) till primarvardsnamnden.

Regionbidrag motsvarande 166,1 miljoner kronor for forvéntad initial effekt av
forandrat remissflode HoGr och Horby éverfors fran sjukhusstyrelse Sus till
sjukhusstyrelse Kristianstad (157,4 miljoner kronor) och sjukhusstyrelse
Héssleholm (8,7 miljoner kronor).

Regionbidrag motsvarande 7,9 miljoner kronor fér médra- och
barnhalsovardspsykologer éverfors fran sjukhusstyrelse Helsingborg till
primarvardsnamnden.
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Regionbidrag motsvarande 59 miljoner kronor for allménna omkostnader kopplat
till nya sjukhusomraden aterfors fran halso- och sjukvardsnamnden till finans.

Folktandvarden Skane AB:s forslag till prislista for 2024 faststélls att galla i
enlighet med Folktandvarden Skane AB:s beslut 2023-10-13.

Regionbidrag 2025-2026

Regionbidragen 2025 och 2026 ar arligen uppraknade med LPIK for alla namnder
och styrelser samt justerat for dverflytt av pensionseffekten av hojt AGA
(arbetsgivaravgifter) under 2023 och 2024. Primarvardsnamnden erhaller 90
miljoner kronor for fortsatt utbyggnad av mobila team 2025. Dérutdver har sektor
hélso- och sjukvardens verksamheter raknats upp med forvantad
befolkningsutveckling samt medicinsk-teknisk utveckling. Forvantad effekt pa
kostnadsutvecklingen av det pabdrjade omstéllningsarbetet ar 1,5 procent 2025 och
1,0 procent 2026.

Investeringar

Den kommande planperioden 2024 - 2026 kommer innebara fortsatt hoga investeringsnivaer
da flera av de pagaende strategiska investeringarna, (6ver 100 miljoner kronor), ar i full
produktion. Sammanlagt avsatts 16 miljarder kronor under trearsperioden. Dessa
investeringsnivaer beror pa de beslut som fattats den senaste 10-arsperioden om flera mycket
stora investeringar.

Ett av Region Skanes finansiella mal, skuldséttningsmalet, innebar att den externa
rantebarande nettolaneskuldsattningen inte skall dverstiga 25 procent av de samlade
intakterna fran skatt, kommunalekonomisk utjamning och generella statliga bidrag. Med
liggande investeringsplan och forutsatt att budgeterade resultat uppnas under den kommande
planperioden beddms att skuldsattningsmalet kommer uppnas. Det kommer dock bli
angeléget att ha stor restriktivitet under de kommande aren avseende nya investeringar och
okad kontroll avseende pagaende investeringar.

Regionstyrelsen faststallde i april 2020 en reviderad investeringsprocess vars huvudsakliga
inriktning var ett dkat politiskt fokus pa de strategiska investeringarna. Under 2024 kommer
investeringsprocessen att revideras utifran den nya politiska organisationen under
mandatperioden. Baserat pa behovet av 6kad kontroll avseende nya och pagaende
investeringar bedoms det dock finnas ett behov av att fran om med 2024 justera gransen for
strategiska bygginvesteringar fran 100 miljoner kronor till 50 miljoner kronor.

Efterverkningarna av pandemin och kriget i Ukraina och den paverkan som det inneburit for
varldsekonomin paverkar forutsattningarna for genomforandet av investeringar framfor allt pa
byggsidan dar prisutvecklingen dverstiger den i sig mycket kraftiga inflation som hela
ekonomin drabbats av. | kalkylering av langsiktiga bygginvesteringar ar antaganden om
prisutveckling betydelsefullt och det &r av stor vikt att det finns enhetlig modell for hur dessa
berakningsantaganden skall goras. Region Skane har sedan lang tid anvént en arlig indexering
av bygginvesteringar med 3 procent. Den prisutveckling som varit de senaste aren ligger
betydligt dver denna niva och de prognoser som finns indikerar en fortsatt utveckling dver
detta en tid till. Konsekvensen av prisutvecklingen &r att de antaganden om samlad
investeringsniva, framfor allt for projekt som stracker sig 6ver ett antal ar, inte &r tillrackliga.
Det innebér att det finns en diskrepans mellan avsatta medel och marknadens prisséttning vid
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upphandling. I budget 2024 forandras indexmodell till en mer flexibel modell med koppling
till Riksbankens prognos for konsumentprisindex. Justering av projektens budget i
investeringsplanen har gjorts utifran den nya modellen.

Bygginvesteringar

Nedan beskrivs status for objekt med en investeringsbudget pa dver 50 miljoner kronor. Mer
detaljerade beskrivningar av statusen for de strategiska projekten inom halso- och sjukvarden
ges i separata drenden till regionstyrelsen.

Pagaende bygginvesteringar 6ver 100 miljoner

Bussdepaer i Malmo och Lund

Region Skane har i avsiktsforklaringar med Lunds kommun och Malmoé stad konstaterat att
den fortsatta utvecklingen av staderna forutsatter etablering av nya och moderna bussdepaer
en i Lund och tva i Malmo.

I Lund har en befintlig bussdepa pa Gastelyckan i Lund forvarvats och ytterligare forvarv av
kringliggande tomter har gjorts for att for att mojliggora en utbyggnad. Under varen 2023
beslutade regionstyrelsen om medelstilldelning for det kvarvarande arbetet. Efter genomford
upphandling tecknades avtal med byggentreprenér sommaren 2023. Byggproduktion startar
under hosten 2023 och ny- och ombyggnad av befintlig depa bedéms vara fardig hosten 2024,
expansionen pa forvarvade tomter kommer vara fardig host 2025.

Sedan tidigare har mark forvérvats genom kdp av bolag for etablering av den centrala
bussdepan i Malmo. I september beslutade regionstyrelsen om medelstilldelning for
genomfdrandet av etableringen av depan baserat pa programhandlingen. Upphandling av
totalentreprenad berédknas vara fardig sommaren 2024 och byggproduktion beddms starta
kring arsskiftet 2024/2025 med ett fardigstallande kring arsskiftet 2026/2027.

For den storre depan i i Malma i Lockarp ar den fortsatta processen baserat pa faststallande av
detaljplan. Kommunfullméktige i Malmg faststallde i juni 2023 en detaljplan men denna har
upphavts av Lansstyrelsen under hosten 2023. Malmé stad arbetar med en reviderad
detaljplan for att atgarda de brister som Lansstyrelsen ser. Bedomningen ar att en ny
detaljplan kommer kunna faststallas i borjan av 2024. For Region Skanes del ar
programhandling fardigstalld men beslut om medelstilldelning och nésta steg i processen
avvaktas tills ny detaljplan vunnit laga kraft. Forvarv av tomt fran Malmo stad beréknas
genomforas innan arsskiftet 2023/2024. Det fordrojda faststallandet av detaljplan innebéar en
forsening jamfort med tidigare planering men det ar &nnu inte faststéllt i vilken grad det
paverkar fardigstallandet av projektet.

Programhandlingsarbetena som har legat till grund fér de medelstilldelningar som genomforts
under 2023 och for den avseende Lockarps projektet har inneburit uppdateringar av
projektkalkylerna som baserats pa tidigare ars prislage. Depaerna har paverkats av den
kraftiga indexutveckling som paverkar den samlade ekonomin. Den genomférda
upphandlingen av depan i Lund har bekraftat denna hogre prishild. Den samlade
investeringsutgiften for de tre bussdepaerna bedoms med reviderad indexmodell till 1,7
miljarder.

Anlaggning for maltidsproduktion i Kristianstad

Servicenamnden stéllde sig i maj 2020 bakom ett inriktningsbeslut om att uppféra ett
produktionskok i Kristianstad med inriktning pa kallmatsproduktion. | maj 2022 beslutade
regionstyrelsen om en sammanlagd medelstilldelning bygg och utrustningsinvestering med
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238 miljoner kronor inklusive anpassning av 151 avdelningskok. Byggproduktionen i
Kristianstad startade i slutet av sommaren 2023 efter genomford upphandling och beréknas
vara fardig hosten 2024. Prognos for projektet baserat pa upphandlingen ar drygt 270 miljoner
kronor.

Centrallager

Som ett led i arbetet med robust forsdrjning beslutade regionstyrelsen i juni 2022 att utlésa en
option pa nyuppford externt forhyrd centrallagerbyggnad i Burl6v. | mars beslutade
regionstyrelsen att godkénna hyresavtalet och utrustningsinvestering om 58 miljoner kronor.
Den nuvardesberéknade hyran motsvarar 150 miljoner kronor. Det nya centrallagret berdknas
overlamnas for inflyttning forsta kvartalet 2025.

Pagdende bygginvesteringar inom hdlso- och sjukvdrden

Nya sjukhusomradet i Malmao

Arbetet med utvecklingen av det norra sjukhusomradet i Malmo borjar narma sig slutfasen
efter mer &n ett decennium sen inriktningen faststalldes av regionstyrelsen. En storre
etablering av ersattningsbyggnader genomfordes pa tva platser pa sjukhusomradet vilket
mojliggjorde att aldre byggnader kunde lamnas och rivas for att bereda plats for tva nya
vardbyggnader och en servicebyggnad. Samtidigt har sjukhusets kulvertsystem byggt ut vilket
mojliggor att stora delar av transportflédena pa omradet flyttar under jord. Under senhGsten
2021 stod ett nytt barhus klart och i maj 2023 invigdes servicebyggnaden. De bada
vardbyggnaderna kommer tas i bruk 2024 respektive 2025.

Den samlade budgeten for projektet &r 12,3 miljarder kronor i bygginvestering och 1,9
miljarder kronor i utrustningsinvestering. Den senaste prognosen innebadr att projektet
kommer halla sin samlade ram.

Utover de insatser som beskrivs i regionfullméktiges beslut om nya sjukhuset i Malmé pagar
ett antal storre projekt i olika skeden pa sjukhusomradet i Malmo:

e Barn- och ungdomsmedicin i Malmo samlas i langa raden med ett fardigstallande
varen 2024. Investeringen &r budgeterad till knappt 230 miljoner kronor inklusive
utrustning. Projektets prognos indikerar ett slutligt utfall pa drygt 160 miljoner kronor
inklusive utrustning.

e Under hosten 2019 tog regionstyrelsen ett inriktningsbeslut om att framtida etablering
av nya lokaler for barn- och vuxenpsykiatri, habilitering och hjalpmedel, palliativ
verksamhet med mera skall ske pa det sodra sjukhusomradet i Malma. | borjan av
2022 faststéllde regionstyrelsen en avsiktsforklaring med Malmo stad om det fortsatta
arbetet. Detaljplanearbete pagar och 2023 har en projektorganisation inom Region
Skane etablerats som i ett forsta skede genomfor planeringen av de nya byggnaderna
tillsammans med verksamheten. Omfattningen av projektet ar fortfarande osékert men
det handlar om flera miljarder. Under planperioden avsétts medel for planering och
inledande projektering. Parallellt med planeringsinsatser for de nya lokalerna
genomfor Regionfastigheter genom riktade medel inom fastighetsagareinvesteringarna
atgarder for att forlanga livslangden i befintliga lokaler.

e Under hosten 2023 beslutade regionstyrelsen att ta emot en donation som innebar att
dels ink6p och installation av en MR-Linac pa stralbehandlingen i Lund dels en
nybyggnation av ett brostcancercentrum i Malmo. Nar det galler det senare finns en
byggratt som mojliggor att skapa ytterligare ytor och i budgeten &r avsatt medel for att
genomfora aven denna del om det beddms finnas skal for detta utifran den samlade
bedémningen av ytbehov pa sjukhusomradet.
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De insatser som bedrivs i Malmé omfattar inte hela sjukhusomradet. Ett arbete pagar med en
samlad fysisk utvecklingsplan for sjukhusomradet, for att fa en samlad bild av behoven och
for att kunna ta stéllning till olika genomforandescenarier.

Nya sjukhusomradet i Lund

Arbetet med att utveckla sjukhusomradet i Lund har hittills inte pd samma satt som i Malmo
fokuserat pa ett genomférande, utan har mer haft karaktaren av ett fordjupat planeringsarbete
for fastighetsutveckling.

Flera fastigheter pa sjukhusomradet i Lund ar ldre och det finns problem som inte kan
avvakta en langsiktig losning for sjukhusomradet. Forutsattningarna for
neonatalverksamheten, kvinnosjukvarden samt for infektionsverksamheten &r sarskilt
bekymmersamma. Regionstyrelsen beslutade darfor i december 2021 om medel for
programhandlingsskedet for en om- och tillbyggnad. Regionstyrelsen beslutade hdsten 2023
om medelstilldelning for projektet. Produktion bedoms paga fran hosten 2024 till sommaren
2027. Projektet beddms innebara en sammanlagd investering om knappt 700 miljoner kronor.

Regionstyrelsen faststéllde i oktober 2019 en strategi for avancerade terapeutiska medicinska
produkter, (ATMP). I mars 2022 beslutade regionstyrelsen om att genomfdra en investering
for etablering av en tillverkningsenhet for ATMP pa sjukhusomradet i Lund. Projektet har
delats upp i tva etapper varav den forsta slutforts under hosten 2023. For den andra delen som
avser sjalva tillverkningsenheten, pagar upphandling. Investeringen omfattar drygt 100
miljoner kronor.

Parallellt med dessa insatser pagar arbetet med att ta fram en langsiktig plan for
ersattningslokaler for sjukhuset i Lund. Under varen 2022 fardigstalldes en fordjupad
lokaliseringsutredning avseende Skanes universitetssjukhus i Lund och regionstyrelsen
beslutade om en bred remissrunda som avslutas under senhdst 2022. | utredningen redovisas
for- och nackdelar med i huvudsak tre alternativ, utveckling av befintligt sjukhusomrade,
placering pa Smorlyckan eller placering pa Brunnshdg. En sammanstéllning av resultatet av
remissrundan har 6verlamnats till regionstyrelsen under varen 2023. | budgeten avsatts medel
for initiala insatser under planperioden kopplat till kommande inriktningsbeslut.

Befintligt och nytt sjukhusomradet i Helsingborg

Sedan 2012 har ett arbete genomforts med syfte att fornya sjukhusstrukturen pa det befintliga
sjukhusomradet i Helsingborg. Efter aterkommande omstarter utifran ny information som
framkommit beslutade regionstyrelsen under varen 2021 att ga vidare med att etablera ett nytt
sjukhusomrade framfor att fortsatta att utveckla det befintliga. Tillsammans med
Helsingborgs stad har nu ett arbete paborjats med avsikt att etablera ett nytt sjukhus i Ostra
Ramlosa.

Fastighets- och servicenamnden har fatt i uppdrag att genomfora forprojektering och
detaljplaneprocess rérande placering av ett nytt sjukhus inom omréadet Ostra Ramldsa.
Sjukhusets dimensionering kommer avgora investeringens omfattning och det ar darfor for
tidigt att gora en samlad beddmning av denna. Regionstyrelsen beslutade i december 2022 om
medelstilldelning for de tidiga skedena.
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Som en konsekvens av beslutet att inte fullfolja det befintliga strategiska projektet nya
sjukhusomradet i Helsingborg, (NSH), har en plan tagits fram for avslut av projektet. Arbete i
de delar som maste avslutas inom ramen for projektet stracker sig in under 2024.

Byggtiden for ett nytt sjukhus bedéms initialt till 11-13 ar. Det innebér att det befintliga
sjukhuset i Helsingborg kommer att fungera som akutsjukhus under manga ar framat. | stora
delar av befintlig huvudbyggnad finns eftersatt behov dar atgarder planerats inom ramen for
det strategiska projektet NSH. En samordnad plan for behovet av kortsiktiga insatser pa
sjukhusomradet har tagits fram och regionstyrelsen beslutade i maj 2023 om medelstilldelning
av det samlade projektet, bygg och utrustning, med knappt 850 miljoner kronor. Projektet
bedoms paga 2023-2027.

Framtidens ortopedi i Hassleholm (Forth)

| Hassleholm pagar arbetet med att skapa ett nytt operationshus med mottagning och
vardavdelning med mera, servicecentral och infrastruktur pa sjukhusomradet. Under hosten
2019 beslutade regionstyrelsen om en medelstilldelning om 1,6 miljarder inklusive utrustning.
| projekteringsarbetet identifierades ett antal fragor som innebar en Gversyn av
programhandlingen. Under varen 2022 genomfordes en upphandling av entreprenad for
huvudprojektet. De inkomna anbuden 6verskred den beslutade budgeten vésentligt och
regionstyrelsen beslutade darfor att avbryta upphandlingen. En ny upphandling enligt
samverkansmodellen har genomforts och avtal har tecknats under varen 2023.
Samverkansmodellen innebér att region Skane tillsammans med entreprendren tar fram ett
riktpris vilket bedoms vara klart kring arsskiftet 2023/2024. Processen med den nya
entreprendren bedéms innebéra dels en avvikelse i tid dels en avvikelse relativt ursprunglig
budget. Ytterligare medel har reserverats under regionstyrelsen. Nér riktpris ar framtaget
aterkommer &rendet till regionstyrelsen for revidering av projektbudget och tidplan.

Akutmottagningar i Kristianstad och Ystad

Regionstyrelsen beslutade i maj 2022 att ge fastighets- och servicendmnden i uppdrag att ta
fram forslag pa atgarder for akutmottagningarna i Kristianstad och Ystad. Forstudiearbetet
fardigstalldes varen 2023 men har under hosten kompletterats med ytterligare alternativ
avseende Ystad och for Kristianstad. For Kristianstad ar bedémningen att det ar mojligt att ga
vidare med genomfdrandet av en nybyggnation. For Ystad ar bedémningen att en fordjupad
utredning behdver genomforas avseende forutsattningarna for nybyggnationer pa
sjukhusomradet och att det pa kort sikt satts av medel for att atgarda den problematik som
finns pa akuten. Dessa atgarder skall sarskilt beakta relationen mellan akutmottagningen och
primarvarden. | budget 2024 avsatts medel under regionstyrelsen for fastighets- och
servicendmnden att avropa nér programhandlingsskedena ar genomforda.

Sterilcentral Landskrona

| budget 2021 gavs ett uppdrag om att ta fram en langsiktig 16sning for sterilcentralen i
Landskrona. | december 2021 beslutade regiondirektéren om medelstilldelning med drygt 70
miljoner kronor bygg och utrustning utifran regelverket kring ej strategiska
bygginvesteringar. En forsta upphandling avbréts pa grund av brist pa anbud. En andra
upphandling slutfordes varen 2023 med ett 6verdrag av budgeten med 10 miljoner kronor.
Projektet ar nu i produktion och bedéms vara fardigstallt efter sommaren 2025.

Ej strategiska objekt
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I enlighet med den reviderade investeringsprocessen har ett forslag till ram for objekt tagits
fram. Under 2024 satts 266 miljoner kronor av och for hela planperioden 1 miljard kronor.
Objektens medelstilldelning faststélls av regiondirektoren.

Fastighets- och servicenamnden

Ramen for fastighetségarinvesteringar anvands for att forbattra, fornya och anpassa befintliga
byggnader eller deras befintliga tekniska system i de fall dar férandringen inte huvudsakligen
beror pa verksamhetsforandringar hos hyresgasten. Fastighetsagarinvesteringarna disponeras
av fastighets- och servicenamnden och uppgar till 378 miljoner kronor under 2024, 533
miljoner kronor 2025 och 450 miljoner kronor for 2026.

Fastighets- och servicenamnden disponerar en lokal ram for investeringar i utrustning och
byggnader kopplade till sin verksamhet om 34 miljoner kronor per ar.

Utrustningsinvesteringar inom hélso- och sjukvard

Planeringsramen for investeringar i utrustning inom sektorn hélso- och sjukvard uppgar till
4,5 miljarder kronor, varav 1,9 miljarder kronor under 2024. Huvuddelen av medlen &r avsatta
for utrustning kopplade till de strategiska investeringsobjekten inom hélso- och sjukvarden
inklusive Skanes digitala vardsystem (SDV).

SDV ér en del i genomforandet av Region Skanes e-halsostrategi och ett omfattande arbete
pagar infor driftsattning av systemet. Sedan tidigare har 1,7 miljarder avsatts for projektet for
genomforande under 2018 - 2022. Under 2022 klargjordes att tidigare berédknad tidplan inte
var mojlig att halla. En reviderad tidplan innebar att en forsta driftstart sker varen 2025 pa
bland annat Y'stads lasarett. Hosten 2026 beddms merparten av utrullningen vara genomford.
Den forlangda tidplanen har inneburit ett behov av en utkad budget. Ett arbete har
genomforts med att berdkna dessa poster under 2023 och det tillkommande behovet ar 1,1
miljarder under perioden 2024 - 2027. | budgeten utfkas ramen for SDV med 1,1 miljarder
kronor.

I enlighet med investeringsprocessen har ett forslag till ram for ej strategiska objekt tagits
fram. Under 2024 satts 737 miljoner kronor av och for hela planperioden 2 miljarder.

Kollektivtrafiknamnden
Kollektivtrafiknamnden disponerar under planperioden 40 miljoner kronor i lokal pott
arligen.

Ett arbete har initierats inom ramen for Oresundstdgsamarbetet och for Region Skanes del via
kollektivtrafiknamnden for att paborja anskaffningen av en ny Oresundstagsflotta som kan
borja levereras i borjan av nasta decennium. Det ar en mycket lang process innan nya tag kan
vara pa plats och under 2023 har en forstudie tagits fram som beskriver olika viktiga delar i
anskaffningen. Kollektivtrafiknamnden har att aterkomma till regionstyrelsen med analys
avseende végval och dimensionering infor kommande upphandling under 2024.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen disponerar ett utrymme for byggnads- och utrustningsinvesteringar inom dess
verksamheter, resultatneutrala investeringar, samt ofoérutsedda behov. For enskilda
investeringsobjekt under 50 miljoner kronor som finansieras via denna ram fattas beslut om
medelstilldelning av regiondirektoren.
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Under regionstyrelsen ram avsétts &ven medel for strategiska investeringar som &nnu inte
medelstilldelats och som bereds av fastighets- och servicendmnden respektive RSAU
avseende bussdepd Lockarp, Forth, nytt sjukhus i Ostra Ramldsa, sédra sjukhusomradet i
Malmo, insatser kopplade till akuter i Kristianstad och Ystad samt medel kopplade till
donation Sus avseende MR-Linac och brdstcancercentrum med tillhdrande ytterligare

tomtratt.
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Regionfullmaktiges beslut

Budgetramar
Regionfullmaktige har faststallt skattesatsen for 2024 till 11,18 kronor.

1.

10.

11.

12.

Regionfullmaktige faststéller uppréttat forslag till resultatbudget,
kassaflodesbudget, och balansbudget for verksamhetsaret 2024 enligt bilaga
1-3.

Regionfullmaktige faststéller uppréttat forslag till regionbidrag till Region
Skanes namnder for verksamhetsaret 2024 enligt bilaga 4a-b.

Regionfullmaktige faststaller investeringsram for 2024 enligt bilaga 5a-b.

Investeringsramen stalls till regionstyrelsens férfogande. Styrelsen dger ratt
att vidarefordela investeringsanslag till annan namnd.

Regionfullmaktige faststaller ramen for langsiktig upplaning (inklusive
leasing) till 16 000 miljoner kronor 2024.

Regionfullmaktige beslutar att utoka rambeloppet i Region Skanes MTN-
program (Medium Term Note, obligationsprogram) fran 10 000 till 15 000
miljoner kronor.

Regionfullmaktige beslutar att 6ka internrdntan med en procentenhet till 2,0
procent for 2024. Som en effekt av justerad internranta kommer
regionbidragen justeras med motsvarande effekt.

Regionfullmaktige faststaller de finansiella malen som de beskrivs i avsnitt
Ekonomi.

Regionfullmaktige faststaller harmed 6vergripande uppdrag liksom riktade
uppdrag vad galler sektor halso- och sjukvard.

Regionfullmaktige faststaller, som ett undantag fran tidigare beslutad
upprakningsfaktor kopplad till Konsumentprisindex (KPI), en justering av
kollektivtrafiktaxan for ar 2024 med +2,7 procent.

Regionfullmaktige uppdrar at regionstyrelsen och namnderna (tillika
sjukhusstyrelserna) att genomfora de uppdrag och vidta de atgarder som
beskrivs i regionstyrelsens budgetforslag inklusive bilagor samt att félja den
inriktning som i Ovrigt anges.

Regionfullmaktige uppdrar at regionstyrelsen och évriga namnder (tillika
sjukhusstyrelser) att senast under december 2023, faststélla egna
verksamhetsplaner och internbudgetar i enlighet med angiven inriktning i
denna verksamhetsplan och budget, inklusive bilagor samt under
planperioden genomfora de uppdrag och vidta de atgarder som beskrivs.
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Bilagor

1. Resultatbudget

Resultatbudget (Mkr)

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Utjamning o generella statliga bidrag
Skatt, utjdmning och bidrag

Verksamhetens resultat

Finansnetto
Finansiella pensionskostnader

Arets resultat

Balanskravsberakning (Mkr)

Arets resultat enligt resultatrikningen
Justering for realisationsvinster
Orealiserade kursforluster i vardepapper
Justerat resultat enligt fullfondering
Justering for redovisning enligt blandmodell
Reservering RUR

lansprakstagande RUR

Balanskravsresultat

Synnerliga skdl att ej dterstdlla resultat

Ingdende dterstdllningskrav
Utgdende dterstdllningskrav

Budget
2023

11 407
-57 414
-1862
-47 868

38 104
12 275
50378

2510

49
-3 398

-839

Bokslut
2022

2897
-5

0
2893
-645
-1015

1232

-1232

Budget
2024

11190
-62 834
-1 966
-53 610
39710
13774
53484
-126

-88
-4 203

-4 417
Progn
2023

-4533
-48

-4581
190
-4391

4391

(@)

Plan
2025

11699
-62 068
-2286
-52 655
41736
13 366
55101
2447

-228
-1 566

652

Budget

2024

-4 417

-4422

422

-4000

4000

Plan
2026

11 146
-63 426
-2497
-54 777

43 618
13583
57 201

2424

-335
-946

1144

Plan

2025

652

650

-650

0
0

(@)

Plan
2026

1144

1142
-848
0

0
295

(@)

63



2. Kassaflodesbudget

Kassaflodesbudget (Mkr)

Verksamheten
Arets Resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster (not)

Pensionsutbetalningar
Realisationsvinster/forluster
Fordandring av rorelsekapital
Medel fran verksamheten

Investeringar

Forvarv avimmateriella tillgangar
Forvarv av materiella tillgangar
Erhallna investeringsbidrag

Medel fran investeringsverksamheten

Finansiering

Nyupptagna lan

Amortering av lan/leasing

Forandring koncernlan

Amortering av langfristiga fordringar
Medel fran finansieringsverksamheten

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Arets forandring av rantebarande nettoskuld

Réntebarande nettoskuld vid arets bérjan
Réntebdrande nettoskuld vid arets slut

Not Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar
Justering for avsattningar

Justering for upplosning av bidrag till statlig infrastrul

Justering for kortfristiga finansiella poster

Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster

Summa

Budget

2023

-839
7380
-1679

30
4888

-390
-5343

-5730

2037
-1700
30

372

1000
1000

358
-7 637
-7 278

1744
5657
-30

-33
7343

Budget
2024

-4.417
8381
-1894

159
2225

-390
-4 941

-5328

3075
-1071
30

2039
0

0
1500
1500

-2034
-8 951
-10 985

1966
6 750
38
-345
-27
8381

Plan
2025

652
3908
-1980

1050
3628

-315
-4 564

-4 876

2413
-1 200
30

1248

0

0
1500
1500

-1243
-10 985
-12 228

2286
2739
38
-1124
-31
3908

Plan
2026

1144
4590
-2016

-542
3174

-354
-4 582

-4 933

3624
-1900
30

1759

1500
1500

-1754
-12 228
-13 982

2 497
1658
38
427

4590
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3. Balansbudget

Balansbudget (Mkr)

Budget Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026

Immateriella tillgangar 1567 2018 2248 2 469
Materiella anlaggningstillgangar 34 468 36 454 39215 41 580
Finansiella anlaggningstillgangar 689 1148 1143 1138
Anléaggningstillgangar 36724 39620 42 607 45 187
Bidrag till infrastruktur 641 604 566 528
Omsattningstillgangar 6 246 5035 4715 4 687
SUMMA TILLGANGAR 43 611 45 259 47 888 50 403
Eget kapital -17 279 -24 809 -24 156 -23 012
darav arets resultat -839 -4 417 652 1144
darav reserverat RUR 0 1015 1015 1015
Pensionsforpliktelser 40 893 45716 46 475 46 117
Ovriga avsattningar 555 26 26 26
Avsdttningar 41 448 45 742 46 501 46 143
Langfristiga lane- och leasingskulder 6 963 11136 11 650 13973
Ovriga langfristiga skulder 362 331 306 281
Langfristiga skulder 7 325 11 467 11 955 14 254
Kortfristiga lane- och leasingskulder 1493 1691 2421 1851
Ovriga kortfristiga skulder 10624 11 167 11 167 11 167
Kortfristiga skulder 12 117 12 858 13 588 13018
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 43611 45 259 47 888 50 403

OCH SKULDER
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4a. Regionbidrag till namnder och styrelser

Regionbidrag (Mkr)

Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
Kulturnamnden 346,8 357,4 361,3 361,7
Kollektivtrafiknamnden 3708,6 4027,2 4071,5 4 075,6
Regionala utvecklingsndmnden 308,5 323,8 327,3 327,6
SUMMA REGIONAL UTVECKLING 4363,9 4708,4 4760,1 4764,9
Psykiatri-, Habiliterings- och hjalpmedelsnamnden 3999,8 4276,0 4375,4 4425,5
Sjukhusstyrelse SUS 9815,1 11 199,2 11 456,8 11582,8
Sjukhusstyrelse Landskrona 242,1 281,3 287,8 290,9
Sjukhusstyrelse Helsingborg 2327,5 2641,1 2701,8 2731,5
Sjukhusstyrelse Angelholm 457,0 529,5 541,6 547,6
Sjukhusstyrelse Kristianstad 1597,9 21014 2149,7 2173,2
Sjukhusstyrelse Hassleholm 472,6 553,8 566,5 572,7
Sjukhusstyrelse Ystad 807,4 916,8 937,8 948,1
Sjukhusstyrelse Trelleborg 450,6 511,7 523,5 529,3
Priméarvardsnamnd - offentlig drift 580,2 839,0 948,3 958,6
Primarvardsnamnd - Halsoval Skane finansiering 6352,2 7 054,6 7 216,9 7 296,3
Personaldriven enhet kognitiv medicin 26,5 31,4 32,2 32,6
NORV Med service 567,4 617,4 631,5 638,5
Halso- och sjukvardsnamnden 14 688,3 15 428,7 15 783,5 16 122,2
Anslag E-hélsa till RS forfogande 78,7 78,7 80,1 80,8
SUMMA HALSO- OCH SJUKVARD 42 463,3 47 060,6 48 233,4 48 930,6
Regionstyrelsen 1810,6 1826,0 1846,1 1847,9
NORV Digit 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalnamnd 196,9 201,4 203,6 203,8
Patientnamnden 18,0 18,0 18,2 18,2
Revision 19,3
Servicenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA VERKSAMHETSSTOD/OVRIGA 2044,8 2064,9 2087,8 2090,2
TOTALSUMMA 48 872,0 53 833,9 55081,3 55 785,7
Resultatkrav (Mkr) 2023 2024 2025 2026
Primarvardsnamnden 37,5 0,0 0,0 0,0
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4b. Regionbidrag (férandringar)

Férandring regionbidrag - bilaga 4b (Mkr) KN KTN RUN PHH SUS LKR HBG AHM CSK HHM YSD TBG
Regionbidrag 2023 346,8 3 708,6) 308,5 3999,8 9 815,1 242,1 2 327,5| 457,0| 1597,9] 472,6| 807,4 450,6
Tekniska justeringar samt Gvriga férdndringar i 2023 drs prisnivé
Internranta 2,0 % 0,1 57,0 20,8 54,6 1,4] 14,3 2,4 10,1 21 3,0 25
Demokratiuppdrag 2,4
Verksamhetskommunikation 22,9 04 11 06
Kogeneral + vardgarantikansli
Justering restpost solidarisk finansiering 2023
Chefsapotekare 05 05
Regional vaccinsamordnare
Strukturellt underskott sjukhusstyrelser 788,5] 20,7] 187,2 39,0 128,0f 40,3 68,9 38,5
Tackning kostnadsutveckling 2023 126,3 402,4 9,9 95,4 18,7 65,5 19,4 331 18,5
Aktuellt om vetenskap och hilsa
Regional biobank
Biobank databas Myelom och Swecrit
Teledermatoskopi
samordningsbarnmorskor
Glasapplet prissumma
- . .
Lymfédem samordning kompressionshjalpmedel 06 02| 02
Invest in Skane slutlig justering 1,0]
Sommarjobb 3,0
Folkhdgskolor 2,0
Medicon village innovation 2,0
Summa tekniska justeringar mm 2,5 57,0 8,0 147,6 1222,0 31,6 296,2 60,1 203,4 61,8 103,9 58,9
Uppriikning 2024 81 86,6 7,3 1286 3201 8,0 76,0 14,9 52,2 15,6 26,5 14,8
Riktade satsningar samt 6vriga férdndringar i 2024 rs prisniva
60,6%) 1,5% 14,1%) 2,8%) 10,4% 2,9%) 2,9%) 2,7%)
Omférdelni ny ersit dell 16 0,4 50,7 2,5 90,5, 4,9 21,0 ~12,6]
Assisterad befruktning 6,5
Lakemedelsomstillning - tillfalligt 2024
Lakemedelsomstallning - permanent tillskott
SDV driftskostnader mm
Askande revision
Mobila team
Forstarkning trafiken 175,0
Forstarkning Halsoval
Upptagningsomrade H&6r Hrby -166,1 157,4] 8,7
MBHV-psykologer 7,9
Summa satsningar mm 0,0 175,0 0,0 0,0] -158,0| -0,4| -58,6 -2,5] 247,9 3,8 -21,0 -12,6
RB férandring 10,6, 318,6 15,3 276,2 13841 39,2 313,6) 72,5 503,5 81,2 109 4] 61,1
ionbi 2024 357,4] 4027,2 323,8 4276,0 11199,2 281,3 2641,1] 529,5 2101,4 553,8] 916,8 511,7]
PV- NORV -
Féréindring regionbidrag - bilaga 4b (Mkr) offentligt | PV - hilsoval PDV NORV - Ms HSN E-hilsa RS DIGIT PeN PN REV SN Finans
Regionbidrag 2023 580,2 6352,2 26,5 567,4] 14 688,3| 78,7 1810,6 0,0 196,9| 18,0 19,3 0,0) 48 872,0|
Tekniska justeringar samt 6vriga féréindringar i 2023 drs prisnivé
Internranta 2,0 % 23 0,0 01 11,3 18,0 14 -201,4
Demokratiuppdrag 2,4 0,0
Verksamhetskommunikation 25,0) 0,0
Kogeneral + vardgarantikansli 5,5) 55 0,0
[Justering restpost solidarisk finansiering 2023 0,4] 0,4 0,0
Chefsapotekare 0,0
Regional vaccinsamordnare 1,9 19 0,0
Strukturellt underskott sjukhusstyrelser 29 -1314,0]
Tickning kostnadsutveckling 2023 23,8 260,4] 11] 155 334, -1424,2|
Aktuellt om vetenskap och hélsa -0,7| 0,7| 0,0
Regional biobank 10 10 00
Biobank databas Myelom och Swecrit 0,5} -0,5) 0,0]
Teledermatoskopi 2,0 -2,0| 0,0
Samordningsbarnmorskor -2,3] 23] 0,0]
Glasapplet prissumma 02 0.2 0,0
Allménna omkostnader sjukhusomraden 59,0 59,0
Lymfédem samordning kompressionshjilpmedel 1,0) 0,0
Invest in Skéne slutlig justering -1,0 0,0]
Sommarjobb
-3,0) 0,0]
Folkhogskolor -2,0] 0,0]
Medicon village innovation 2,0 0,0]
Summa tekniska justeringar mm 27,1 260,6 41 326 275,7 0,0 27,6 0,0 0,0 0,0 00 0,0 -2880,7
Uppriikning 2024 17,6 191,8 08 17,4 4339 0,0 -35,6 0,0 45 0,0 0,0 0,0 -1389,1
Riktade satsningar samt 6vriga foréindringar i 2024 drs prisniva
o " ny 0,0]
0,0]
Assisterad befruktning -6,5|
i - tillflligt 2024 78 78
Likemedelsomstdllning - permanent tillskott 23,0) 1,4 -24,4
SOV driftskostnader mm 22,0 22,0
Askande revision 0,2] -0,2|
Mobila team 200,01 -200,0|
Forstarkning trafiken -175,0
Forstarkning Halsoval 250,0 -250,0
Upptagningsomrade Ho6r Horby 0,0
MBHV-psykologer 14,1 -6,2]
Summa satsningar mm 214,1 250,0 0,0] 0,0] 30,8 0,0] 23,4 0,0 0,0] 0,0] 0,2 0,0] -692,1
RB forandring 258,8 7024 4,9 50,0 7404 0,0 154 0,0 4,5 0,0 02 0,0 -4961,9|
2024 839,0| 7 054,6| 31,4] 617,4) 15 428,7| 78,7] 1826,0) 0,0} 201,4] 18,0 19,5] 0,0] -53 833,9]
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5a. Investeringsbudget
Investeringsramar budget 2024 med plan 20252026

Utram

tom 2023 Inkl Total
MEr Prognos 2024 2025 2026
BYGGINVE 3TERINGAR Sver 100 Mir
Strategiska bygginvesteringar kollek tivirafic 1% N7 202 154 1725
Strategizka byoginvesteringar hilso- och sjukvirden 18 242 1919 1518 1118 23033
Stretegiska bygginvesteringar fastighets- cch servicendmndens verksamhst = 99 154 a 1
Bygginvesteringar under 100 Mkr vard och hika X8 357 M7
Servicendmndens ram for festighets Sgarinvesteringar och pagdende projekt e 533 450
SUMMA BYGGINVESTERING AR &3 2Te4 Z0ET
UTRUSTNING $INVE STERINGAR
Stretegiska investeringar kollektivirafic 75 EL a9 72 575
Strategiska investeringar hiko- och sjukvarden 283 1128 T28 £7 5521
Stretegiska investerings servicendmndens verks amhet 5 94 20 a s
Utrustningsimvesteringar under 100 Mer vard och hika 73T B34 B34
Kaollgktivtrafiendmnden 40 40 40
Servicendmndens verksamhet {bygg & utrustning) 34 a4 34
SUMMA UTRUST MING SINVEST ERINGAR 2130 1553 1857
FUMMA REGIONSTYRELSEN =3 e 1732
SUMMA INVE STERING AR TOTALT 5388 E gy 5075
Kreditivrdnta, bygg 135 a4 58
INVESTERING AR, Inklusive krsdittvranta 5533 5312 5133
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5b. Strategiska investeringar

Tabell 5 b strategiska investeringar Region Skane

MEEK

Prognos  [Tota
Byeg Tower 2023 2024 225 2026{2023-10  jplanutr ymime
Buszdepaer Lund Makma® 336 217 202 154 1680 1725
Summa strategiska investeringar bygg
Kollekt vt rafik EE 217 202 154 1725
Hya gukhuzomradet i Malmd 104937 850 244 a 12031 12294
Nya sukhusomradet i Helsin ghorg, {awslut 2024) 3 656] 2 a 0 3653 3658
Atgard er bafnthgt sjulthus Helsingbarg | 200 300 260 842 842
Nytt sjukhus Ostra Ramidsa i Hebingborg®™® a2 125 311 406 874 1031
Mya §ukhusomradet iLund®** o 24 28 19 849 849
Ny KK fInfektion Lund 5 103 130 200 6385 685
Fasth®®=ee a1l 428 418 231 1333 1333
Kinisk kami 23 G a a 264 238
Poykiatri, hi H, paliativ mm Malma®* 21 73 87 131 4393
Barn- ach ungdom M alm 113 34 a a 147 212
ATHMP 43 42 ad a0
Sterilcentral Lund EE] 32 75 G5
Donation SUS Brdstcancercentrum ach MR-Linac 363
Ak t Kristianstad® 1 730
Akt Ystad® 1 96
Summa strategisk inwesteringar bygg HS 16 242 149149 1518 1116 21085 23033
Mal tidsproduk tion kstad a8 a9 212 197
Cen trallager ™" 154 154 154
Summa strategisk investeringar bygg FSN a8 a5 154 366 351
Utrustning kollektivirafik
ERTMS ] a9 a9 72 402 433
Oresundstag® """ 137
Summa strategiska inwesteringar utrustning
leoll besk: i wetr ik 5 a9 a3 12 402 575
Mya sukhusomradet i Makma 906 703 EEK] 1994 13943
MNya subhusomradet | Helsinghorg, {awshut 2023) 187 1 133 196
Bigard er befinthgt sjulhus Helsingborg 1 25| 22 30 a2 82
Mytt sjubthus Ostra RamiGsa i Hebinghorg
Mya spukhusomradat | Lund™™ Et 33
MNeoubHY Inif Luned a 1 4 24 52 52
Forth®®=*=" 20 11 70 -] 130 130
Kinisk kemi 3 i 46 32
Barn- och ungdom M alm 12 3 23 15
Psykiatri, h& H, palativ mm Malma 7 7 7
ATMP 1 15 16 16
Sterdcentral Lund 49 ]
Danation 5US Brdsteancercentrum ach MR-Linac® a6 96
Aoy t Kristianstad
At Wstad
DoV 1645 361 296 R 2830 2830
Summa strategisk inwesteringar utrustning HS 2838 1126 126 497 5552 5521
Mal tidsproduk tion kstad 5 56 61 61
Coen trallager 33 0 58 58
Summa strategisk investeringar utrustning FSN 5 94 0 1149 119
Summa strategiska investeringar
Region Skane 13 594 3554 274 183 27523 31322

"Awzer beshitade medal tom 2024, resterande planerngsutrymme Egger i regionstyrekens meds att awopa
**Plan eringsutrymim e fdr aren tom 2026 att awopa med beshut i Regionstyrelsen

¥ Re=ter N5L samit wagwval nytt sjukhusomrad ei lund

= Awser extern forhyming kapitalserat belopp

= Awzatta medel und er regionstyr elsen fGe uthisen av leasade tag
=TT FORTH enkgt tidigare beshu tad ram. Med o reserver 2 und e regionstyrelsen fdr ny upp handling.
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Uppfdljningsplan 2024

Uppfoljningsplanen har sin utgangspunkt i de regionovergripande malen samt inriktning och
uppdrag till verksamheten som de angetts i Region Skanes verksamhetsplan och budget 2024
med plan for 2025 och 2026. Enligt lag (2018:597) om kommunal redovisning ska regionen
arligen upprétta en delarsrapport (som omfattar minst 6 man och hégst 8 man av
rakenskapsaret) samt en arsredovisning for hela rakenskapsaret.

Uppfoljningsplanen beskriver vad regionstyrelsen dnskar fa aterkoppling och analys av, fran
namnder (tillika sjukhusstyrelser), i samband med dessa fordjupade uppféljningstillfalle.
Uppféljningsplanen tas fram mot bakgrund av styrelsens sarskilda uppsiktsplikt Over andra
namnder. Direktiven i denna uppféljningsplan géller samtliga ndmnder. Namnder och
sjukhusstyrelser har mojlighet att i samband med beslut om sina verksamhetsplaner och
internbudgetar ytterligare bryta ner de 6vergripande malen. Detaljerade anvisningar och
instruktioner, mallar for aterrapporteringen och tidplaner kommer att tas fram infor respektive
uppfoljningstillfalle.

Region Skanes samlade delarsrapport for perioden januari-augusti 2024 behandlas av
fullméktige vid sammantradet den 4 november 2024. Samtliga ndmnder ska innan dess
besluta om sina motsvarande verksamhetsberéttelser. Region Skanes samlade arsredovisning
2024 behandlas av fullméktige vid sammantrade i april 2025. Samtliga nd&mnder ska infor
detta besluta om sina motsvarande verksamhetsberéttelser. Delarsrapporten ska till struktur
vara forenklad och fokuserar pa ett urval av de mal som &r kopplade till Region Skanes
overgripande mal.

L6pande manadsuppfoljning 2024 sker enligt gallande rutin och utgar ifran namnd/styrelse.
Manadsuppfoljningar har ett standardiserat upplagg med tabeller och diagram men med viss
anpassning av verksamhets-/kvalitetsuppféljningen utifran respektive namnd/styrelse. Fokus i
uppfoljningen ligger pa kvalitet, tillganglighet, produktion, medarbetare och ekonomi.
Manadsuppféljningarna gors efter april, juli, september och november. Manadsuppfoljningar
ska hanteras som informationsdrenden i n&mnden/styrelsen.

Manadsuppféljningar med analys och prognos gors vid fyra tillfallen: mars, maj, augusti
(sammanfaller med delarsrapport/verksamhetsberattelse) och oktober. Manadsuppfoljningar
med analys och prognos ska hanteras som ett beslutsarende i namnd/styrelse. | samband med
manadsuppféljningarna med analys och prognos formuleras fordjupningsfragor som for 2024
kommer ta sitt avstamp ifran det regiondvergripande omstallningsarbetet. En évergripande
fordjupning av manadsuppfoljningar per mars, i form av en kvartalsrapport tas fram med
regionstyrelsen som mottagare.

Region Skanes 6vergripande mal
Region Skanes har fem 6vergripande mal:
e Battre liv och hélsa for fler

e Tillgénglighet och kvalitet

e Hallbar utveckling i Skane

e Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet
e Langsiktig stark ekonomi

Malen ovan ar beslutade av regionfullméktige och galler all verksamhet och utgar fran
visionen “Framtidstro och livskvalitet”. Samtliga verksamheter har att utga fran dessa
évergripande mal i samband med beslut om egna verksamhetsplaner och internbudgetar for
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2024. | verksamhetsplan och budget 2024 med plan for 2025 och 2026 anger
regionfullméktige inriktning och uppdrag for halso- och sjukvard, kollektivtrafik,
kulturverksamhet, det regionala utvecklingsarbetet samt verksamhetsstod/6vriga. |
verksamhetsplanen finns aven inriktning for det personalstrategiska arbetet beskrivet liksom
ekonomistyrning och finansiella mal. Ansvariga namnder ska sarskilt redovisa och analysera
resultat och effekter utifran angivna inriktningar.

Uppfoljning kan komma att kompletteras/justeras pa forekommen anledning. Det kan till
exempel bero pa resultat under 2024 eller forandrade omstandigheter i omvérlden, nya
direktiv eller beslut under aret.

Halso- och sjukvard

Uppfoljning omfattar halso- och sjukvardsnamnden (HSN), primarvardsnamnden (PVN),
psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamnden (PHHN), ndmnd for operativ
regiongemensam verksamhet (NORYV, Medicinsk service), regionstyrelsen Personaldriven
enhet inom kognitiv medicin (regionstyrelsen, PDV), kollektivtrafikndmnd (KTN) samt
kulturndmnden (KN).

Halso- och sjukvarden ska i verksamhetsberattelsen i samband med deldrs- och
arsredovisning aterrapportera resultat, effekter samt avvikelser och planerade atgérder. Berord
namnd/styrelse ska dels géra en samlad bedémning av aktuella mal- och insatsomraden, dels
gora en fordjupad analys av respektive delmal och uppdrag i nedanstaende tabell. Tabellen
innehaller delmal och uppdrag hamtade fran:

e Nya uppdrag géllande fran 2024
e Tidigare ars uppdrag samt prioriterade omraden
e God vard®!

De delmal och uppdrag som kan sdgas vara av évergripande karaktar och beror stora delar av
hélso- och sjukvarden eller befolkningen har markerats med fet stil i tabellen. Detsamma
galler samtliga delmal och uppdrag som &r nya for 2024. De delmal och uppdrag som &r
markerade med fet stil foljs upp i Region Skanes samlade arsredovisning for 2024. Ett urval
av dessa foljs aven upp i Region Skanes samlade delarsrapport for perioden januari-augusti
2024,

Utdver delmalen och uppdragen av dvergripande karaktar, samt de delmal och uppdrag som
ar nya for 2024, finns i tabellen ett antal delmal och uppdrag fran tidigare ars verksamhetsplan
och budgetar som ocksa ska foljas upp (ej fet stil i tabellen). Respektive ansvarig
namnd/sjukhusstyrelse ska folja upp samtliga delmal och uppdrag i tabellen i samband med
arsredovisning, och ett urval av desamma i samband med delarsredovisning. Detaljerade
anvisningar och instruktioner, inklusive urval for delarsrapporteringen, mallar och tidplaner
kommer att tas fram infor respektive uppfoljningstillfalle.

31 God vard ar en inriktning och ett samlingsbegrepp i skansk halso- och sjukvard och omradena tillganglig,
jamlik, kunskapsbaserad, personcentrerad, siker, hilsoframjande och effektiv halso- och sjukvard. Inom
dessa omraden finns mal, regler och lagkrav som samtliga verksamheter behdver uppfylla.
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Battre liv och halsa for fler
Delmal och uppdrag

Mal och
insatsomrade

Hogt fortroende

Fet stil: markerar delméal/uppdrag av 6vergripande

karaktar samt nya uppdrag 2024
Befolkningens uppfattning och Patienternas

Ansvarig namnd/styrelse
* markerar huvudansvarig

styrelse/namnd
HSN, samtliga

Kartlagga befintligt utbud av halsofréamjande
insatser i Region Skane och vid behov
komplettera utbudet.

fér god och upplevelse av halso- och sjukvard ska sjukhusstyrelser, PVN,

jamlik vard. forbattras. PHHN, Regionstyrelsen
(PDV)

Halsoframjande | Ohdlsosamma levnadsvanor ska minska. HSN, samtliga

halso- och sjukhusstyrelser, PVN,

sjukvard och PHHN, Regionstyrelsen

férebyggande (PDV)

insatser. Nytt uppdrag 2024

HSN*, PVN, PHHN,
samtliga sjukhusstyrelser
kulturndmnden, RUN

Nytt uppdrag 2024

Genomféra utbildningsinsats till vardgivarna
inom Halsovalet kring barnrattsfragor samt
vald i nara relationer och hedersrelaterat vald
och fortyck.

PVN

Riktade halsosamtal, enligt Region Skanes
modell, ska inféras pa samtliga vardcentraler.
(Nytt uppdrag 2022)

Riktade halsosamtal i Skdne - Region Skane
(skane.se)

PVN

Mal och
insatsomrade

Tillganglighet och kvalitet

Delmal och uppdrag

Fet stil: markerar delméal/uppdrag av 6vergripande

karaktar samt nya uppdrag 2024

Ansvarig namnd/styrelse
* markerar huvudansvarig
styrelse/namnd

God Foljsamhet till vardgarantin. HSN
tillg&nglighet Samtliga sjukhusstyrelser
Regionstyrelsen (PDV)
PVN
PHHN
Fortsatta att utveckla det nya samordningskansliet | HSN
(vardgarantikansliet) och utveckla
tillganglighetsuppféljningen. (Nytt uppdrag 2023)
Oka tillganglighet till specialistvard. HSN, samtliga
sjukhusstyrelser,
Regionstyrelsen (PDV),
PHHN
Jamlik hélso- Verksamheterna ska kontinuerligt utvardera HSN, samtliga
och sjukvérd varden utifran ett jamlikhetsperspektiv for att | sjukhusstyrelser,
kunna uppna planperiodens mal att minska Regionstyrelsen (PDV),
omotiverade skillnader i halso- och PVN, PHHN
sjukvarden.
Saker halso- Minska forekomsten av trycksar, fallolyckor, HSN, samtliga,
och sjukvard vardrelaterade infektioner och undernaring. sjukhusstyrelser,
Regionstyrelsen (PDV),
PVN, PHHN
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https://vardgivare.skane.se/vardriktlinjer/levnadsvanor/riktade-halsosamtal-i-skane/#201957
https://vardgivare.skane.se/vardriktlinjer/levnadsvanor/riktade-halsosamtal-i-skane/#201957

Mal och

insatsomrade

Delmal och uppdrag
Fet stil: markerar delméal/uppdrag av 6vergripande

karaktar samt nya uppdrag 2024

Ansvarig namnd/styrelse
* markerar huvudansvarig

styrelse/namnd

Minska dverbelaggning, utlokalisering samt
overflyttning av intensivvardspatienter.

HSN, samtliga
sjukhusstyrelser,
Regionstyrelsen (PDV),
PVN, PHHN

Okad kvalitet och sékerhet i
lakemedelsanvandningen.

HSN, samtliga
sjukhusstyrelser,
Regionstyrelsen (PDV),
PVN, PHHN

Minska on6dig antibiotikafdrskrivning.

HSN, samtliga
sjukhusstyrelser,
Regionstyrelsen (PDV),
PVN

Nytt uppdrag 2024
Ta fram en regional strategi och handlingsplan
for att minska vardrelaterade infektioner.32

HSN

Personcentrer
ad halso- och
sjukvard och
personcentrer
at arbetssatt
ska utvecklas

Ta fram en strategisk plan for
precisionsmedicin.
(Nytt uppdrag 2022)

HSN, Sjukhusstyrelse SUS

Personcentrerade sammanhallna vardforlopp
ska inforas enligt nationell plan och Region
Skanes inforandeprocess.

(Nytt uppdrag 2022) Mer information.

HSN, Samtliga
sjukhusstyrelser,
Regionstyrelsen (PDV),
PVN, PHHN

Fler valdsutsatta personer ska identifieras och

stottas.
Regionalt vardprogram mot vald i nara relationer (skane.se)

HSN, Samtliga
sjukhusstyrelser,
Regionstyrelsen (PDV),
PVN, PHHN

Nytt uppdrag 2024

Inféra en regional funktion som ombesdrjer
bestallningar at patienter med lymfédem som
behoéver fornya kompressionsdelar.
Patienterna ska sjalva kunna kontakta
funktionen.

PVN

God och nara
vard. Nara
vard med
priméarvard
som nav.

Nytt uppdrag 2024

Inféra mobila team narsjukvard, inkluderat
utvecklad basonkologi®, i hela Skane baserat
pa erfarenheter fran pilotprojekt® under
forutsattning att projekten faller val ut.

PVN

Nytt uppdrag 2024
Ta fram en strategi for omstallningen till Nara
vard.

HSN*
PVN

Nytt uppdrag 2024

Ta fram en strategi for den skanska
primarvarden utifrdn Framtidens halsosystem
och utifran den strategi for Nara vard som
kommer tas fram av héalso- och

sjukvardsnamnden.

PVN*
HSN

32 Sarskild regional strategi och atgardsplan uppréttas for fokusomradet som ett komplement till den mer évergripande "Handlingsplan for 6kad
patientsakerhet i Region Skane” (HSN § 66, 2023-06-22) vars anslag &r bredare och mer 6vergripande.
33 Utveckling av basonkologisk verksamhet i den nira varden HSN 2021-03-04

Uppdrag i Region Skanes verksamhetsplan med budget 2022
34 Narsjukvardsteam i Landskrona HSN 2022-10-20

Utvidgning av projekt ny vardform narsjukvardsteam HSN 2023-05-04

Uppdrag i Region Skanes verksamhetsplan och budget 2023 med plan for 2024-2025, aven Regionstyrelsen har beslutat om utvidgning: Regionstyrelsens

beslut 2023-05-23



https://vardgivare.skane.se/kompetens-utveckling/kunskapsstyrning/personcentrerade-sammanhallna-vardforlopp/
https://vardgivare.skane.se/siteassets/1.-vardriktlinjer/regionala-vardprogram---fillistning/vald-nara-relationer-vardprogram.pdf
https://www.skane.se/politik-och-demokrati/Politiska-organ-A-till-O/sammantrade/?sid=2392601
https://www.skane.se/siteassets/organisation_politik/publikationer_dokument/verksamhetsplan-och-budget-2022-24-slutversion.pdf
https://www.skane.se/politik-och-demokrati/Politiska-organ-A-till-O/sammantrade/?sid=3500430
https://www.skane.se/politik-och-demokrati/Politiska-organ-A-till-O/sammantrade/?sid=8305307
https://www.skane.se/siteassets/organisation_politik/publikationer_dokument/verksamhetsplan-och-budget-2023-2025
https://www.skane.se/namndshandlingar/9878264/
https://www.skane.se/namndshandlingar/9878264/

Mal och
insatsomrade

Delmal och uppdrag

Fet stil: markerar delméal/uppdrag av 6vergripande
karaktar samt nya uppdrag 2024

Ansvarig namnd/styrelse
* markerar huvudansvarig

styrelse/namnd

Nytt uppdrag 2024

Tillsatta en regional samordnare under 2024
som stod i integreringen av utvecklad
basonkologi i mobila team narsjukvard.

HSN

Fortsatta oppna upp de faststéllda vardplatserna.
(Nytt uppdrag 2023)

Samtliga sjukhusstyrelser

Arbetet med att patienter digitalt ska kunna boka
in sina tider efter remiss och bedémda atgarder
pa samma satt pa jamforbara mottagningar ska
fortsatta i 6kad takt. (Nytt uppdrag 2023)

Samtliga sjukhusstyrelser

Pa alla vardcentraler inféra mojligheten for PVN
patienter att kunna boka sina egna tider for

vardbesok pa primarvardsniva i hela Skane. (Nytt
uppdrag 2023)

Fast vardkontakt ska erbjudas pa vardcentralerna. | PVN
Etablering av familjecentraler ska oka. PVN

Implementera handlingsplaner fér god och nara
vard. | enlighet med 6verenskommelse om en god och nara
vard (Nytt uppdrag 2022)

HSN, PVN, Samtliga
sjukhusstyrelser,
Regionstyrelsen (PDV),
PHHN, NORV

Psykisk halsa

Okad tillganglighet till vard vid psykisk ohélsa.

HSN, PHHN, PVN

Arbetet med att forebygga suicid i enlighet
med Regional suicidpreventiv strategi 2023-2028 ska
fortsatta.

HSN, samtliga
sjukhusstyrelser,
Regionstyrelsen (PDV),
PVN, PHHN

Beroendevarden behover utvecklas sa att
vardens aktiviteter blir en val fungerande
helhet ur individens perspektiv. Samverkan
ska forbattras och struktureras mellan
primarvard, specialiserad vard, kommunala
insatser och andra berdrda parter.

HSN, samtliga
sjukhusstyrelser,
Regionstyrelsen (PDV),
PVN, PHHN

Den somatiska ohalsan hos personer med
psykisk sjukdom ska sarskilt uppmarksammas
genom malinriktade insatser sdsom tkad
medvetenhet, kompetenshdjande insatser och
samverkan inom berérda vardnivaer.

HSN, samtliga
sjukhusstyrelser,
Regionstyrelsen (PDV),
PVN, PHHN

Nytt uppdrag 2024

Genomfora en utredning av den skanska
missbruksvarden, i syfte att skapa en
sammanhallen vard med ett helhetsperspektiv,
i vantan pa implementeringen av kommande
reformer kopplade till
samsjuklighetsutredningen ”Fran delar till
helhet”.

PHHN*, HSN

Nytt uppdrag 2024

Se dver hur tillganglighet till akut psykiatrisk
vard dygnet runt i hela Skane kan tillforsakras,
med befintliga resurser, sd som
psykiatriambulanser och psykiatriska

PHHN*, HSN, NORV

akutmottagningar.
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Mal och

insatsomrade

Delmal och uppdrag
Fet stil: markerar delméal/uppdrag av 6vergripande

Ansvarig namnd/styrelse
* markerar huvudansvarig

karaktar samt nya uppdrag 2024 styrelse/namnd
Barn- och ungdomspsykiatrin ska arbeta for att PHHN

korta kderna — inget barn ska vanta mer éan 30

dagar pa besok, utredning eller behandling.

Kunskapen behdver 6ka och metoder forbattras i PVN

primarvarden avseende diagnostik och
behandling av psykisk ohalsa.

Psykisk ohélsa hos aldre ska motverkas och
insatser for detta behdver utvecklas.

HSN, PHHN, PVN

Hogkvalitativ

Fortsatt utveckling av standardiserade

HSN, Sjukhusstyrelse SUS,

cancervard i vardforlopp (SVF). Landskrona, Trelleborg,
hela Skane. Standardiserade vardférlopp inom cancer - Region Skéane Ystad Helsing borg
(skane.se) A, \
Kristianstad, PVN, NORV
Tillgénglig och | Effektivt omhandertagande av patienter som HSN, Samtliga
effektiv soker akutsjukvard. sjukhusstyrelser,

akutsjukvard

Regionstyrelsen (PDV),
PVN, PHHN, NORV

Nytt uppdrag 2024

Utreda den skanska ambulanssjukvarden med
fokus péa driftsformer, tillganglighet,
beredskap och ekonomisk hallbarhet.

HSN*, NORV

God Gravida och fédande kvinnor ska uppleva HSN, Sjukhusstyrelse SUS,
forlossnings-, tillganglig, trygg, saker och sammanhallen Ystad, Helsingborg,
neonatalvard vard. Kristianstad, PVN

och

kvinnohélsa.

Nivastruktureri | Regional nivastrukturering och profilering ska | HSN, samtliga

ng och fortga bland annat med malsattning att sjukhusstyrelser

profilering sakerstalla kapacitet for nuvarande och Regionstyrelsen (PDV),

framtida uppdrag inom nationell
hogspecialiserad vard. Uppdragsforflyttning
ska bidra till omstallningen till nara vard samt
till att tydliggéra sjukhusens langsiktiga

uppdrag.

PVN, PHHN

Region Skane ska vara ledande i nationell
hogspecialiserad vard.

Sjukhusstyrelse SUS
Regionstyrelsen

Nytt uppdrag 2024

Sjukhusstyrelse SUS uppdrag for 6ppen och
slutenvard for boende i omradet Ho6r och
Horby overfors under 2024 till sjukhusstyrelse
Kristianstad och sjukhusstyrelse Hassleholm.
Avser ej universitetssjukvard.

Sjukhusstyrelse
Kristianstad,
sjukhusstyrelse
Hassleholm

Nytt uppdrag 2024

Sjukhusstyrelse SUS uppdrag fér samlat
remissansvar for personer som genomgatt
organiserad prostatacancertestning och
behdver fortsatt utredning dverférs under
2024 till sjukhusstyrelse Helsingborg.

Sjukhusstyrelse
Helsingborg

God och jamlik
tandhélsa i
befolkningen.

Oka samverkan med olika aktorer for att forbattra
tandhélsan hos barn och unga, beroende, aldre

samt skdra personer med funktionsnedsattning.

HSN
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Hallbar utveckling i hela Skane
Mal och Delmal och uppdrag Ansvarig namnd/styrelse

insatsomrade  Fet stil: markerar delmal/uppdrag av 6évergripande * markerar huvudansvarig
karaktar samt nya uppdrag 2024 styrelse/namnd

Klinisk Den kliniska forskningen ska 6ka. HSN, samtliga
forskning. sjukhusstyrelser
Regionstyrelsen (PDV),
PVN, PHHN
Digitalisering. Digitala tjanster ska fortsatt utvecklas och HSN, samtliga
inforas i halso- och sjukvarden och goda sjukhusstyrelser
erfarenheter, avseende anvandningen av e- Regionstyrelsen (PDV),

tjansterna p& 1177.se och digital vard under PVN, PHHN, NORV
pandemin, ska tillvaratas. (Nytt uppdrag 2022)
Nytt uppdrag 2024 HSN*, NORV, PVN, PHHN,
Alla verksamheter inom respektive samtliga sjukhusstyrelser
sjukhusstyrelse och sjukvardsnamnd ska dar
det ar tillampligt mojliggora for invanarna att

digitalt boka, omboka och avboka tid.*

Nytt uppdrag 2024 PVN*, Sjukhusstyrelse SUS
Genomfora projekt for att utveckla ett nytt NORV

arbetssatt med digital specialistkonsultation i

samverkan med berdrda parter. Projektet ska

skapa och utvardera en modell som ar majlig

att anvanda 6ver hela Skane vid lyckat utfall.3®

Nytt uppdrag 2024 NORV*, PVN,
Inféra en digital plattform dar personer som Regionstyrelsen
fatt remiss till psykoterapi kan se utbudet och
tillgéngliga vardgivare.*’

Sjukresor/ Nytt uppdrag 2024 KTN*, HSN, samtliga
kollektivtrafik Utreda hur en 6verflyttning kan ske fran sjukhusstyrelser
sjukresor till allméanna kollektivtrafiken for de
som har mdjlighet att resa med denna.
Kollektivtrafiknamnden har huvudansvaret
och uppdraget ska ske i samverkan med
halso- och sjukvardsnamnden och samtliga
sjukhusstyrelserna.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet och Langsiktig stark ekonomi
Det 6vergripande malet attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet och langsiktig stark
ekonomi avrapporteras enligt detaljerade anvisningar for delarsrapport och arsredovisning.

Kollektivtrafik
Kollektivtrafiknamnden ska i verksamhetsberattelsen aterrapportera och analysera
resultat/effekter av arbetet med:

Battre liv och halsa for fler

Delmal och uppdrag

e Antalet resor med Skanetrafiken ska tka s att marknadsandelsmalet om 40 % 2030 kan
infrias.

e 8 av 10 resenarer ska vara nojda med Skanetrafiken 2025 enligt Nojd kund-index (NKI).

35 Mal 2024: Att minst 50 procent av verksamheterna &r anslutna till e-tjansten och har bokningsbara tider tillgangliga digitalt. Uppfdljning ska ske manadsvis.
36 Digital specialistkonsultation
7 Vardval Psykoterapi Region Skane
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Delmal och uppdrag

o Kollektivtrafiken ska fortsatta utvecklas pa ett effektivt satt genom att
sjalvfinansieringsgraden bibehalls eller okar.

e Den allmanna kollektivtrafiken ar fossilfri. Arbetet fortsétter for att &ven den sarskilda
kollektivtrafiken ska bli fossilfri.

Tillganglighet och kvalitet
Delmal och uppdrag
e Punktligheten ska vara hdg och resenarerna ska komma fram i tid.
e En trygg kollektivtrafik

Hallbar utveckling i hela Skane
Delmal och uppdrag
¢ En kollektivtrafik for hela Skane som &r anpassad utifran nya behov och som framjar nya
moderna I6sningar sa att ett effektivt och hallbart transportsystem uppnas.
o Kollektivtrafiknamnden far i uppdrag att inféra seniorrabatten under 2024

e Utreda hur en overflyttning kan ske fran sjukresor till allmanna kollektivtrafiken for de som
har mdjlighet att resa med denna. Kollektivtrafikndmnden har huvudansvaret och uppdraget
ska ske i samverkan med halso- och sjukvardsnamnden och samtliga sjukhusstyrelserna.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet och Langsiktig stark ekonomi
De dvergripande malen attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet och langsiktig stark
ekonomi avrapporteras enligt detaljerade anvisningar for delarsrapport och arsredovisning.

Kulturverksamhet

Kulturnamnden ska i verksamhetsherattelsen aterrapportera och analysera resultat/effekter av
arbetet med:

Battre liv och halsa for fler
Delmal och uppdrag
e Barn och unga ges forutsattningar att saval ta del av som aktivt skapa konst och kultur

e Kartlagga befintligt utbud av halsoframjande insatser i Region Skane och vid behov
komplettera utbudet. HSN &r huvudansvarig

e Verka for 6kad tvarsektoriell samverkan inom Region Skane. Med sarskilt fokus pa
gestaltad livsmiljé och samhallsplanering, kultur och hélsa, kreativa kulturnéringar och
regional biblioteksverksamhet.

Tillganglighet och kvalitet
Delmal och uppdrag
e Kulturen ska na och anga fler invanare.
o Att verka for ett nationellt spelinstitut i Skane

Hallbar utveckling i hela Skane
Delmal och uppdrag
e Det skanska kulturarvet ska vara tillgangligt for de som bor, besoker och verkar har

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet och Langsiktig stark ekonomi
De dvergripande malen attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet och langsiktig stark
ekonomi avrapporteras enligt detaljerade anvisningar for delarsrapport och arsredovisning.
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Regional utveckling
Regionala utvecklingsnamnden ska i verksamhetsberéattelsen aterrapportera och analysera
resultat/effekter av arbetet med:

Battre liv och hdlsa for fler

Delmal och uppdrag

e Starka den skanska konkurrenskraften, starka naringslivets produktivitet och skapa
forutsattningar for fler jobb i fler och vaxande hallbara foretag

e Verka for att den regionala fysiska planeringen skapar mervéarde for invanare och
forutsattningar for foretag och utveckla hallbara infrastrukturinvesteringar i Skane.

e Kartlagga befintligt utbud av halsoframjande insatser i Region Skane och vid behov
komplettera utbudet. HSN ar huvudansvarig

e Fortsatt utveckling av Skaneleden och cykelvagar for att starka halsa och bevara
grénomraden.

e Arbeta for 6kad psykisk hélsa bland barn och unga.

Tillganglighet och kvalitet

Delmal och uppdrag

e Satsningen pa sommarjobb i Region Skane ska fortsatta och expanderas

e Utreda hur Region Skane kan 6ka antalet utbildningsplatser inom den egna organisationens
bristyrken genom exempelvis storre delfinansiering av yrkeshégskoleplatser,
huvudmannaskap Over egna utbildningsplatser eller andra atgarder. Personalnamnden ar
huvudansvarig

e Verka for ett valdimensionerat utbildningssystem, medvetna och effektiva uthildningsval.

Hallbar utveckling i hela Skane

Delmal och uppdrag

¢ Hela Skane ska kopplas upp och satsningen pa bredbandsutbyggnad ska fortsatta

e Skane ska ligga i framkant vad det galler naringslivets gréna omstéllning. Ett prioriterat
samarbete for att lyckas med gron omstallning ar Skanes effektkommission.

e Arbeta tillsammans i Greater Copenhagen och i String for att utveckla arbetsmarknads- och
utbildningsregionen och for att mota klimathotet genom att utveckla nya innovationer.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet och Langsiktig stark ekonomi
De 6vergripande malen attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet och langsiktig stark
ekonomi avrapporteras enligt detaljerade anvisningar for delarsrapport och arsredovisning.

Verksamhetsstod och 6vrig verksamhet

Samtliga namnder och sjukhusstyrelser arbetar med dessa mal pa olika satt. Angivna
namnder® ansvarar sarskilt for att i verksamhetsberattelsen &terrapportera och analysera
resultat/effekter av arbetet med:

Battre liv och halsa for fler

Delmal och uppdrag

Arbetet med:
e Starkt arbete for lika rattigheter och méjligheter (Regionstyrelsen sammanstaller)

e Patienter och anhoérigas upplevelse av halso- och sjukvarden (Patientnamnden
sammanstaller)

38 Fastighets- och servicenamnden, regionstyrelsen och patientnamnden.



Tillganglighet och kvalitet

Delmal och uppdrag
Arbetet med:

e Robusta och sakra verksamheter. (Regionstyrelsen sammanstaller)

e Service- och administrativa tjanster som okar tillganglighet (Fastighets- och
servicenamnden och Regionstyrelsen)

e Effektiv och hallbar fastighetsforvaltning (Fastighets- och servicenamnden)

e Korrekta och kostnadseffektiva upphandlingar (Regionstyrelsen)

Hallbar utveckling i hela Skane

Delmal och uppdrag

Arbetet med:

e Framsynt internt miljdarbetet med fokus péa resurseffektiv och cirkular ekonomi, l1ag
klimatpaverkan och frisk och halsosam miljé (Regionstyrelsen sammanstaller)

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet och Langsiktig stark ekonomi
De overgripande malen attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet och langsiktig stark
ekonomi avrapporteras enligt detaljerade anvisningar for delarsrapport och arsredovisning.

Ovrig uppféljning

| arbetet med verksamhetsberattelser och Region Skanes samlade deléarsrapport och
arsredovisning ska det personalstrategiska arbetet foljas upp. | 6vrigt ska malomradena
attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet och langsiktig stark ekonomi avrapporteras

enligt detaljerade anvisningar for delarsrapport och arsredovisning.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet
| samband med delarsrapport och arsredovisning ska en samlad analys goras utifran: sékra en
héllbar och langsiktig kompetensforsorjning, attraktiv arbetsplats, stod medarbetarutveckling
och anvénd kompetensen rétt.

Sakra en hallbar och
langsiktig
kompetens-
forsorjning

Attraktiv arbetsplats

En genomtankt strategisk
kompetensférsorjning ar en férutsattning for
att klara framtidens uppdrag.

Nytt uppdrag 2024

Ta fram en kompetensforsorjningsstrategi for
Region Skane 2024-2026

Nytt uppdrag 2024

Utreda hur Region Skane kan 6ka antalet
utbildningsplatser inom den egna
organisationens bristyrken genom exempelvis
storre delfinansiering av
yrkeshdgskoleplatser, huvudmannaskap over
egna utbildningsplatser eller andra atgarder.
Region Skanes arbetsplatser ska vara trygga
och sakra for saval medarbetare som alla
som befinner sig i nagon av Region Skanes
verksamheter. En attraktiv arbetsplats med
god arbetsmilj¢ &r en av de avgérande
forutsattningarna for att mota
kompetensutmaningen.

Nytt uppdrag 2024

Ta fram en hélsoekonomisk analys som
grund for en Halsoplan for Region Skane
2024-2026

Samtliga styrelser och
namnder

Personalnamnden

Personalnamnden ar
huvudansvarig och
arbetet ska bedrivas
med regionala
utvecklingsndmnden

Samtliga styrelse och
namnder

Personalnamnden



Stod Region Skane ska ge forutsattningar for att Samtliga styrelse och
medarbetarutveckling behalla och utveckla medarbetare i takt med namnder

ett standigt foranderligt arbetsliv.

Nytt uppdrag 2024 Personalnamnden

Genomfora etableringen av Region Skanes

Ledarskapsakademi i projekt i samverkan

med berdrda parter
Anvéand Nytt uppdrag 2024 Samtliga styrelser och
kompetensen ratt Alla verksamheter inom respektive ndmnd namnder

och styrelse ska arbeta aktivt med rétt anvéand

kompetens i omstéllningsarbetet och de

atgarder som ger direkta effekter pa

tillganglighet, kompetensférsoérjning/

bemanning och produktivitet. Inom framfor allt

halso- och sjukvarden ska darfor sddana

atgarder prioriteras. (lika villkor, oberoende

hyrpersonal, schemalédggning-/styrning,

omsatta goda exempel pa uppgiftsvéxling

sasom servicevardar med mera).

Langsiktigt stark ekonomi

En langsiktigt stark ekonomi ar en forutsattning for att trygga verksamheten och darmed ge
regioninvanarna en god service. Regionfullmaktige antog 2013 riktlinjer for god ekonomisk
hushallning. Huvudbudskapet i riktlinjerna &r att Region Skanes finansiella stallning ska
starkas och att skattemedlen ska anvandas effektivt. I samband med delarsrapport och
arsredovisning ska uppfoljning och analys utga fran de finansiella malen nedan.

e Resultatmal: Region Skanes resultat ska 6ver en rullande femarsperiod uppga till minst 2
procent av de samlade intakterna fran skatt, kommunalekonomisk utjamning och generella
statliga bidrag. Resultatet ska ocksa arligen uppfylla det lagstadgade balanskravet.

Med héanvisning till att ekonomin under framst 2023-2024 belastas av stora kostnader av
tillfallig karaktar kommer resultatmalet inte att uppnas for budgetaren 2024-2025, varfor
tillfalligt avsteg fran resultatmalet gors dessa ar. Men fr o m 2026, sista aret i planperioden, ar
malet att aterga till resultatnivider som ar forenliga med resultatmalet.

e Finansieringsmal: Investeringar ska sa langt mojligt finansieras med egna medel. Upplaning
kan anvandas for att delfinansiera storre investeringsprojekt.

e Skuldsattningsmal: Region Skanes externa rantebarande nettolaneskuld far hogst uppga till
25 procent av de samlade intékterna fran skatt, kommunalekonomisk utjamning och generella
statliga bidrag.
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