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Uppfoljning och utvardering av tidigare

kompetensforsorjningsplan

Utmaning/problem

Sakerstall
baskompetensen for
underskoterskor.

Okad férstdelse fér
delmoment och teamets
betydelse for patienten
samt behov av att
férmedla nyheter och
uppdateringar till
yrkesgruppen.

Sakerstall god
kompetensutveckling for
medarbetare

Skapa forutsattningar for
god omvardnad,
evidensbaserat arbetssatt
samt utveckling av
teamarbetet.

Skapa mer tid till
patientnara arbete for
underskoterskor.

Atgéard/aktivitet

Kliniskt basprogram for
underskoterskor

Klinisk fardighetstraning
inom EKG, NEWS, KAD,
vatskebalans samt
forelasningar.

Basaret genomférs med
interna resurser och
halls samman av
lasarettets
utbildningsenhet.
Implementera
kompetens- och
tjanstemodeller

Magnetmodellen

En av dragnings-
krafterna i
magnetmodellen
innefattar
personcentrerad vard
och i magnet-
avdelningarnas GAP-
analyser har flera
enheter identifierat
behov av 6kad kunskap
och stod i sitt arbete
mot en mer
personcentrerad vard.

Utokning av resurser i
Utbildningsenheten till
stod for
verksamheterna i
magnetarbetet och
kompetens- och
tjanstemodellen.

Anvand kompetensen
ratt —vaxla
arbetsuppgifter och
ansvar till
servicemedarbetare.

Onskad effekt

Okad kunskapsniva,
djupare forstaelse och
starkt trygghet i rollen som
underskoterska.

Skapa en tydlig struktur for
kompetensutveckling och
synliggora utvecklings- och
karriarmoijligheter fran
rollen som ny i yrket till
erfaren och expertroll.

En god struktur for
samverkan i team och
utveckla arbetssatt som
starker personcentrerad
vard.

Utifran teamarbete
identifiera behov, unika per
enhet och/eller
gemensamma, av kunskap
och stéd i en mer
personcentrerad vard.

Att sprida goda exempel
och stolthet inom lasarettet
utifran valfungerande
arbetssatt.

Ratt anvand kompetens
RAK, medarbetare med
vardutbildning ska ha mer
tid till patientarbete.
Medarbetare inom (RS)

Utvardering/uppfdljning
2023

Basprogrammet ar sedan 2022
en ordinarie “rullande”
kompetensinsats for
underskoterskor.

Utvardering sker Iopande och
strukturerat av lasarettets
utbildningsenhet.

Under 2023 har kompetens- och
tjdnstemodeller tagits fram for
sjukskoterskor allman,
operationssjukskoterskor,
anestesisjukskoterskor och
intensivvardssjukskoterskor.

Som en del i
kompetensutveckling for
medarbetare har
minnesmottagningen, som
innehar specifik kompetens
gallande personcentrerad vard,
fatt i uppdrag att utifran
respektive enhets behov 6ka
kunskapen inom
personcentrerad vard med fokus
pa utbildningsinsatser som riktar
sig till teamet runt patienten.

Sex GAP-analyser (enhetsniva)
har genomférts under 2023.

Lasarettets forsta Magnetdag
genomfordes varen 2023.

Uppstart av styrgrupp
omvardnad.

Infort och klart. Lopande dialog
och uppféljning sker mellan
lasarettet och Regionservice
utifran andra



bidrar med kompetens och arbetsuppgifter/arbetsfléden
utfor arbetsuppgifter som som kan vaxlas.

inte kraver vardutbildning.

-Positiv effekt pa

vardfloden, resurs-

effektivitet och

kontinuitet/bemanning.

Kliniskt basprogram for underskoéterskor

For yrkesgruppen underskoterskor har lasarettet faststallt det kliniska basprogrammet som en ordinarie del
av medarbetarnas introduktion. Programmet bestar av sju moduler dar innehallet bygger pa forelasningar
och praktiska évningar. Under aret belyses dven Socialstyrelsens kompetensmal for underskoterskor. Varje
modul inbegrips av tva utbildningstillfallen som speglar varandra for att fler deltagare ska erhalla en plats.
Efterfragan ar stor och programmet har i bérjan av aret utokats med 10 platser, totalt erbjuds nu 40 platser.
Aktiva deltagare i programmet ar 42 st. | samtliga utvarderingar angav deltagarna att utbildningstillfallena i
sin helhet var mycket bra utifran hog kvalitet och relevant innehall. Flertalet anger att insatsen starkt dem
utifran den kliniska rollen och att de fatt 6kad forstaelse for teamets roll och paverkan utifran det
gemensamma kliniska arbetet.

Kompetens- och tjanstemodell

Kompetens- och tjanstemodellen ar en strukturerad modell for utvecklings- och karriarmajligheter for
yrkesgrupper inom Region Skane. | modellen tydliggors nivabeskrivningar for roller och ansvar utifran ny i
yrkesrollen till erfaren och expertroll. Under 2023 har fyra modeller arbetats fram for sjukskodterskor allmén,
anestesisjukskoterskor, operationssjukskoterskor och intensivvardssjukskoterskor.

Flera enheter arbetar aktivt med att implementera modellen for sjukskoterskor.

Kompetens- och tjanstemodeller fér barnmorskor inom BB, forlossning, gyn och ultraljudsmottagningen ar i
slutfasen och forvantas vara klara i borjan av 2024. Kompetens- och tjanstemodell for underskoterskor har
paborjats.

Lasarettets styrgrupp for kompetensutveckling ar i delar aven delprojektorganisation fér kompetens- och
tjanstemodellen. Delprojektorganisationen ar ocksa lasarettets lank till det regionala programkontoret for
implementering av Region Skanes kompetens- och tjanstemodell.

Magnetmodellen

Under hosten 2022 inledde Lasarettet i Ystad ett omfattande forandringsarbete med utgangspunkt i
Magnetmodellens 14 dragningskrafter som ett evidensbaserat ramverk. En av dragningskrafterna innefattar
personcentrerad vard och i magnetavdelningarnas GAP-analyser har flera enheter identifierat behov av 6kad
kunskap och stod i sitt arbete mot en mer personcentrerad vard. Som en del i kompetensutveckling for
medarbetare har minnesmottagningen, som innehar specifik kompetens gallande personcentrerad vard, fatt
i uppdrag att utifran respektive enhets behov, 6ka kunskapen inom personcentrerad vard med fokus pa
utbildningsinsatser som riktar sig till teamet runt patienten. Uppdraget startade upp under hosten 2023 och
ar pagaende.

Sex enheter har slutfort sina GAP-analyser. Forandringsledningsutbildning har anordnats for de fyra enheter
som kommit langst i arbetet. Wallbreaker (férandringsledningsutbildning) har anordnats for samtliga
ledningsgrupper. En lasarettsgemensam Magnetdag anordnades under varen 2023.

Uppstart av styrgrupp omvardnad, ett forvaltningsévergripande forum som samordnar och driver
omvardnadsutveckling samt fattar beslut gallande kvalité, kompetens, och omvardnadens praktik.
Sakerstaller en god och sdker vard med hog omvardnadskvalitet.

Anvand kompetensen ratt

Projektet med servicemedarbetare i Regionservice regi startade upp inom kirurgi och urologiavdelning 1
(nov 2020) och operationsenheten (mars 2021). Breddinférande pa vardavdelning, akutmottagningen,
akutvardsavdelningen, hjartavdelningen och dialysenheten vid halvarsskiftet 2021. Projektet forlangdes
tom april 2022 och darefter fattades beslut om ett permanent inforande av servicemedarbetare i
Regionservice regi.



Vilka utmaningar och forindringar stir vi infor nu och framdver?

Som vardaktor dr den huvudsakliga utmaningen nu och framoéver omstallning. Omstallning ar central for all
hélso- och sjukvard utifran nationell och i vissa delar internationell kompetens- och resursbrist. Kompetens-
och resursbrist i kombination med aldrad befolkning samt forvantade pensionsavgangar ger
kunskapsorganisationer flera dimensioner av utmaningar. Omstéllning beh6éver genomféras i férhallande till
bland annat Framtidens halsosystem, forflyttning mot néra vard och personcentrering, inforande och
anpassning till SDV (Region Skanes digitala vardsystem), fokus pa 6kad digitalisering i moten och kontakter med
patienter, 6kad tillganglighet och lika vard for medborgarna. Det innebar omstéllning och anpassning till
nya/forandrade arbetssatt och optimering utifran arbetsuppgiftsforflyttning och ansvar.

Nedan huvudomraden identifieras utifran utmaningar och férandringar nu och framover

e Langsiktig och hallbar kompetensforsorjning for antalet vardplatser och vardnivaer
e Ratt kompetens vid varje vardtillfalle
e Langsiktig chefsforsorjning och ratt forutsattningar for ledarskap

Faktorer som paverkar mojligheten att lyckas med langsiktig och hallbar kompetensforsérjning ar en god
och hallbar arbetsmiljo, ett aktivt medarbetarskap, ett narvarande och erfaret chefskap samt ett
kontinuerligt larande genom kvalitets- och patientsakerhetsarbete. Nar faktorerna samverkar finns god
grund for nyanstallning, utveckling och kontinuitet ur ett kompetensforsorjningsperspektiv. Utmaningen ar
att kontinuerligt arbeta med och utveckla faktorerna.

Lasarettets utmaning ar att uppratthalla kompetens och resurser utifran sitt uppdrag. Lasarettet har flera
sma enheter, mottagningar och specialistomraden, inom exempelvis internmedicin uppratthalls en
specialistinriktning av 1 - 3 lakarresurser vilket ar sarbart. Utokat samarbetet utifran kompetensvaxling- och
utveckling inom férvaltningen/regionen kan bidra till att starka upp behovet och minska sarbarheten.

For yrkesgruppen sjukskoterskor ar den nationella bristen pataglig. Bristen i kombination med hog
personalrorlighet paverkar lasarettets mojlighet att planera for och uppratthalla behovet av vardplatser,
vilket i sig paverkar hela lasarettet. Bristen paverkar ocksa mojligheten att skapa kontinuitet ur ett
bemannings- och kompetensperspektiv.

Lasarettet behover fortsatt jobba for kompetensutveckling genom dels utbildningsanstallningar och
vidareutbildningar for att sakerstélla kompetens och erfarenhet dver tid. Lasarettets utbildningsenhet
forstarker med tva resurser under 2023 som kommer att stodja verksamheterna ur ett
kompetensperspektiv.

For att tillvara ta seniora medarbetares kompetens och erfarenhet behover arbetsinnehall och ansvar
utvecklas for att skapa mojligheter for ett forlangt arbetsliv.

Utifran ett chefsférsorjningsperspektiv behover lasarettet kontinuerligt jobba med férutsattningarna for
chefer att leda och utvecklas i sin roll, forutsattningar ar bade organisatoriska, strukturella och individuella.
Arbetsgivaren behover tillse att kunskapspafylinad sker i enlighet med regionens chefs- och
ledarutbildningar samt att chefer har ratt forutsattningar for sitt uppdrag. Merparten av cheferna har
erfaret stdd s& som coach och/eller mentor.



Kompetensanalys

Befintliga och framtida behov

Hdir anges yrke/funktioner/roller som befinner sig i balans eller obalans, eller riskerar att hamna i
obalans utifrdan nuvarande och framtida behov.

- Balans Det rader balans mellan tillgang och efterfragan pa kompetens
Obalans Tillgangen motsvarar knappt efterfragan. Ofta men inte alltid dr det mojligt att
rekrytera rdtt kompetens.
Brist Efterfragan pd kompetens dr storre dn tillgangen, vilket kan innebdra att det finns

vakanta tjdnster.

Yrke Kommentar [Balans | Obalans

Grundutbildad sjukskéterska
Specialistutbildad sjukskoterska

- Akutsjukvard Kont. behov av spec.utbildn.
= Anestesi Kont. behov av spec.utbildn.
- Barn och ungdom Kont. behov av spec.utbildn.
- Intensivvard Kont. behov av spec.utbildn.

- Kirurgisk vard

- Medicinsk vard

- Operationssjukvard Kont. behov av spec.utbildn.
- Vardavaldre

Barnmorska Kont. behov av spec.utbildn

Biomedicinska analytiker

Underskoterska Akutvardsinriktning samt
specialistutbildning.

AT-lakare Stort intresse och
utbildningsplatserna tillsatts enligt
plan.

ST-lakare Obalans inom flertalet

specialiteter. Kontinuerlig
pafylinad/tillsattning behovs for
bristspecialiteter samt utifran
generationsvaxling.

Spec. ldkare och dverldkare Fortsatt resursbrist inom
exempelvis pediatrik, urologi samt
medicinska specialiteter i
forhallande till uppdraget. Att
beakta ar generationsvaxling inom
flera specialistomraden.

Medicinska sekreterare

Arbetsterapeut

Fysioterapeut

Kurator _
Psykolog _
Dietist

Kompetensanalys och utbildningsbehov

Kontinuerlig pafylinad av utbildning/vidareutbildning for lasarettets yrkesgrupper och specialiseringar, se
ovan tabell.

For yrkesgruppen sjukskoterskor har lasarettet regional tilldelning och ekonomisk ersattning for tio
heltidstjanster per ar for vidareutbildning till specialistsjukskoterska och barnmorska. Under varen 2023 har



13,5 heltidstjanster maojliggjorts vidareutbildningen genom utbildningslon. Platserna for sjukskoterskor ar
attraktiva och tillsatts i huvudsak med befintligt anstédllda medarbetare. Lasarettet fortsatter att sarskilt
prioritera platser for specialistutbildningar inom anestesi, operation, intensivvard samt dven utbildningen
till barnmorska. For vidareutbildade medarbetare behéver det klargéras hur den fordjupande och
specialistinriktade kunskapen ska anvandas pa basta satt, vilket klargérs i arbetet med kompetens- och
tjanstemodeller.

Specialistinriktningar inom andra omraden sasom akutsjukvard, barnsjukskoterska, vard av aldre samt
kirurgi och hjartsjukvard ar inriktningar som ocksa behdver beaktas och kontinuerligt tillgodoses for
lasarettets samlade uppdrag och framtid.

Lasarettet ser behov av sjukskoterskor med hogre akademisk examen sasom disputerade och docenter, dels
som en del i kompetens- och tjanstemodellen, dels for att forvaltningsévergripande kunna sakra lasarettets
framtida uppdrag med fokus pa forskning och evidensbaserad vard.

Tillgdngen pa biomedicinska analytiker med langre erfarenhet ar fortsatt i obalans utifran lasarettets behov
inom klinisk fysiologi.

For underskoterskor anges obalans utifran vidareutbildning och fordjupad kompetens. Inom ramen for
regional finansiering har lasarettet tva platser for vidareutbildning. Se bilaga 2) Behov av att anstalla
underskoterskor 2022-2024.

Yrkestiteln underskoterska gors till en skyddad titel from juli 2023, den som ar tillsvidareanstalld
underskoterska vid tidpunkten behover dock inte ansdka pa en gang, utan far behalla sin titel i tio ar.
Skyddad titel gors for att 6ka patientsdakerheten, hoja attraktiviteten samt for att tydliggora rollen och
ansvarsomraden. De nya reglerna innebar att det kommer att behdvas ett bevis for att fa anvanda titeln
underskoterska inom vard och omsorg.

For lakare pa AT-niva ar intresset for tjanstgoring pa lasarettet stort och platsantalet tillsatts efter
strukturerad urvalsprocess. Struktur och organisering kring AT-utbildningen ar vélfungerade pa lasarettet.
Lasarettet behover fortsatt arbeta med bade tillgangen pa och innehallet i handledarskapet samt att
uppfylla och efterleva verksamhetsspecifika atagande under AT-lakarnas utbildningsperiod.

Kontinuerlig pafylinad av ST-ldkare utifran lasarettets bristkompetenser samt for att sakerstalla atervaxt
inom flera specialistomraden ar nédvandig for att uppratthalla antalet specialistlakare och 6verlakare.
En framgangsfaktor ar ett fortsatt samarbete och utbyte med andra kliniker inom regionen.

Lasarettet ser behov av att fler Iakare kombinerar klinisk tjanstgéring med forskning. Forutsattningar for
forskning behover individuellt beaktas och framjas i verksamheterna.

Medicinska sekreterare uppvisar obalans ur ett forvaltningsperspektiv, | huvudsak ar alla enheterna
bemannade enligt budgeterade resurser med undantag for akutmottagningen vuxen vars resurser ar i stark
obalans. For yrkesgruppen kan vidareutveckling av arbetsinnehall, fordjupningsomrade, forandring i rollen
utifran SDV (Skanes digitala vardsystem) och 6versyn av arbetsvillkor vara faktorer som behdver arbetas
med.

For yrkesgrupperna arbetsterapeuter och fysioterapeuter, inom enheten rehabilitering, rader viss obalans.
Rekryteringslaget for yrkesrollerna paverkas starkt av I6nekonkurrens med narliggande kommuner och
andra vardaktorer. Effekten ar att arbetsgivaren har svart att skapa tillracklig kontinuitet utifran ett
kompetensperspektiv. For vidareutbildade medarbetare behéver det klargéras hur den fordjupande och
specialistinriktade kunskapen ska anvandas pa basta satt, vilket klargors i arbetet med kompetens- och
tjanstemodeller.

For dietister ar laget oférandrat utifran kraftig obalans vilket paverkar alla vardaktérers rekryteringslage,
nationell bristkompetens. Funktionen ar for narvarande bemannad sett till lasarettets totala resurs om

resursandelen ar lag.

Kuratorer bedoms i balans, pa sikt kan brist uppkomma utifran legitimerade halso- och sjukvardskuratorer.



For yrkesgruppen psykologer ar bedémning balans.

Roller/funktioner

Handledare, studentansvariga

Handledare for ldkare under AT-

tjanstgoring

Grundutbildad sjukskoterska

Specialistutbildad sjukskoterska

Akutsjukvard

Anestesi

Barn och ungdom

Intensivvard

Kirurgisk vard

Medicinsk vard

Operationssjukvard

Barnmorska

Biomedicinska analytiker

Underskoterska

Medicinska sekreterare

Arbetsterapeut
Fysioterapeut

Kommentar [ Balans  Obalans

Det 6vergripande malet ar att mojliggora
mottagande av antalet studenter enl. plan

Behov av sdkerstalld kompetens for
handledarskap samt fler till antalet utifran
antalet AT-ldkare.

Behov av att ssk stannar i anstallning sa
att de har yrkeserfarenhet nar de borjar
handleda.

Behov av utdkat antal ssk pa
vardavdelningarna sa att handledarna kan
ha farre patienter nar de ar bade ssk och
pedagoger.

Behov av fler handledarutbildade
sjukskoterskor pa vardavdelningarna.
Behov av fler specialist-ssk i de senare
faserna i kompetens- och tjanstemodellen
samt disputerade ssk som arbetar kliniskt
for att sékerstélla atervaxten inom
specialistomradena samt mojlighet till
handledning av spec-ssk studenter.
Behov av fler spec. ssk for handledning av
specialiststuderande.

Lokalerna begransar intag av studerande.
Behov av fler verksamhetsforlagda
utbildningsplatser (VFU-platser) pga.
utokat utbildningsuppdrag fran
regeringen.

Kan ej ta emot specialiststuderande, for
liten enhet.

Behov av fler spec. ssk.

Behov av 6kad handledarkompetens.
Stort behov av platser fran larosatet.
Behov av fler spec. ssk fér handledning av
specialiststuderande. 1 spec-VUB termin
1 med start HT24.

Behov av fler VFU-platser for att kunna ta
emot externa studerande vilket de som
lser kir.spec. ar (i nulaget).

Behov av fler spec. ssk for att kunna
handleda specialiststuderande.

Lokalerna begransar intag av studerande.
Behov av fler VFU-platser pga. utokat
utbildningsuppdrag fran regeringen.
Valfungerande verksamhet géllande
handledning och studerande bade for ssk i
grundutb. (IPL) och barnmorskestud.

Kan endast ta studerande i EKO/EKG-
blocket men kan ta emot efterfragade
platser.

Behov av fler arbetsplatsforlagd larande
(APL-platser) fér grundutbildning
(gymnasieniva).

Behov av fler spec. usk som kan handleda
specialiststudenter.

Behov av 6kad kompetensutveckling for
handledare.

Klarar sitt studerandeuppdrag med
handledarkompetens. Lasarettet har sju
praktikplatser (yrkesforlagd praktik,
yrkeshogskolan).

Onskvart att fa studenter i T6.
Universitetet 6nskar 6kat antal VFU-
platser vilket enheten inte kan svar upp
till.




Kurator Har inga studerande i nulaget.

Dietist Finns inget dietistprogram i Skane. Har
nagon enstaka studerande i nulaget.

Slutsats kompetensanalys

Obalanserat rekryteringsldge
Lasarettet i Ystad har fortsatt en utmaning i att rekrytera, behalla och vidareutveckla den kompetens som
langsiktigt behovs for lasarettets samlade uppdrag, se ovan kompetensanalys.

Den nationella bristen pa sjukskoterskor ar pataglig utifran mojligheten att bygga upp en stabil och langsiktig
kompetensplattform fran nyutbildad - medelldng erfarenhet till senior erfarenhet. Den framsta utmaningen
ar att den férdjupade kunskapen och erfarenheten inte finns i tillrdckligt stor andel utifran lasarettets
samlade kompetensbehov samt att obalansen begransar majligheten till att 6ppna upp fler vardplatser.
Bristen begransar lasarettets viljeinriktning att arbeta langsiktigt med kompetensforsorjning.

Tillgang, efterfragan och marknadskrafter styr tillgangen pa ratt kompetens. Konkurrens sker internt (inom
Region Skane), externt av kommuner och privata vardaktorer. Tillgdngen pa kompetens styrs ocksa av
arbetsgivarnas mojlighet att konkurrera om I6n.

Att inte vara egenforsorjande ur ett kompetensperspektiv gor att lasarettet fortsatt ar i behov av att hyra in
kompetens for att tdcka upp bemannings- och kompetensbehov. Malet for Region Skane ar vara oberoende
av inhyrd kompetens och beslut i riktningen har fattats vilket lasarettet féljer. Det ar en utmaning att fasa ut
bemanningsforetagen helt da lasarettet fortsatt behover sjukskoterskor och till viss del lakare for att
uppratthalla antalet vardplatser, bemanna intensivvard och operation samt akutmottagningarna.

Kompetensplanering

Handlingsplan och aktivitet

(L SREDDA,
ARBETS-

. . s LIVET

Det &r dags att konkretisera de atgérder och

aktiviteter som ni avser att genomfora under STARK
kommande ar for att sikerstilla att ni har ritt ng;‘:h:?ﬂgE%

kompetens for det uppdrag och de utmaningar ni star
infor.

I Region Skdnes regiongemensamma
kompetensforsorjningsplan presenteras 10 strategier

for att méta det framtida kompetensbehovet. Vilka

delar av strategierna dr viktiga for er att arbeta vidare med?



Aktivitet

Attrahera, rekrytera och
utveckla medarbetare

Fortsatta arbetet med att
implementera kompetens-
och tjanstemodeller for fler
enheter och yrkesgrupper

Inféra de strukturer som
stodjer Magnetmodellen

Fortsatta arbetet med GAP-
analyser for att identifiera
behov av utvecklings- och
forbattringsarbete.

Magnetdag varen 2024
Intern och extern inspiration
for alla medarbetare.

Utveckla och férbattra
medarbetarmiljon
Arbetsmiljo, patientsékerhets-
arbetet och ledarskap

Marknadsféra lasarettet som
arbetsplats/arbetsgivare o
visa vara yrken

Praktik for grundskoleelever
arskurs 9. Deltagande pa
arbetsmarknadsdagar/maéssor
hogstadieskolor, gymnasium
och universitetsniva.

Forvantad effekt

Sékerstalla en god
kompetensutveckling for
medarbetare. Kompetens- och
tjanstemodellen bidrar till 6kad
attraktionskraft vid rekrytering
och bidrar till tydliga
utvecklingsvagar som ar viktiga
ur ett “behalla perspektiv”.

Stodja och framja forskning for
att sakra lasarettets framtida
uppdrag med fokus pa forskning
och evidensbaserad vard.

Skapa forutsattningar for
omvardnad av hogsta kvalitet,
evidensbaserade arbetssatt,
interprofessionellt teamarbete
samt att starka sjukskoterskors
mandat och
professionsutveckling.

Sjukskoterskor med hogst
omvardnadskompetens ska
arbeta narmast patienten.

- God och hallbar arbetsmiljo,
god patientsakerhets- och
larandemiljo.

- God rekryteringskraft.
Rekryteringskraft baseras pa
den gemensamma
medarbetarmiljon vi skapar och
utvecklar samt i det ndrvarande
ledarskapet.

- Kompetenser ska anvandas
ratt.

- Utveckla arbetssatt och
teamarbetet genom att se 6ver
arbetssatt, rutiner och
strukturer.

- Skapa tydlighet och trygghet i
det dagliga arbetet.

Visa upp och skapa nyfikenhet
for vara for vara yrkesroller
inom sjukvarden.

Ansvarig

Chefsansvar
Stodfunktioner finns
till hands for chefer
och medarbetare.

Chefsansvar
Stodfunktioner finns
till hands for chefer
och medarbetare.

Chef/medarbetare

Chef/HR/utbildnings-

enheten

Tidplan

Kontinuerligt arbete.
Uppfoljining del/helar
2024.

Kontinuerligt arbete.
Uppféljning del/helar
2024.

Kontinuerligt arbete.
Uppfoéljning genom arlig
medarbetarenkat,
resultat delges i
november manad.



Arbeta aktivt med individuella
kompetens- och
utvecklingsplaner

Introduktion for nyanstallda

Lasarettsgemensam
introduktion fér nyanstallda

Forbered medarbetarna infor
SDV-inférande (Region Skanes
digitala vardsystem)

Referensgrupp med
foretradare fran
personalorganisationerna ar
tillsatt.

Exit-samtal

Ledarskap

Utveckla och starka chefer
utifran individuella behov och
forutsattningar

Identifiera potentiella chefer
till chefsprogrammet Framtida
chef

Coach/mentor

Utbildningsuppdraget
Forbattra utbildnings- och
larandemiljon for studenter
och medarbetare under
utbildning

- Skapa goda forutsattningar for
medarbetare att stanna i
anstallning och utvecklas pa
lasarettet.

- Sdkra langsiktig
kompetensforsorjning.

En val forberedd och planerad
introduktion ar viktig for
medarbetarens forsta tid i
anstallning. Lokala
introduktionsprogram ska
finnas och foljas.
Avstamningsmote chef-
medarbetare ska bokas in
kontinuerligt.

Mojlighet att valkomna nya
medarbetare och kollegor i
fysiskt forum. Presentera
lasarettet, Region Skane, vara
gemensamma varderingar mm.
Okad digitalisering kommer att
paverka samtliga medarbetare,
ger ett forandrat arbetssatt
som leder till effektivare
processer.

Arbeta systematiskt med exit-
samtal som en del i
forbattrings- och
utvecklingsarbete.

Utifran chefens individuella
behov, sakerstall
kunskapspafylinad och
fordjupning utifran chef- och
ledarskap.

Sakerstall intern
chefsforsorjning, en del av
chefens ansvar ar att identifiera
framtida chefer.

Alla chefer ska ha coach el
mentor som stod i individuella
utveckling.

Studenter och medarbetare
under utbildning ska uppleva en
god larandemilj6 i framkant
med individuellt fokus samt ett
professionellt och val
omhandertagande.

Chef/medarbetare

Chefsansvar

HR-funktionen

Chefer och ansvariga
for inférande-
processen.

Chef

Chef/medarbetare

Chef/ledning

Chef

Chef/stodfunktioner/
funktionsansvariga

Kontinuerligt arbete.
Uppfaljning arligen
genom
medarbetarenkaten.

Uppfoéljning
medarbetarsamtal.
Medarbetarnéjdhet foljs
upp i arlig
medarbetarenkat.

Tva fysiska tillfallen per
ar.

Lépande fram tom
inforandedatum och
darefter.

Komplement till Region
Skanes avgangsenkat
(skickas till medarbetare
som valjer att avsluta sin
anstallning). Exit-samtal
sker kontinuerligt.

Kontinuerlig uppfoljning
och samtal.

Kontinuerligt arbete som
tar avstamp i
medarbetarsamtalet och
den individuella
utvecklingsplanen.
Sakerstalls vid
anstallning samt foljs
upp vid arligt
medarbetarsamtal.

2023 - 2024



Starka den strategiska -Mojliggdéra mottagande av

planeringen/genomférandet antalet studenter enligt

kring handledarkompetens planering.
-Ett professionellt och val
omhdndertagande av studenter
framjar lasarettets
rekryteringsmojligheter

Starka pedagogiska strukturer  -utbildningssal med
interprofessionellt larande som
bas

Enhetschefer och 2022 - 2024
Utbildningsenheten

Enhetschefer och 2024-
Utbildningsenheten

Har ni atgdrder som behover hanteras pd annan nivd i organisationen (sjukhusniva eller

motsvarande/forvaltningsniva/regionniva)?

e Fortsatt arbete med lika anstallningsvillkor vid anstallning i Region Skane
e Fortsatt arbete med utfasning av inhyrd kompetens, uppbyggnad av interna resursteam i Skane

e Behov av fler finansierade ST-utbildningstjanster.

e Regional/nationell 6versyn och strategier efterfragas for bristkompetenser inom halso- och
sjukvard. Kan gemensamma nationella satsningar goras? Kan vi som region utbilda i egen regi alt
mojlighet till ekonomisk ersattning for vidareutbildning till briskompetenser/yrken?



