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Uppféljning och utvardering av tidigare

kompetensforsérjningsplan

Under 2023 har Regionfastigheter genomfort ett omfattande arbete utifran de mal och
aktiviteter som beslutades foregaende ar. Innan arbetet med arets kompetensférsorjningsplan
borjar dr det darfor viktigt att f6lja upp vilken effekt 2023 ars aktiviteter har haft.

Region Skéane har utgatt fran strategier framtagna av SKR, Sveriges kommuner och
Regioner, i det regionala kompetensforsorjningsarbetet. Regionfastigheter har darfor utgatt
frdn samma strategier och anvént dessa som grund i arbetet att mota forvaltningens
kompetensutmaningar. Nedan f6ljer en kort sammanfattning av
kompetensforsorjningsarbetet som bedrivits inom Regionfastigheter.

Stod medarbetarutveckling

Larande och kompetensutveckling dr for ménga idag en sjdlvklarhet genom hela yrkeslivet.
En attraktiv arbetsgivare bade forvéntas och behover skapa utrymme till ldrande i vardagen.
Regionfastigheter behover ge forutséttningar for medarbetare att utvecklas bade inom sin
nuvarande roll och i vissa fall utvecklas mot en annan roll. Darfér beslutade Regionfastigheter
foregdende ar om att fortsétta arbetet med att bredda synen pé karriér och skapa fler och
tydligare karridrviagar inom forvaltningen. Samtalsstodet for karridrutveckling som arbetades
fram under 2022 har reviderats och implementeringsarbetet pagér infor arets
medarbetarsamtal.

En annan aktivitet som beslutades for att stodja medarbetarutvecklingen var att underlétta for
medarbetare att utvecklas och véxa in i en ny tjénst inom forvaltningen. Regionfastigheter har
1 dagslédget en relativt lag intern personalrorlighet jimfort med 6vriga Region Skane och det
finns ett stort vdrde i att medarbetare byter tjanster internt framfor att de soker sig till en
annan arbetsgivare. Arbetet kring att frimja en intern rorlighet har paborjats under 2023 och
utfallet har varit positivt. Vi ser darfor att detta &r en aktivitet vi har behov av att fortsatta
arbeta med under 2024.

Inom Regionfastigheter arbetar manga medarbetare i olika sorters ledarroller men utan att ha
chefsmandat. Det handlar om roller ddr medarbetare exempelvis leder projekt, processer eller
arbetsgrupper med aktorer inom och utanfor organisationen. For att de ska vara goda ledare
och ha framdrift i sina projekt och processer har Regionfastigheter under 2023 genomfort tva
storre interna omgangar av Region Skénes utbildning ”Leda utan att vara chef”. Utdver detta
har Regionfastigheter identifierat kandidater till tvd omgangar av Region Skanes
karridrsprogram “Framtida chef” samt genom en storre utbildningssatsning stéarkt ett attiotal
medarbetare i sin presentationsteknik och formaga att facilitera moten.

En annan del av att skapa en god kultur pa arbetsplatsen &r att ha en vél fungerande
introduktion s att nya medarbetare snabbare kommer in i arbetet och blir en del av
arbetsplatsen. Under 2022 och 2023 har férvaltningen vidareutvecklat denna process. Detta
har gjorts genom att dels skapa en introduktionsdag for nya chefer. Syftet med
introduktionsdagen &r att ge nyanstillda chefer en 6kad kdnnedom och forstéelse bade for
uppdraget, vilka forvantningar som stélls och vilka forutséttningar de har for att utfora sitt

uppdrag.



En annan process forvaltningen arbetat vidare med dr att fortsétta utveckla en plattform for
preboarding. Preboarding riktar sig till alla nyanstédllda medarbetare 1 perioden mellan att de
signerat sitt avtal och att de startar sin forsta arbetsdag. Under kvartal fyra 2023 kommer
Regionfastigheter att ingd i ett regionalt pilotprojekt for att digitalisera anstillnings- och
introduktionsprocessen. Méalet med piloten &r att skapa en effektivare process med minskad
administration for cheferna samt att den nyanstillde medarbetarens introduktionen forkortas,
och att hen snabbare blir effektiv och kénner tillhorighet till organisationen.

Attraktiv arbetsplats och anviind kompetensen ritt

For att bredda rekryteringsmdjligheterna och nd ut till en bred mélgrupp sé behover
Regionfastigheter arbeta pé olika sétt. Under 2023 har vi utvecklat var kontakt med
larosédtena. Regionfastigheter har medverkat pa flera arbetsmarknadsméssor via Lunds och
Malmos universitet men dven genomfort en géstforeldsning om megaprojektet att bygga det
nya sjukhusomradet 1 Malmao.

Ett par chefer inom Regionfastigheter har ocksa valts att inga i styrelsen for relevanta
yrkesutbildningar i syftet att paverka utbildningens innehall s att studenternas kunskap moter
vara och marknadens behov. Under december 2023 kommer Regionfastigheter ocksé inga i ett
projekt tillsammans med verksamheten Regional utveckling for att spela in ett digitalt
studiebesok som riktar sig till elever i hogstadiet och gymnasiet for att synliggora vara
yrkesgrupper. Detta dr viktiga forum for forvaltningen att synas i utifran mojligheterna att
paverka och 6ka studenter och ungas kinnedom om vara yrkesgrupper men dven utifran att
marknadsfora oss som en mojlig framtida arbetsgivare.

Ett annat sitt som Regionfastigheter har arbetat med att stirka arbetet med
kompetensforsorjning har varit genom att bjuda in kunder och leverantorer till gemensamma
dagar. Syftet med leverantérsdagarna har varit att informera om planerade projekt for att ge
marknaden béttre forutséttning att planera sina resurser for Region Skanes kommande behov
och upphandlingar. Kunddagarnas syfte har varit att tillsammans skapa en gemensam bild av
befintliga lokalfrdgor och framtida utmaningar fér Region Skéanes fastighetsbestand.

Regionfastigheter har d4ven arbetat med att forldnga arbetslivet utifran olika perspektiv. Bland
annat utifran att skapa mojligheter for unga att arbeta inom Regionfastigheter. Under 2022
anstélldes darfér 14 ungdomar genom Region Skéanes satsning fér sommarjobb.

En utmaning som lyfts tidigare har varit de kommande pensionsavgangarna. Utifran detta har
Regionfastigheters verksamheter arbetat mycket med att mojliggora kunskapsoverforing. 1
arets kompetensforsorjningsdialog med verksamheter lyfts inte langre kommande
pensionsavgangar som en av de stora utmaningarna.



Verksamhetens uppdrag, mal, utmaningar och

forandringar

Uppdrag

Regionfastigheter ansvarar for 4gande, underhall och utveckling av Region Skanes
fastighetsbestand samt for de externa forhyrningar dar Region Skane dr hyresgist.
Regionfastigheter har ett tydligt verksamhetsfokus utifran de strukturella och
verksamhetsméssiga forutséttningar som definieras av hilso- och sjukvérden.

Uppdraget innebdr att ansvara for fastighetsférvaltning, fastighetsdrift, fastighetsunderhall
och lokalforsorjning (inklusive externa hyresavtal). Vidare ingar ansvar for ekonomisk,
teknisk och juridisk forvaltning av Region Skénes fastighetsbestand samt att féretrdda Region
Skéne som hyresvird gentemot externa hyresgéster och som hyresgést i forhallande till
externa hyresvérdar.

Den samlade planerings- och byggprocessen fran behovsanalys till idrifttagande vid ny- och
ombyggnationer i Region Skénes fastigheter ligger ocksd inom Regionfastigheters
ansvarsomrade vilket skapar goda forutsittningar for framtidens sjukvard. Arbetet med
behovsanalys och planering ska ske i ndra samverkan med berérd verksambhet.
Regionfastigheter har en samordnande och stédjande roll.

I uppdraget ingér ocksd ansvar fér genomforandet av regionfullméktiges och regionstyrelsens
policys och riktlinjer for energieffektiviseringar och miljoforbattrande atgérder inom
fastighetségaransvaret.

Regionfastigheter har 4ven ansvar for upphandlingar inom fastighets- och servicendmndens
ansvarsomrade och inom ramen for Region Skénes dvergripande riktlinjer for upphandlingar.

Hog driftsédkerhet dr en viktig forutséttning for god hilso- och sjukvard. Regionfastigheter
mdste darfor ha en hog drift- och leveranssidkerhet samt en kontinuitetsplanering for att
motverka avbrott 1 organisationens verksamhet vid oforutsedda allvarligare avbrott eller
katastrofer.



Mal for aret

Utifran Region Skénes ekonomiskt mycket anstringda situation behdver organisationen
kraftsamla kring kdrnverksamheten. Regionstyrelsen har antagit tre omraden som &r extra
viktiga de kommande tre ren; 6kad tillgénglighet, sdkrad kompetensforsorjning och god
ekonomisk hushallning. Regionfastigheters ledningsgrupp har beslutat att &ven var forvaltning
ska anta dessa som fokusomraden. De pekar ut Regionfastigheters prioriterade
utvecklingsomraden for de kommande dren med planering fram till 2026.

Okad tillginglighet

Genom att fokusera pa okad tillgdnglighet betonar Regionfastigheter att vi sitter Region
Skénes verksamheters behov av vélfungerande lokaler fraimst. Verksamheternas behov av
andamalsenliga och driftsdkra lokaler dr var ledstjdrna i allt vi gor. Fokusomradet ska leda till
att allt fler verksamheter har &ndamalsenliga och driftsékra lokaler.

Sakrad kompetensforsorjning

For att klara uppdraget med att tillhandahalla andamalsenliga och driftsékra lokaler till
Region Skanes verksamheter 4r medarbetarna Regionfastigheters viktigaste resurs.
Fokusomradet sdkrad kompetensforsorjning ska leda till att medarbetarna har goda
forutsattningar att genomfora sitt uppdrag och ddrmed bidra till att Regionfastigheter lever
upp till sitt uppdrag. Befintliga medarbetares trivsel, engagemang och mojligheter att
utvecklas ska bidra till att attrahera nya medarbetare.

God ekonomisk hushéllning

For att Region Skane ska kunna forse Skdnes invanare med hélso- och sjukvérd och
kollektivtrafik har Regionfastigheter i uppdrag att tillhandahélla &ndamalsenliga lokaler for
regionens verksamheter. Det ska Regionfastigheter gora till en sé 1&g kostnad som mojligt, sa
att Region Skéne kan anvénda s& mycket resurser som mdjligt 1 kdrnverksamheten. Region
Skéne befinner sig i ett mycket besvérligt ekonomiskt ldge. Som stédverksamhet har
Regionfastigheter ett sdrskilt ansvar att verka for god ekonomisk hushallning och samtidigt
leva upp till sitt grunduppdrag. Fokusomradet god ekonomisk hushallning ska leda till att
Regionfastigheters kostnader okar sa lite som mgjligt och att vi haller budgeten.



Vilka utmaningar och foréindringar star vi infor nu och framover?

Regionfastigheter ska under de kommande aren planera och genomfora ett flertal enorma
projekt parallellt. Detta gor kompetensforsorjningen till en av vara storsta utmaningar, inte
enbart for Regionfastigheter utan for hela Region Skane och for den arbetsmarknadsregion
dar vi verkar.

For att Regionfastigheter ska klara uppdraget med att tillhandahélla &ndamalsenliga och
driftsékra lokaler till Region Skénes verksamheter krivs ett fortsatt strategiskt
kompetensforsorjningsarbete. Det dr ett sétt for oss att blicka framat och synliggora vara
kommande behov men dven ett sitt att kartldgga vilka kompetenser och resurser vi har eller
saknar i dagsldget. Regionfastigheter behover 1 storre omfattning dn idag langsiktigt planera
kompetensforsorjningen utifrdn scenarion och forutsédttningar som vi redan idag har kunskap
om kommer att intraffa langre fram. Ett exempel pa ett sddant scenario &r att [angsiktigt ha
ratt kompetens for att tillhandahélla en hog driftsdkerhet 1 vira nybyggda sjukhus och
vardbyggnader. Utifran detta har Regionfastigheter beslutat att ’Sakrad
kompetensforsorjning” kommer vara ett av fokusomradena under perioden 2024 — 2026. For
att skapa goda forutsdttningar for en fortsatt aktiv utvecklingen i omradet har
fokusomradesansvariga utsetts att leda och samordna det forvaltningsdvergripande arbetet.

Omvirldsfaktorer sa som den 6kade inflationen har medfort att Regionfastigheter under det
senaste halvaret upplevt béttre forutséttningar och fler kvalificerade sokande till vara
utannonserade tjanster. Verksamheterna uppfattar inte heller att de tappar personal till privata
arbetsgivare 1 samma omfattning som tidigare. Detta medfor flera positiva effekter men
aktualiserar dven ett storre behov av att arbeta med “behélla-perspektivet” i syfte att var
personal ska stanna och utvecklas langsiktigt. For att uppna detta lyfter ett flertal
verksamheter behovet av att skapa béttre forutsiattningar for internt larande och majligheten
till ndtverk for medarbetare som arbetar inom samma kompetensomrade. Detta dr dven ett
viktig omrade for Regionfastigheter att prioritera utifrdn behovet av ett minskat
konsultberoende inom de uppdrag dar kompetensen behdver finnas internt.

Inom flera verksamheter har 6nskeméal uppkommit om att skapa fler utvecklingsmajligheter
for Regionfastigheters yrkesgrupper. Ett arbete kring detta kommer starta upp under 2024 i
enlighet med regiondirektorens beslut om Region Skanes kompetens- och tjanstemodell.

Foregdende ar beslutade Regionfastigheter att kommande ér starka medarbetarskapet inom
forvaltningen genom att skapa en samsyn kring vad ett hallbart arbetsliv och ett gott
medarbetarskap innebdr. Under 2023 har flera av forvaltningens verksamhetsomrdden darfor
paborjat implementeringen av Region Skénes medarbetaridé. Att fordndra forhallningssétt och
en arbetsplatskultur tar tid och arbetet kring ett gott medarbetarskap kommer att fortsétta d&ven
under 2024 med malet att nd en hogre grad av tillit, ansvarstagande och griansoverskridande
internt samarbetare.

Regionfastigheter dr en relativt liten organisation sett till antalet medarbetare men med en
specialisttdat verksamhet som omfattar flera specialistomraden. Dérfor ar det viktigt for
Regionfastigheter att arbeta med en breddad rekrytering och ett forldngt arbetsliv. Inom
Regionfastigheter kommer vi som en del i1 detta fortsatt att arbeta med
arbetsmarknadspolitiska insatser genom Teknikspranget och Jobbspranget. Genom
Teknikspranget inriktar vi oss pa var framtida kompetensforsorjning och erbjuder ungdomar
med teknikintresse som har avslutat gymnasiet fyra manaders praktikplats. Syftet med
praktiken dr att ge inblick och vécka intresset for ett framtida arbetsliv inom



samhillsbyggnadssektorn. Genom att medverka i Jobbspranget riktar vi oss till nyanldnda
akademiker och erbjuder en fyra ménaders praktikperiod. Detta &r en viktig atgérd for att
tillvarata deras kompetens och paskynda introduktionen till den svenska arbetsmarknaden.

Som en del av Region Skanes kompetensforsorjningsarbete skickas det I6pande ut en
avgangsenkat till alla tillsvidareanstdllda medarbetare som pa egen begéran avslutar sin
anstillning. Resultatet ssmmanstélls arligen och visar att de tre mest frekvent angivna
orsakerna till att medarbetare véljer att avsluta sin anstidllning inom Regionfastigheter &r:
ledarskapet pa din arbetsplats, 16n, delaktighet och mojlighet att paverka.

Pensionsavgangar

Pensionsavgangar 65 ar

2023 (2024 |2025 |2026 (2027 |2028 |2029 (2030 |2031 |2032

B 12 8 8 9 16 9 16 12 17

Pensionsavgangar 69 ar

2023|2024 (2025 |2026 |2027 (2028 (2029 |2030 |2031 (2032

1 2 3 6 12 8 8 9 16 9

Tabellerna ovan visar en sammanstillning for hela Regionfastigheter. Aven om avgangarna
till antalet &r fa sa handlar det ménga ganger om medarbetare med nyckelkompetenser som
gér 1 pension. Det gor det extra viktigt med kunskapsoverforing och att man ersétter
kompetensen med s& god framforhallning som majligt. Aven att anstilla dldre medarbetare
ger oss ocksa en mojlighet att klara kompetensférsorjningen, medarbetare som har ndgra ar
kvar att arbeta bidrar med stor kompetens och har hogre sannolikhet att stanna arbetslivet ut.
Genom att vara en attraktiv arbetsgivare kan vi locka till oss och behalla den kompetens som
ar nodvandig for att klara den framtida kompetensforsorjningen. Vi ser dven en mgjlighet 1 att
fortsétta kunna erbjuda medarbetare att kunna arbeta deltid efter pension.



Kompetensanalys

Befintliga och framtida behov

Nedan anges Regionfastigheters yrkesgrupper utifran balans, obalans eller brist utifran
befintliga och framtida behov.

Balans Det rader balans mellan tillgang och efterfragan pa kompetens
Obalans Tillgangen motsvarar knappt efterfragan. Ofta men inte alltid dr det
mojligt att rekrytera rdtt kompetens.
Brist Efterfragan pa kompetens dr storre dn tillgangen, vilket kan
innebdra att det finns vakanta tjdnster.
Yrke Verksamhetsomréde Balans | Obalans -
Chefer Hela forvaltningen
Chefssekreterare Hela forvaltningen
Projektledare verksamhet Strategiska projekt
Projektledare utrustning Strategiska projekt
Projektledare bygg Strategiska projekt
Avtalsforvaltare Strategiska projekt
Projektledare installation Strategiska projekt
Entreprenadupphandlade Upphandling
Upphandlingsstrateg Upphandling
Avtalsforvaltare Upphandling
Avtals- och Upphandling
upphandlingsadministrator
Projektadministrator Strategiska projekt &
Basprojekt
Projektledare bygg Basprojekt
Lokalplanerare Basprojekt
Projektledare el/kraft Basprojekt -
Projektledare VVS Basprojekt
Inredningsarkitekt Basprojekt
Fastighetsutvecklare Fastighetsutveckling
Lantmiitare Fastighetsutveckling
Juniora forvaltare Kund
Seniora forvaltare Kund
Konstadministratorer & Kund
handléiggare
Fastighets- och hyres Kund
administratorer
Projektansvarig inhyrda Kund
lokaler
Eftermarknadsansvarig Kund
Elektriker Fastighetsdrift
Tekniker allméiin Fastighetsdrift
Ingenjor el och drift Fastighetsdrift




Projektkoordinator Fastighetsdrift

Ekonomisadministrator Fastighetsdrift

Tekniker ventilation Fastighetsdrift

Tekniker styr och regler Fastighetsdrift -
Tekniker medicinska gaser Fastighetsdrift

Teknikforvaltare juniora Teknik

Teknikforvaltare seniora Teknik

Ingenjor el Teknik

Tekniskspecialister Teknik

Verksamhetsutvecklare Teknik

Projektledare/Programledare

Verksamhetsutveckling

Enterprise architect

Verksamhetsutveckling

Sikerhetshandliiggare Verksamhetsutveckling

Verksamhetsstrateg Enhet kvalitet och
hallbarhet

Kvalitetsutvecklare Enhet kvalitet och
hallbarhet

Arkivansvarig Enhet kvalitet och
hallbarhet -

Senior utredare Enhet kvalitet och
hallbarhet

Senior processledare Enhet kvalitet och
hallbarhet

Energistrateg Enhet kvalitet och
hallbarhet

Miljécontroller Enhet kvalitet och
hallbarhet

Controller Ekonomi

Projektcontroller Ekonomi

Projektekonom Ekonomi

HR-partner HR-enheten

Slutsats kompetensanalys

Inom flera av ovanstdende yrkesgrupper sé befinner sig férvaltningen i nuldget i god balans
och tillgdngen av ritt kompetens motsvarar efterfrigan. Daremot sa ror det sig i flera fall om

svarrekryterade grupper om rekryteringsbehov skulle uppsta.

Inom vissa omraden ser man svarighet att rekrytera ratt kompetens till marknadsmaissiga [6ner

och anstillningserbjudanden i jimforelse med den privata arbetsmarknaden.

Gillande gruppen tekniker sa dr detta en bred yrkesgrupp och bristen ser olika ut mellan

orterna och inom de olika funktionerna i yrket. Verksamheten arbetar &ven med en
kompetensvixling inom yrkesgruppen som en foljd av rekryteringslaget.



Kompetensplanering

Handlingsplan och aktivitet

Regionfastigheter ska fortsdtta utvecklas som en attraktiv arbetsplats och en god

kompetensforsorjning ér central for att Regionfastigheter ska nd uppsatta mal. Att attrahera,
behalla och utveckla riatt kompetens dr déarfor tre viktiga och samverkande delar i det arbetet.
Regionfastigheters planerade aktiviteter utgar fran Sveriges kommuner och regioners samt
Region Skanes beslutade strategier for en sikrad kompetensforsorjning.

Regionfastigheters prioriterade aktiviteter for 2024

Aktivitet

Forvintad effekt

Stod medarbetarutveckling

Fortsétta utvecklingen av
ledarskapet for
Regionfastigheters chefer

Implementera metod for
att kartlagga
kompetenser utifrdn
behov och nuldge genom
ett
forvaltningsgemensamt
tillvigagéngssitt.

Fortsétta implementera
Region Skéanes
medarbetaridé

Paborja arbetet med
Region Skanes beslutade
kompetens- och
tjdnstemodell genom att
integrera den driftskolan
samt Regionfastigheters
samtalsstod for att

Ett vélfungerande
chefskap dr en av de
viktigaste faktorerna till
att kunna rekrytera och
behélla personal.

Ett strukturerat och
langsiktigt
tillvigagéangssétt for att
planera och genomfora
utbildningsinsatser och
skapa en effektivare
resursanviandning.

Synliggora forvantningar
pa arbetsgivare och
medarbetare. Forstirka
det goda
medarbetarskapet med en
hogre grad av tillit,
ansvarstagande och
gransoverskridande
internt samarbetare.

Behalla, utveckla och
motivera medarbetarna.
Utveckla arbetet med att
skapa juniora
anstédllningar for
studenter/nyexaminerade.

Ansvarig

HR och
Regionfastigheters
ledningsgrupp

HR ansvarar for att
skapa metoden och
Verksamhetschefern
a ansvarar for att
implementera
metoden i sina
verksamheter.

Fokusomradesédgare
for Sakrad
kompetensforsorjnin

g

Fokusomradesigare
for Sakrad
kompetensforsorjnin

g

Tidplan

Lopande 2024

Implementerin
g klar Q4
Metoden
borjar
anvindas
senast Q1
2025.

Lopande 2024

Péaborjas Ql,
Arbetet
kommer att
paga 2024 —
2026.



synliggora
utvecklingsvagar for
forvaltningens
yrkesgrupper.

Skapa mojlighet for
medarbetare att vid
behov “’skugga” eller
prova pa andra
verksamheter/yrken dn
sina nuvarande.

Genomfora gemensamma
utbildningsinsatser inom
processledning och leda
utan att vara chef.

Attraktiv arbetsplats

Annonsera samtliga
lediga tjanster pa
Regionfastigheters
hemvist.

Strukturerat sitt for att
medverka i aktuella
arbetsmarknadsmassor,
foreldsa pa YH-
utbildningar och ingd 1
relevanta styrelser for
laroséten.

Bredda
utvecklingsmojligheterna
men dven att skapa
forstaelse for varandras
roller och oka
nitverkandet.

Utveckla medarbetarna

Okad intern rorlighet,
utvecklingsmojligheter
och resursnyttjande.

Paverka innehallet 1
utbildningarna sa att de
moter vara framtida
behov. Marknadsféra oss
for framtida medarbetare.

Anvind kompetensen ritt:

Stamma av over
verksamhetsomradena
infor en rekrytering,
speciellt i de fall dir det
géller liknande

Okat samarbete internt
och att nyrekryteringar i
hogre grad 4n tidigare dr
baserade pa framtida
kompetensbehov och
helhetsperspektiv.

Regionfastigheters Lopande under

chefer 2024

HR ansvarar for Q2

Leda utan att vara

chef och enheten for

kvalitet och

hallbarhet ansvarar

for utb i

processledning.

HR och Plats pa

kommunikation hemvisten

ansvarar for att skapas Q1

skapa plats pa

hemvisten. Annonsering

Rekryterande chef 16pande.

ansvarar for att fylla

pa med

informationen om

aktuella tjanster.

HR och MissING Q2

kommunikation
Arkad Q4
Kontakt med
larosdten
16pande 2024

Regionfastigheters Lopande 2024

ledningsgrupp



kompetenser inom olika
delar av organisationen.

Plan for att minska
konsultberoendet genom
att bygga mer intern
kompetens inom utsedda
omraden.

En god ekonomisk
hushéllning och en
mindre sirbar
kompetensforsorjning
inom projekten.

HR-chef tillsammans
med
Fokusomradesdgare
for Sakrad
kompetensforsorjnin

g

Q2



