Manadsuppf6ljning jan-okt 2023
3162 Sjukhusstyrelse Ystad \

KANE

Tillganglighet
Tillganglighet
Tillganglighet 90 d . Forandring Forandring Vantande >90 d . Forandring Forandring
2310 Sen13man 2309-2310  2210-2310 2310 Sen13man 53392310  2210-2310
Firsta kontakt 84,5% 8,5% 4,0% 382 I | 229 137
Operation/atgérd 58,3% 7.2% 1,9% 452 i I -28
Undersékning 90,1% 3,7% A% 26, . | -8 14
Inom maldatum - Forandring Forandring Over maldatum . Forandring Forandring
2310 Sen13man 2309-2310  2210-2310 2310 Seni1iman 330593310  2210-2310
Genomfirda & —
Sterbesok 76,6% ) 0,9% 1% 1176 I

Region Sk&nes mal: andel vantande inom 90 dagar > 95%, Genomférda aterbesok mal 88%

Kalla: QV Tillganglighet Skéne Overgripande, Automatskick SKR

Tillganglighet Koémiljard

Forandring Hogt

Malomrade komiljard Andel 2310 Andel 2210 2310-2210  malvirde Utfall
Forsta kontakt - vantande inom 60 dagar 70,2% 67,1% 3,03% ==73% -
Operationiatgérd - vantande inom 60 dagar 438 2% 45 6% 259% ==73% S0F
Fiirsta kontakt - langvantare dver 150 dagar 54% 91% 3,68% =5% -
Operation/atgard - langvantare dver 150 dagar 271% 27T1% -0,01% =5% -
Aterbesdk - genomférda inom maldatum inkl SKR: s toleranszon 86,2% 858% 0,37% ==88% -

Utfall: Siffran motsvarar ersattningsniva i %, bokstav beskriver vilket krav som uppfylits - G = grundkrav (hogt malvarde), F = forbattringskrav

Kalla: QV Tillganglighet Skane Overgripande, Kémiljard 2023
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Tillganglighet, inflode vardbegéaran och vardatagande

Ack vardbegéran 9,7%

2500
Ack vardatagande 8,1%
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500 -

0 . " . p
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. Vardbegaran 2022 . Vardbegéran 2023 0 Vérdétagande 2022 my Vardéatagande 2023
Vardbegaran = remiss och egen begaran
Vardatagande = verksamhetens behov efter remissgranskning
Kalla: QV Flédesmodellen Bas

Region Skane
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Produktion

Produktion (avvikelse jamfort med foregaende

ar, antal och procent)

Produktion besdk utfall & budget

OV- Unika individer: -3 761 -9,3%
OV- Antal besék: 1766 2,1%
OV- Mixpoang: 421 8,4%
OV- Distanskontakt:  -509 -4,3%
SV- Unika individer:  -333 -6,5% I
SV- Vardtilfallen:  -439 -6,9% I
SV- Mixpeang: -150 27% B
SV- Varddagar: -3221  -12,3% I
SV- Medelvardtid: -0,26 -6,4% N
Total mixpoang: 271 B 25%

-10%-5% 0% 5% 10%

Produktion distanskontakter utfall & budget

Ack avvikelse fran budget 3,3%
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Produktion varddagar utfall & budget

Ack avvikelse fran budget -6,2%
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Antal disponibla vardplatser, kl 12 ma-fr

Ack avvikelse fran budget -18,0%
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Antal 6verbelaggningar och utlokaliseringar per

100 disponibla vardplatser

AR 4
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|”|||| I Il
1" 1

S Y} O R S E
FFER IS TS F S

[ Antal2022 [ Antal2023 -4 Diff antal
Disponibla vardplatser man-fre kl 12

Kalla: QV Overbelaggning Utlokalisering

15

10 -

— Overbelaggningar — Utlokaliserade
Mal: éverbeldggning <1/100 vpl, utlokaliserade patienter <0,5/100 vpl

Kalla: QV Overbelaggning Utlokalisering

Region Skane
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Produktion operationer inom incitamentsmodellen, per specialitet SKR

DRG podn DRG podan Forandrin Forandrin
OP spec SKR . Antal basar 'Las &Er' Antal 2023 pzuzg antiﬂ ks puang
Gynekologi S44 356,55 950 346,57 106 -7,68
Handkirurgi 282 94,05 351 113,24 69 18,30
Hudsjuks&rd 124 30,12 184 21,26 -10 -5,85
kirurgi 3260 1 059,01 3023 1 083,55 -232 -5,43
K&rlkirurgi 110 29,69 119 57,92 g 28,23
Meurakirurgi 0 0,00 1 0,27 1 0,27
Ortopedi 546 578,43 627 679,02 a1 100,55
Plastilkkirurgi 1 0,25 0 0,00 -1 -0,25
Reyggkirurgi ] 0,00 1 o1z 1 0,12
Thoraxkirurgi 20 7,62 24 13,96 4 6,34
Urologi 1235 235,24 1326 245,44 91 10,20
Higonsjuledrd 0 0,00 1 0,12 1 0,12
Oron-nas-halssiuksrd a18 253,53 769 125,44 -49 -125,09
- 62 21,96 37 13,10 -25 -8,56
Totalt T 372 2 697,35 T418 2 702,34 46 4,99

Akuten, inflode Akuten, 1h mal till lakare och vistelsetid

Ack féréndring jamfort med fg ar -1,6% - 05:00
3000 - 50%

- 04:00
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[ Antal2022 [ Antal 2023 = 1hmal — Vistelsetid
Antal patienter sokande till akutmottagning Andel besdk med max 1h véntetid till 1akare (vanster axel)

Medianvistelsetid akuten (hoger axel)
Kalla QV Patientliggaren
Kalla:QV Patientliggaren

Region Skane
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Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

Fordelning av Anstalld tid pa narvaro, franvaro och utékad narvaro

100%
90%
80%
70%

60%

Andel
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10%
0

=

2301
2201 2202

Frdnvaro

- Facklig intern

- Flexledia

- Féraldraledighet

- Jourkompledig

- Kompledig

- Semester

- Sjukfrdrvara

- Studier m l&n

- Skudier u ldn

- Tjanstled m lan

- Tjanstledig u lén

- Uthildning m lén

- Y&rd av sjukk barn
Utdkad nérvaro

- Fylinadstid

- Tirrlén

- Gvertid

Marvaro

- Jour/Beredskap l&kare
- Ménadslan
Marvaro+Utokad narvaro
Totalt antal timmar

2303 2304
2203 2204 2205

2306

2206

2306

2207

2307

2308

2208 2209

2301-2309 Forandring mot foregdende dr

454 245
1441
21332
83 162
34 701

Z 044
159 053
71674
21952
9245
1491

25 033
9193

10 316
93 225
5105
55001
3119
980 277
36 695
943 553
1 073 502
1527 747

-29 566
-177
i

-15 272
-3 194
o4

-2 436
-17 055
12 206
4 204
21

-5 473
757

-1 825
2 582
362
994
1825
15419
-435

15 856
18 001
-11 565

2309

2302

2211
2210 2212

Anstéllda timmar under perioden

Diff %o

-6,1%
-10,9%
3,8%
-18,0%
-8,4%
2,1%
-1,5%
19, 2%,
125,2%
112,9%
1,5%
-16,3%
9,0%
-13,6%
2,8%
6%
1,8%
3,8%
1,6%
-1,2%
1,7%
1,7%
-0,8%

Franvaro
Utdkad narvaro
Nérvaro

Period

KPI

29,7%
0,1%
1,4%
5, 4%
2,3%
0,2%

10, 4%
4,7%
1,4%
0, 6%
0,1%
1,6%
0,6%
0,7%

6,1%
0,3%
3,65
2,2%

64,2%
2,4%

B1,6%

70,3%

Region Skane
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Antalet manadsavldnade / Inhyrd bemanningskostnad

Frdndr.

=L mot fg.dr

Adrinistrakérer 24 z
Adrministratérer, wird 67 -3
Arbetsterapeuter 10 1
Biarnrniorskor 44 3
Biomedicinska analytiker a -1
Dietisker 3 0
Fysioterapeuter 20 Z
Handlaggare 14 7
Kurative och socialk 7 1
Ledningsarbete 42 7
Lagopeder 9 -1
Lakare icke specialistkompetenta a9 -3
Lakare specialistkompetenta a9 7
Pswkologer 1 i
Sjukskiterskor 252 1
Skola 3 n
Tekniker 1 n
Underskakerskor, skitare m.fl, 307 10
Owr, spedialiteter inam halso- ach ... 2 ]
Owrigt rehabiliceringsarbete 1 i
Totalt manadsavlonade: 1 003 33

Diff %o

9,1%
-4, 3%
11,1%

7,53%
-11,1%
0,0%
11,1%

100, 0%
16, 7%
20,0%

-10,0%
-2,9%

8,5%
0,0%
0, 4%
0, 0%
0, 0%
3,4%
0, 0%
0,0%
3,4%

Inhyrd bemanning | relation till personalkostnaden

2301-10 2201-10
Andelen B,5% 4.2%
Kostnaden 42 0mkr 258 mkr

Mal:Kvoten inhyrd bemanning ska inte 6verstiga 1,5% av total personalkostnad

Under utveckling

Ekonomi

Resultatutveckling (mkr)

Kostnadsutveckling i procent

0 e
-50
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16
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= 2023 - Budget 2023

Mal: Resultat ska ej vara samre an budget

10% 8,56%
6,8%
%
5%
0%
-5%
< ; >
‘\’00 & & 'bQ\ \(\@\ _\0 ¥ (b‘}g %BQ & &8 62’0
= BKU utv 2023 @ Prognos 2301-12

= BKU budget 2023

Mal: Kostnadsutvecklingen ska ej vara hogre an budget

Region Skane
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Resultatrapport (mkr) negativa avvikelser har minustecken

- Utfall Budget  Diff 2301-10 Diff 2301-10 Prognos Budget Diff 2301-12
oo s i i s 230110 230110 Utf-Bud # UtLBud% 230142 230142 Bud.Prog#
Regionhidrag 6728 6728 -0,0 -0,0% 807 4 8074 0,0
Patientavgifter 13,1 13,1 0,0 0,3% 15,7 157 0,0
Fdrsalining avverksamhet, varor och tjanster 96,9 947 2.2 2,3% 1136 1136 0,0
Ovriga intakter och bidrag inkl statshidrag 178,2 189,2 -11,1 -5,9% 2046 2266 -22,0
Verksamhetens intakter 961,0 969,9 8,8 09% 11413 11633 -22,0
Personalkostnader -643,0 -663,0 20,0 -3,0% -779.4 -801.,4 220
Kostnhader for inhyrd personal -47.0 -9.1 -37.9 417 4% -46.9 -10,9 -36,0
Kdp avverksamhet, material och tjanster -188,8 -178,9 -9.8 55% -223.8 -214.8 -9.0
Lakemedel -90.9 -859 -5,0 5,8% -103,1 -103,1 -0,0
Ovriga kostnader och bidrag -147 2 -20.5 -126,7 618,6% -179.6 -24 6 -155,0
Verksamhetens kostnader -1116,9 9574 -159,5 16,7% -1332,8 -1154,8 -178,0
Kapitalkosthad -6,4 -7,1 0,7 -9.8% -8,6 -8,6 0,0
Resultat -162,3 5,3 -167,6 -200,0 0,0 -200,0

Mal: Resultat ska ej vara samre &n budget

Sammanfattande analys av utveckling

Tillganglighet

Remissinflodet fortsatter 6ka jamfort med foregaende ar och tillganglighetsarbetet ar hogt prioriterat inom alla
verksamhetsomraden. Exempel pa forbattringsomraden dar arbete standigt pagar ar dversyn av schema och
lokaldisponering, registreringar, remissgranskning, kallelser och ombokningar, aterremittering till primarvard efter
forsta besok samt distanskontakter. Ett pagaende aktivt arbete sker inom verksamheterna for att kunna optimera
tillgangligheten och halla vardgarantin. Kontinuerliga dialoger dger rum mellan verksamhetschef, medarbetare och
tillganglighetskoordinator. Vantelistorna innehéller endast aktuellt vantande patienter, kvalitetssakring av vantelistor
sker l16pande och de langvéntare som finns har verksamheterna koll pa och de har tackat nej till samordning. Andelen
patienter som vantar > 150 dagar uppgar till 5,4 procent, lasarettet uppnar darmed ett delmal (75F) i komiljardens
kriterium.

Produktion

Lasarettet i Ystad har en mycket anstrangd vardplatssituation som grundar sig i bristen pa sjukskaéterskor. Det
minskade antalet disponibla vardplatser har lett till farre vardtillfallen, farre varddagar och ett 6kat antal
utlokaliserade patienter, framfor allt medicinpatienter. En liknande situation finns inom operationsverksamheten dér
kapaciteten inte &r tillrécklig for att mota behovet. Aven har beror det i huvudsak pé sjukskéterskebrist men dven pa
undermalig ventilation i en av operationssalarna vilket medfér att salen inte kan nyttjas. Operationskapaciteten nyttjas
forst och framst till de patienterna med hogst medicinsk prioritering. Under aret har lasarettet avlastat andra sjukhus
vad géller 6ron-nésa hals patienter och benign gynekologipatienter.

| jamforelsen av 6ppenvardsbesok i diagrammen ovan ingar vaccinationer. Under januari-oktober 2022 utférdes
knappt 5 700 vaccinationer fler an 2023. Exklusive dessa har 6ppenvardsbesoken kat med 7 491 besok eller 9,8
procent. Av 6kningen pa 7 491 besok ar 2 508 nybesok. Antalet unika patienter har 6kat med 1 812 patienter eller 5,2
procent. Okningen av antalet besok ar en féljd av ett aktivt arbete med personalens scheman samt férdelningen av
mottagningsrum for ett sa optimalt utnyttjande som mgjligt.

| syfte att dka antalet distanskontakter behover verksamheten géra ett omtag for att se 6ver vilka fysiska besék som
kan genomforas som telefon- eller videobesdk. Teknisk 16sning for videobesok finns och haller pa att implementeras
pé sjukhuset.

Region Skane
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Graferna som beror akuten innefattar for Lasarettet i Ystad bade vuxen- och barnakuten. Inflodet till vuxenakuten har
fram till oktober manad varit 21 786 besok vilket ar en minskning med 2,6 procent.

For perioden 2210-2310 ar medianvistelsetiden pa vuxenakuten 4 h och 36 minuter och andelen patienter som traffat
lakare inom 1h uppgar till 40,7 procent.

Effekter av incitamentsmodellen operation

Bristen pa bade operation- och anestesisjukskaterskor samt problem med ventilationen i en av operationssalarna gor
att Lasarettet i Ystad tyvarr inte ser nagra storre positiva effekter av incitamentsmodellen operation. Verksamheten
arbetar hart med att utnyttja befintliga operationssalar sa effektivt som mojligt. Operationskapaciteten skulle kunna
oka om inlamnat &skande angaende uppdukningsrum kan realiseras och att ombyggnaden av OP sal 7 atgardas enligt
plan samt om satsningen pa 6kade loner for operationssjukskoterskor leder till fler anstallningar.

Produktionsnyckeltal
Bruttokostnad/unika patienter var 2019: 21 365 kr/unik patient och 2023: 26 583 kr/unik patient.
Bruttokostnad/mixpoéng var 2019: 71 018 kr/mixpoang och 2023: 92 723 kr/mixpoang.

Bada nyckeltalen 6kar, framforallt for att bruttokostnaden 6kat med 215 miljoner kronor eller 27 procent mellan aren.
Unika patienter har 6kat med 833 patienter mellan aren medan mixpoangen har minskat med 285 mixpoang.
Mixpoangen inom slutenvarden har minskat till foljd av farre disponibla vardplatser medan mixpoangen inom
oppenvarden okat nagot. Antagandet att kostnaderna dkat med 2,5 procent arligen under perioden motsvarar 82
miljoner kronor. En annan anledning till kostnadsokningen &r kostnaden for dyra bemanningslésningar i form av
inhyrd personal, 6vertid och sarskilda ersattningar som okat med 42 miljoner kronor mellan aren.

Mixpodng/anvénda timmar var 2019: 0,0106 mixpoéng/anvénd timme och 2023: 0,0099 mixpoé&ng/anvand timme.

Under perioden har mixpoangen inom dppenvarden ckat medan mixpodngen inom slutenvarden minskat. Totalt har
mixpoangen minskat nagot. Samtidigt har anvanda timmar okat. Utifran nyckeltalet minskar produktiviteten, i alla
fall totalt sett.

Antal m&nadsavlénade

Antal manadsavlonade medarbetare uppgar till 1003 for perioden, vilket &r en 6kning med 33 (3,4 procent) jamfort
med foregaende ar.

Yrkesgrupperna underskoterska (6kning 10 manadsanstéllda), barnmorska (6kning 3 manadsanstallda) och lakare
specialist (6kning 7 manadsanstallda). Okningen avser tillsittning av vakanta tjanster. For ldkargruppen avser
okningen interna ST-lakare som blivit klara med specialisttjanstgoring samt extern rekrytering av specialistlakare/OL.
Lékare ej specialist minskar vilket beror pa avslutade vikariat efter sommarperioden.

From 1 februari 6vergick handlaggare personal och ekonomi till lasarettet/forvaltningen. | september manad évertogs
funktionen patientsékerhetsutvecklare fran tidigare forvaltning. Vakant tjanst inom ekonomifunktionen tillsattes
under oktober manad. | 6vrigt ar den forvaltningsovergripande stodfunktionen antalsmassigt oférandrad. Tjanstekop
fran Sus forvaltning har pa totalen minskat men kvarstar i enlighet med 6verenskommelse.

For att starka arbetet med omvardnad, arbetet med kompetens- och tjanstemodeller och forandringsarbetet i enlighet
med magnetmodellen har tva medarbetare (1,5 tjanst) rekryterats till lasarettets Utbildningsenhet under 2023.

Ledningsarbete pavisar en 6kning med sju manadsanstallda och avser rekrytering av vakanta chefspositioner samt
rekrytering av delat ledarskap for enheter med stérre medarbetargrupper.

Inhyrd bemanning

Lasarettet har fortsatt behov av inhyrd kompetens. Sedan 1 oktober hyrs sjukskéterskekompetens in kvéllar, nétter
och helger i enlighet med beslut. Beslutet har inte medfort nagra verksamhetsneddragningar inom slutenvarden
daremot ca 18 % reduktion pa OP fram to m v 48. Tack vare lyckosamma rekryteringar kommer verksamheten ater
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upp i kapacitet fran v 49. Akutmottagningarna (vuxen och barn-ungdom), medicinavdelningen, ortopedavdelningen
samt intensivvarden hyr in sjukskéterskeresurser for att uppratta bemanning utifran vakanta tjanster samt under
pagaende rekryteringsinsatser. | konkurrens med enheter som har behov av inhyrd kompetens blir lasarettet inte fullt
ut tillgodosedda utifran det geografiska laget.

Inom lakarspecialiteterna pediatrik (uppratthallande av jourlinje), urologi samt internmedicin finns fortsatt behov av
inhyrning. Den totala kostnaden fér inhyrning under perioden uppgar till 42 miljoner kronor, 6,5 procent av den totala
personalkostnaden. Kostnad for féregaende period uppgick till 4,2 miljoner kronor, 4,2 procent av den totala
personalkostnaden.

Anstéllda timmar under perioden

Det totala antalet timmar for perioden &r i stort sett oforandrat i jamférelse med foregaende period, differens -0,8
procent.

For perioden minskar det sammantagna vérdet av franvaro med cirka 6 procent. Franvaroposter som minskar mest ar
foraldraledighet, sjukfranvaro (den totala sjukfranvaron uppgar for perioden till 4,7 procent, en minskning med 1,1
procent) samt tjanstledighet utan 16n. Utokad franvaro; fyllnadstid, 6vertid och timlon, 6kar med 2,8 procent jamfort
med foregaende ar. Vakanslaget/bristresurser inom yrkesgrupperna sjukskoterskor och underskéterskor ar den framsta
anledningen till 6kningen.

Ekonomi

Analys av periodens ekonomiska resultat
Utmaningen infor 2023 uppskattades vid arets ingang till -155,3 miljoner kronor. Sjukhusstyrelse Ystad uppvisar ett
resultat efter maj pa -162,3 miljoner kronor och en avvikelse mot budget pa -167,6 miljoner kronor.

Storsta avvikelsen pa intaktssidan ar intdkterna for incitamentsmodellen operation som &r 10,9 miljoner kronor lagre
an budgeterat. Intékten enligt incitamentsmodellen operation baseras pa verkligt utfall januari-september medan
oktober manad &r uppskattad enligt budget. Budgeten for incitamentsmodellen &r periodiserad efter utfallet
2021/2022. En del av differensen beror pa att lasarettet under januari-september 2022 gjorde fem trakeostomier, som
ar varda 1 miljon kronor styck. Under 2023 har det hittills gjorts en trakeostomi. Totalt gjordes det sex trakeostomier
under jamforelseperioden (budget).

Ovriga storre avvikelser pd intaktssidan ar intdkterna for patientavgifter, sald vard till patienter utanfér Skane samt
asylintakter som sammantaget ar 3,2 miljon kronor hogre &n budget och 4,5 miljoner kronor hégre dn motsvarande
period 2022. Kostnaderna for sarlakemedel &r 1,2 miljoner kronor lagre &n budgeterat varfor dven erséttningen for
dessa ar 1,2 miljoner kronor lagre &n budget.

Forutom Lasarettet i Ystads definierade utmaning pa -129,4 miljoner kronor efter oktober ar de storre avvikelserna pa
kostnadssidan kopplat till personalkostnader. Svarigheterna att rekrytera personal ger en positiv avvikelse mot budget
pa 20,0 miljoner kronor for anstalld personal. Rekryteringslaget leder ocksa till dyra losningar sa som inhyrd personal
och Overtid. Totalt & kostnaden for externt inhyrd personal 39,8 miljoner kronor, vilket &r 25,2 miljoner kronor mer
an samma period 2022. Storst &r 6kningen for externt inhyrda sjukskéterskor som 6kat med 11,4 miljoner kronor.

Kostnaden for évertid under januari-oktober uppgar till 29,4 miljoner kronor vilket ar 2,2 miljoner kronor mer &n
2022. Okningen av antalet samordnade patienter innebar ocksa en 6kning av kostnaderna. Under januari-oktober
uppgar kostnaderna till 8,3 miljoner kronor. Detta &r 7,6 miljoner kronor mer &n budgeterat och 4,1 miljoner kronor
mer dn motsvarande period 2022. | lakemedelskostnaderna ingar kostnader for Octagam som getts till SUS-patienter
pa Lasarettet i Ystad med 1,5 miljoner kronor. Dessa kostnader faktureras SUS.
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Kostnadsutveckling

Kostnadsutvecklingen kan brytas ner pa foljande poster:

Bruttokostnads- Kostnads- Kostnads-| Andel av kostnads-
utveckling utveckling (mkr) utveckling (%) utveckling (%)
Lonekostnader 33,9 5,6% 3,3%
Serviceforvaltningarna 20,5 13,3% 2,0%
Inhyrd personal,extern 16,5 64,4% 1,6%
Lakemedel 8,3 9,8% 0,8%
Samordningspatienter 4,1 96,7% 0,4%
Ovriga kostnader 4,9 3,0% 0,5%

Totalt 88,1 8,5% 8,5%

Okningen av lakemedelskostnaderna beror framfor allt p& 6kade kostnader foér monoklonala antikroppar kopplat till

cytostatikaenheten. | kostnaden ingar aven Octagam for 1,5 miljoner kronor enligt ovan.

Prognos

Prognosen ar oférandrad med -200 miljoner kronor efter oktober.

Ut6ver utmaningen pa -155 miljoner kronor bestar prognosavvikelsen av incitamentsprogramet OP -22 miljoner
kronor. Lonedkningar utdver upprékning och Ionekostnader kopplat till inférandet av kompetens- och tjanstemodell

(Core Curriculum) inom operation och anestesi -6 miljoner kronor. Dyra bemanningslésningar utéver vad
personalbudgeten tillater -8 miljoner kronor samt kostnader for samordningspatienter -9 miljoner kronor.

Prognosen &r fortsatt osaker utifran att det &r ovisst vilken kapacitet Lasarettet i Ystad kan vidmakthalla. Framfor allt

galler detta medicinpatienter men aven inom kirurgi och IVA finns det risk for att antalet vardplatser behover

reduceras. Detta ar helt kopplat till svarigheterna att rekrytera personal. Darutéver saknas personal inom operation

och anestesi.

Manadskostnaden for inhyrda sjukskaoterskor forvantas sjunka under arets sista manader, dels pa grund av att de
forhojda timpriserna pa akuten, anestesi och IVA upphérde 31 augusti, dels pa grund av den beslutade nertrappningen

av hyrsjukskoterskor fran 1 oktober.

Prognosen bygger pa att antalet 6ppna vardplatser haller sig pa nuvarande niva aret ut. Prognosen tar endast hansyn

till atgarder i atgardsplanen som ar genomforda.

Analys

Inom den opererande verksamheten finns svarigheter att rekrytera framforallt operationssjukskoterskor och

anestesisjukskaterskor vilket leder till att tillgangligheten inte &r s god som den annars skulle kunna vara. Aven den
anstrangda bemanningssituationen pa IVVA/postop leder till begransningar i operationskapaciteten. Personalbristen
medfor en lagre produktion och darmed en l&gre intdkt enligt incitamentsmodellen operation. Det leder dessutom till

hogre kostnader for samordningspatienter. Bada dessa effekter paverkar ekonomin negativt.

Slutenvarden har svart att rekrytera framforallt sjukskoterskor vilket innebar svarigheter att halla vardplatser 6ppna.
Stravan att halla sa manga av de faststallda vardplatserna som mojligt 6ppna leder till dyra bemanningsldsningar i
form av inhyrd personal, dvertid och sérskilda ersattningar. Detta paverkar naturligtvis ekonomin negativt. For att
hantera patientflodena trots farre 6ppna vardplatser har lasarettet tillskapat till exempel mobilt team, Dagmedicinsk

behandlingsenhet och arbete med fokuspatienter.

Oppenvarden har generellt inga stérre bemanningssvarigheter som paverkar tillgangligheten. Tillgéngligheten ar

relativt god och bade antalet besok och antalet unika patienter okar.
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Aterkoppling pé atgardsplan 2023

Infor 2023 identifierades kostnadsreducerande och intaktshdjande atgarder motsvarande 36,6 miljoner kronor inom
verksamheten for att forbattra resultatet 2023. | huvudsak omfattar atgarderna reducerade personalkostnader eller
okade intakter utifran incitamentsmodellen for operation. Storsta atgarden inom personalomradet handlar om att
hantera den 6kade kostnaden for inférandet av servicemedarbetare motsvarande 17,5 miljoner kronor. Utifran
nuvarande bemanningssituation skulle vakanserna i verksamheten finansiera kostnaden for servicemedarbetarna men
den ekonomiska effekten uteblir till f6ljd av hoga kostnader for inhyrd personal och dvriga dyra
bemanningslosningar. Ovriga atgarder inom personalomrédet handlar om att sanka kostnader for hyrlikare och att
minska kostnaderna for dyra bemanningslésningar med sammanlagt 6,6 miljoner kronor. Utifran utmaningarna som
lasarettet befinner sig i har dessa kostnader hitintills inte kunnat minskas.

Tjanstekdpet fran SUS minskar med 3,0 miljoner kronor jamfort med 2022.

Atgarderna for att 6ka intidkterna uppgar till 9,5 miljoner kronor. Utifran skél beskrivna ovan nar lasarettet inte upp
till den budgeterade nivan for incitamentsmodellen totalt. Atgéarderna att oka antalet hoftoperationer, benign gyn
operationer samt 6ron-nasa halspatienter fran SUS har dock kat intakterna med 4,1 miljoner kronor.

Effekt pa arsbasis| Effekt efter oktober

Minskad sjuklon,6vertid etc 4,8 0
Minskade kostnader inhyrda ldkare 1,8 0
Egen personal/ servicevmedarbetare 17,5 0
Tjanstekop SUS 3 2,5
Remisser ONH 1 0,2
Incitamentsmodell operation 8,5 3,9
Totalt: 36,6 6,7

Omstallningsarbetet

Som en del i utvecklingen av den néra varden arbetar lasarettet vidare med de nya arbetssatt som initierades under
fjolaret sasom dagmedicinsk behandlingsmottagning, rehabpersonal pa akutmottagningen, ett battre omhandertagande
av patienter som soker vard ofta och/eller aterinskrivs inom 30 dagar. Under 2023 har ytterligare initiativ tagits sasom
en utokning av subakuta mottagningstider och en 6kad medicinsk kompetens i triaget pa akutmottagningen.

Lasarettet i Ystad har ett nara samarbete med kommunerna och primarvarden i sydostra Skane, saval de offentligt
som privat drivna aktdrerna, samt med Capio Narsjukhus i Simrishamn. Dialog géllande patientfldden fors
kontinuerligt pa savél operativ som pa strategisk niva for att sakerstalla att patienter tas om hand pa ratt vardniva.

Som en del i arbetet med nivastrukturering fors dialoger med andra sjukhus inom regionen gallande uppdrag, bade
elektiva och akuta, som med fordel kan utforas pa Lasarettet i Ystad

Under hosten pabdrjades ett arbete for att minska onddig administation. Dialoger har forts inom samtliga
ledningsgrupper och agérder som kraver regionala insatser har aterforts till 6vergripande projektsamordnare.

Forberedelser infor utrullningen av SDV pagar och det lokala digitaliseringsarbetet pa sjukhusniva framskrider bl. a.
gallande 1177 e-tjanster, direktdokumentation, taligenk&nning, anpassning av medicinsk teknik, men &ven nya
arbetssatt genom exempelvis digitala patientméte.
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