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Utokat uppdrag till sjukhusstyrelse Kristianstad avseende vissa
operationer

Ordférandens forslag

1. Sjukhusstyrelse Kristianstad far utéver ordinarie uppdrag ett utokat
uppdrag att genomfdra 500 operationer, foretradesvis for patienter med
gall- eller bracksjukdom som star pa vantelista.

2. Halso- och sjukvardsnamnden finansierar uppdraget 2020 genom att ansla
medel till sjukhusstyrelse Kristianstad med 24 500 000 kr. Medlen betalas
ut vid tre tillfallen under 2020.

3. Sjukhusstyrelse Kristianstad redovisar till halso - och sjukvardsnamndens
sammantraden i juni och december 2020 hur uppdraget genomfors,
inklusive antalet operationer.

4. Halso- och sjukvardsnamnden finansierar resurs for regionalt uppdrag
2020 avseende gemensam vantelista med 721 000 kr.

5. Halso- och sjukvardsnamnden uppmanar sjukhusstyrelse Kristianstad
att sakerstalla att utbildningsplatser for samtliga, blivande
vardkompetenser garanteras under den satsning pa 500 ljumskbrack och
gallor som kommer att genomforas.

Sammanfattning
Sjukhusstyrelse Kristianstad foreslas fa ett utokat uppdrag om 500 operationer,
foretradesvis gallande patienter med gall - och brackbesvar.

| &rendet finns féljande dokument:
1. Beslutsforslag 2020-03-04
2. Sjukhusstyrelse Kristianstads beslut 2020-02-14 8 7

Beskrivning av arendet och skalen for forslaget

Sedan drygt tio ar har Aleris bedrivit 6verviktskirurgi pa Centralsjukhuset i
Kristianstad (CSK) dar man disponerat en vardavdelning med eget uppvak
och egen operationssal. Varen 2019 avslutade Aleris sin verksamhet och den
1/5 gick uppdraget over till CSK att hantera tillsammans med det regionala
operationsteamet (ROT). For CSK har det inneburit drift av vardavdelning,
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uppvak och operationssal och for ROT har det inneburit ett bemanningsansvar
att bemanna operationssalen med kirurger, operationsskoterska, och
narkosskoterska, och uppvak med 1VVA-skoterska. Det Gvergripande ansvaret
har dock legat pa CSK. Fran arsskiftet 2020 &r obesitasverksamheten ater
upphandlad och évergar till GB Obesitas (GBO) som leverantor.

Det samarbete som etablerades mellan ROT och CSK behdver nu etableras
mellan GBO och CSK. Overtaget av obesitaskirurgin har inneburit kunskaper
om driftsatt, rutiner och verksamhetsstruktur som kan utvecklas vidare utifran
det som CSK d&r bra pa (vardavdelning for omvard och fullvérdig operationssal)
och det som &r GBO ar bra pa (operation och postoperativ vard) pa ett satt som
utvecklar verksamheterna och &r positivt for patienterna samt for
resurseffektivitet.

Det koncept som verksamheten drivits i har inneburit att man 6ver tid kunnat
skapa en effektiv teambaserad operations-, uppvaks- och omvardnadsverksamhet.

Under 2019 har det samarbete som utvecklats mellan CSK och ROT inneburit att
fler specialiteter, utdver obesitaskirurgi, kunnat utveckla samma koncept under
verksamhetsomrade Planerade operationer Kristianstad. Samarbetet har varit
framgangsrikt och utmynnat i ett koncept dar aven brack-, gall-, gynekologisk
och nedre gastrokirurgi kunnat bedrivas med CSK-etablerade kirurger och ROT
varannan vecka och med samma effektivitet och kvalitet.

VO Planerade operationer Kristianstad har kompletterarat den dagliga
verksamheten pa centraloperation i Kristianstad och det har inneburit att
tillgangligheten till operation har kunnat forbéattras och tillgangligheten tangerar
nu tillganglighetsmatten fran 2015.

Arendet avser att bereda fortsatt finansiell méjlighet till fortsatt teambaserad
operations-, uppvaks och omvardnadsverksamhet och i samarbete med
upphandlad aktor, GBO.

Syftet ar att fortsatta kunna hjalpa framforallt allméankirurgiska patienter med
gall- och brackbesvar i forsta hand men dven vissa andra atgarder kan bli
aktuella. P4 sikt finns majlighet att vara 6vriga i Region Skane behjalplig med
dessa operationer och eventuella nya diagnoser. Under aret har det genomforts
ett flertal operationer for patienter fran Skanes sjukhus nordvést och Sus.

Vardavdelningen kan ocksa nyttjas av specialiteter med for tillfalligtvis fa lediga
vardplatser och slutenvard har bedrivits for patienter aven fran éron, nas och
hals, urologisk verksamhet. Sedan starten pa samarbetet i maj har i princip ingen
patient behovts strykas pa grund av avsaknad av vardplats sedan konceptet
implementerades. Denna del av konceptet kan utvecklas ytterligare.

Kirurgiavdelning planerade operationer ar en allmankirurgisk vardavdelning
med béde pre- och postoperativt flode. Inledningsvis skraddarsydd for
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obesitaskirurgi men har nu &ven kompetens for 6vrig elektiv kirurgi. Tonvikten
har saledes inledningsvis legat pa vardforlopp som ar likartade i process och
omvardnadsbehov som vardprocess obesitas men vidgats allt eftersom behov
uppstatt. VVardavdelningen &r idag kompetent att varda ett flertal diagnoser och
vardfloden. Enheten ar 6ppen for slutenvard dygnet runt mandag till fredag
samtidigt som det fungerar som en postoperativ avdelning och en dagkirurgisk
avdelning.

Under tiden 1/5— 31/12 2019 har VO Planerade operationer i Kristianstad
opererat 191 priméra obesitasoperationer, 24 obesitas revisionsoperationer, 85
galloperationer, 200 brackoperationer, 27 gynekologiska operationer och 20
ovriga allmankirurgiska operationer. Sammanlagt har det darutéver vardats
105 patienter efter operation dar vardplats inte fanns pa hemmakliniken.
Sammanfattningsvis har saledes 653 patienter kunnat beredas vard och star
darfor inte langre i ko.

Arendet avser att utdver de 650 fetmakirurgiska ingrepp som planeras for 2020
utokat uppdrag om c:a 500 operationer.

Tillgangligheten till operationer paverkas i positivt och kan métas i antal
operationer oavsett regional hemvist.

Regionalt uppdrag om gemensam vantelista

Parallellt med uppdraget om 500 fler operationer for VO Planerade operationer
Kristianstad har bitr. sjukhuschef Molt ett regionalt uppdrag avseende
gemensamma vantelistor. For andamalet att kunna administrera utvecklingen
av den samt aktivt administrativt arbetete med kosatsning generellt, men
inledningsvis har kompetensbehov med erfarenhet fran obesitasverksamheten
(gemensam remissinstans) och ROT identifierats.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Sjukhusstyrelsen Kristianstad, VO Planerade operationer, tilldelas utver
ordinarie uppdrag ett utdkat uppdrag omfattande 500 operationer foretradesvis
for patienter med gall- och bracksjukdom.

Halso- och sjukvardsnamnden finansierar 2020 det utokade uppdraget med 24
500 000 kr ur namndens internbudget, incitamentsmedel. Utgangspunkt for
beréknad erséttning art KPP-data och nuvarande produktionsmix. En tredjedel
av beviljade medel tilldelas styrelsen direkt efter beslut, en tredjedel betalas
ut efter redovisning av hur uppdragets genomforande fortloper till hélso - och
sjukvardsnamndrens sammantrade i juni och den resterande tredjedelen efter
redovisning till halso - och sjukvardsnamndens sammantrade i december.

Halso - och sjukvardsnamnden finansierar ocksa ur namndens internbudget,
incitamentsmedel, resurs for regionalt uppdrag avseende gemensam vantelista
med 721 000 kr.
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Juridisk bedémning
Samrad med regionjuristerna har inte bedémts nddvandigt.

Miljokonsekvenser
Arendet medfor inga miljokonsekvenser.

Samverkan med berdrda fackliga organisationer
Samverkan/MBL-forhandling slutfors pa regional niva.

Uppfoljning
Redovisning av det utékade uppdraget ska ske till halso - och sjukvardsnamndens
sammantraden i juni och december 2020.

Gilbert Tribo
Ordforande

Pia Lundbom
Halso- och sjukvardsdirektor



