
 

 

Servicenämnden 

PROTOKOLL §§ 1-9 

Datum  
 

1 (6) 

Besöksadress: Rådhus Skåne, Västra Storgatan 12 
Postadress: Region Skåne 291 89 Kristianstad 
Telefon (växel): 044-309 30 00 
E-post: region@skane.se 
Internet: www.skane.se 

Organisationsnummer: 23 21 00-0255 

2020-02-07 

Protokoll från Servicenämndens sammanträde 

 

 

Beslutande 
Inger Tolsved Rosenkvist (L), ordförande 
John Eklöf (M) 1:e vice ordförande 
Jonas Esbjörnsson (S) 2:e vice ordförande 
Samuel Jonsson (M) 
Lilian Gerleman (M) 
Mikael Stamming (C) 
Emma Yngvesson (S) 
Johan Petersson (S) 
Angela Everbäck (MP) 
Paul Svensson (SD) 
Ola Johansson (SD), § 1 
Alexander Aardgaard (SD), tjänstgörande ersättare för Ola Johansson (SD), §§ 2-
9 

Ersättare 
Anders Johnsson (M) 
Helena Grahn (M) 
Björn Magnusson (L) 
Linda Johnsson (S) 
Torbjörn Sköld (S) 
Lena Axelsson (S) 
Umihana Rasovic Kasumovic (V) 
Alexander Aardgaard (SD) 
Alexander Jonsson (SD) 

Övriga 
Magnus Windblixt, fastighetsdirektör 

Tid: 
Plats:  

2020-02-07 
Malmö, Dockplatsen 26, 4A, Aktivitetsrummet 

 

 



 

Datum  
  
 

2 (6) 

 
 
Region Skåne 

2020-02-07 

Lena Woin, ledningsstrateg, Regionfastigheter 
 
Jan Lidfors, ekonomichef, Regionfastigheter, § 5 
Jenny Sellberg, HR-chef, Regionfastigheter, § 5 
Tord Jönsson, förvaltarstrateg, Regionfastigheter, § 8 
Jens Hermansen, biträdande divisionschef, Regionfastigheter, § 9 
Helena Skjeld, servicedirektör 
Lars Hagdahl, biträdande servicedirektör/HR-chef 
Patrik Lundström, kanslichef, Regionservice 
Karin Heimgård, tf. ekonomichef, Regionservice 
Anna Ellman, chefssekreterare, Regionservice 
Sebastian Sundel (L), politisk sekreterare 
Sara Mellander (S), politisk sekreterare 
Patrik Milton, facklig företrädare, SACO 
Victor Lindén, facklig företrädare, Vision 
Lars Palander, sekreterare 

 

§ 1 Val av justeringsperson 

Jonas Esbjörnsson (S) utses att jämte ordföranden justera protokollet. 

 

§ 2 Verksamhetsinformation 

- Aktuellt från Regionfastigheter/Magnus Windblixt, Jens Hermansen, Johan 
Lindahl 
- Sunnanå/Magnus Windblixt 
- Ny organisation/Magnus Windblixt 
- Aktuellt från Regionservice/Helena Skjeld, Magnus Trönell, Ulla Block 
Franke, Emma Borglin 

 

§ 3 Anmälan av delegationshandlingar till servicenämnden 2020-02-07 
Ärendenummer: 2020-POL000002 
 
Servicenämndens beslut 
1. Servicenämnden lägger sammanställningen till handlingarna. 
 
Sammanfattning 
Delegationshandlingar till servicenämnden sedan föregående nämndsmöte 
 
I ärendet finns följande dokument 

1. Sammanställning 2020-01-31 



 

Datum  
  
 

3 (6) 

 
 
Region Skåne 

2020-02-07 

           1.1 Ansökan om resa utanför EU och EES-länder/Dnr 2020-O000325 

 
 

§ 4 Anmälan av informationshandlingar - servicenämnden 
Ärendenummer: 2020-POL000003 
 
Servicenämndens beslut 

1. Servicenämnden lägger sammanställningen till handlingarna 

Sammanfattning 
Informationshandlingar sedan föregående nämndsmöte. 
 
I ärendet finns följande dokument 

1. Sammanställning 2020-01-30 
1.1 Granskning av redovisning av investeringar (rapport nr 17 - 2019) 
1.2 Granskning av inköpsprocessen (rapport nr 19 - 2019) 

 

§ 5 Verksamhetsberättelse 2019 - servicenämnden 
Ärendenummer: 2019-POL000093 
 
Servicenämndens beslut 

1. Servicenämnden fastställer föreliggande förslag på verksamhetsberättelse 
2019 för Regionfastigheter och överlämnar densamma till regionstyrelsen 
samt lägger rapporten med godkännande till handlingarna. 

2. Servicenämnden fastställer föreliggande förslag på verksamhetsberättelse 
2019 för Regionservice och överlämnar densamma till regionstyrelsen 
samt lägger rapporten med godkännande till handlingarna. 

 
Protokollsanteckning 
Samtliga närvarande ledamöter för (S) gör bifogad anteckning till protokollet. 
Angela Everbäck (MP) gör bifogad anteckning till protokollet. 
Umihana Rasovic Kasumovic (V) gör bifogad anteckning till protokollet. 
 
Samtliga närvarande ledamöter för Socialdemokraterna deltar ej i beslutet 
Samtliga närvarande ledamöter för Sverigedemokraterna deltar ej i beslutet 

Sammanfattning 
Uppföljning av Regionfastigheter och Regionservice under 2019 utifrån 
förvaltningsuppdrag och budget. 
 
I ärendet finns följande dokument 



 

Datum  
  
 

4 (6) 

 
 
Region Skåne 

2020-02-07 

1. Beslutsförslag 2020-01-29 
2. Servicenämndens verksamhetsberättelse 2019 Regionfastigheter 2020-02-

04 
3. Servicenämndens verksamhetsberättelse 2019 Regionservice 2020-02-04 

 

§ 6 Yttrande över planeringsdirektiv 2021 - servicenämnden 
Ärendenummer: 2019-POL000107 
 
Servicenämndens beslut 

1. Servicenämnden överlämnar föreliggande yttranden inför budget 2021 
och planering 2022-2023. 

 
Protokollsanteckning 
Samtliga närvarande ledamöter för (S) gör bifogad anteckning till protokollet. 
Angela Everbäck (MP) gör bifogad anteckning till protokollet. 
Umihana Rasovic Kasumovic (V) gör bifogad anteckning till protokollet. 
 
Samtliga närvarande ledamöter för Socialdemokraterna deltar ej i beslutet 
Angela Everbäck (MP) deltar inte i beslutet 
Samtliga närvarande ledamöter för Sverigedemokraterna deltar ej i beslutet 

Sammanfattning 
Yttrande utifrån regionstyrelsen budgetplanering 2021 och plan inför 2022 och 
2023. 
 
I ärendet finns följande dokument 

1. Beslutsförslag 2020-01-29 
2. Yttrande Regionfastigheter 2020-01-29 
3. Yttrande Regionservice 2020-01-30 

 

§ 7 Reviderad intern kontroll plan 2020 - servicenämnden 
Ärendenummer: 2020-POL000040 
 
Servicenämndens beslut 

1. Servicenämnden fastställer reviderad plan för intern kontroll 2020 för 
regionfastigheter. 

Sammanfattning 
Komplettering av tidigare beslutad plan för intern kontroll. 
 
I ärendet finns följande dokument 



 

Datum  
  
 

5 (6) 

 
 
Region Skåne 

2020-02-07 

1. Beslutsförslag 2020-01-27 
2. Plan intern kontroll 2020 Regionfastigheter 2020-01-27 

 

§ 8 Fastighetsägarinvesteringar 2020 
Ärendenummer: 2020-POL000038 
 
Servicenämndens beslut 

1. Servicenämnden medger medelstilldelning och igångsättningstillstånd till 
en total kostnad av 195,3 miljoner kronor inom ramen för 
fastighetsägarinvesteringar 2020 innefattande pågående och nya projekt. 

Sammanfattning 
Servicenämnden disponerar en preliminär ram för fastighetsägarinvesteringar 
samt ramar för särskilda investeringar. Med fastighetsägarinvesteringar avses 
främst åtgärder för att förbättra, förnya och anpassa befintliga byggnader eller 
deras befintliga tekniska system där förändringen inte beror på 
verksamhetsförändringar hos hyresgästen. 
 
I ärendet finns följande dokument 

1. Beslutsförslag 2020-01-27 
2. Tabellbilaga 2020-01-02 
3. Pågående och planerade projekt 2020-01-02 

 

§ 9 Återtagande av fastighetsdrift i Landskrona och Hässleholm 
Ärendenummer: 2020-POL000039 
 
Servicenämndens beslut 

1.     Servicenämnden ger fastighetsdirektören i uppdrag att återta 
fastighetsteknisk drift och energioptimering i egen regi på 
sjukhusområdena i Landskrona och Hässleholm. 

2.   Servicenämnden ger fastighetsdirektören i uppdrag att förlänga 
befintliga avtal med extern entreprenör för fastighetsteknisk drift och 
energioptimering på sjukhusområdena i Trelleborg och Ystad. 

Sammanfattning 
Den tekniska fastighetsdriften på sjukhusen i Landskrona, Hässleholm, Ystad 
och Trelleborg har sedan 2008 hanterats av externa entreprenörer. Nuvarande 
avtal löper ut under augusti 2020, därför behövs ett beslut hur avtalen ska 
hanteras innan den 28 februari 2020 då eventuell förlängning måste ske. 
 

I ärendet finns följande dokument 



 

Datum  
  
 

6 (6) 

 
 
Region Skåne 

2020-02-07 

1. Beslutsförslag 2020-01-30 
2. Tabellbilaga 2020-01-30 

 

Vid protokollet 

 

Lars Palander 

Sekreterare 

 

Justeras 2020-02-13 

 

Inger Tolsved Rosenkvist                        Jonas Esbjörnsson 
Ordförande   Ledamot 
 
 

 



 

  
  

 
 

Protokollsanteckning 
 

Servicenämnden 200207 
 
5. Verksamhetsberättelse 

 
Socialdemokraterna hade ett annat budgetförslag som innebar större anslag till sjukvården och 
ett effektiviseringskrav om en procent och inte det orealistiska besparingskravet om två 
procent som Alliansen. Därför deltar vi inte i beslutet om verksamhetsberättelse.  
 
Under året har Socialdemokraterna lyft upp kritik mot ett antal områden av Alliansens politik 
i nämnden:  
 

• Servicenämnden har under 2019 inte kunnat nå en ekonomi i balans och trots 
prognostiserade underskott har alliansen i nämnden vägrat anta åtgärder för en 
ekonomi i balans på nämndsnivå, något som vi socialdemokrater tagit initiativ till vid 
ett flertal tillfällen i nämnden. Istället har alliansen låtit förvaltningen införa 
besparingar i form av vakansprövning och att ej ersätta frånvaro. Något som vi 
socialdemokrater inte stödjer. 

 
• Socialdemokraterna i nämnden har drivit på för att följa de uppsatta miljömålen och 

fortsätta upphandla ekologiska och närodlade livsmedel när alliansen inte har ställt 
krav på ekologiskt vid matupphandlingar. 

 
• Alliansen har gett förvaltningen i uppdrag att utreda en privatisering av lokalvården i 

Landskrona och delar av Malmö. Något som vi socialdemokrater har varit kritiska 
mot. 
 

• Under 2019 fattade alliansen i servicenämnden beslut om att levererade servicetjänster 
som inte är finansierade ska avvecklas. Socialdemokraterna reserverade sig mot 
beslutet då tilläggstjänster inom lokalvård som smittstäd skulle kunna avvecklas. 
Något som skulle leda till direkt fara för patientsäkerheten. Alliansen svarade att det 
som just nu är aktuellt är servicevärdar på Helsingborgs sjukhus men kunde inte 
garantera att tilläggstjänster inom lokalvården inte kommer omfattas framöver. 
Socialdemokraterna yrkade därför avslag på yrkandet. 

 
 
Jonas Esbjörnsson (S), gruppledare servicenämnden. 
 
 
 



 
 
 
 
 
Servicenämnden 20200207 
Protokollsanteckning  
  
Ärende 5. Verksamhetsberättelse januari-december 2019 - 
servicenämnden 
Ärendenummer: 2019-POL000093-14 
 
Vi noterar att det generella sparbeting om 2% som Alliansen ålagt nämnderna och därmed 
även Servicenämnden är ett krav som inte var rimligt för Regionservice. Det gäller även det 
avkastningskrav som lagts på nämnden. 
 
En budget i balans har inte kunnat nås under verksamhetsåret 2019. Utifrån 
förutsättningarna för året hade Regionservice behövt göra besparingar motsvarande 120,9 
miljoner kronor för att nå en budget i balans. Slutresultatet blev en besparing på 55 miljoner 
kronor, vilket utgör ca 2,3 procent av Regionservice totala omsättning. Effekterna av de 
handlingsplaner för ekonomi i balans som Regionservice genomförde 2017 och 2018 har 
medfört en kostnadsminskning på 2,2 procent. Det generella besparingskravet på 2,0 procent 
motsvarar en ytterligare sänkning av de budgeterade kostnaderna med 35,5 miljoner kronor. 
2018 års underskott inom lokalvård har inte reglerats budgetmässigt och har därmed 
inneburit ett besparingskrav på 24,4 miljoner kronor. Därutöver fanns det vid årets ingång 
inte någon överenskommelse kring finansieringen av servicevärdar i Helsingborg, 
motsvarande 9,4 miljoner kronor. Personalmatsalarna går fortsatt med underskott. Totalt i 
budget 2019 var det 94 miljoner kronor som saknade finansiering.   
Hjälpmedel; Förskrivningarna varierar över året och svåra att förutse. Regionservice har 
dessutom inte möjlighet att styra över förskrivningarna. Avvikelsen mot budget för 2019 är 
15,2 mkr, vilket inte varit med i prognosen. 
 
I stycket om Miljöredovisning tas upp att Regionservice medvetet valt bort ekologiskt med 
motiveringen att ”en hög matkvalitet har prioriterats framför hög andel ekologiska råvaror”. 
Miljöpartiet menar att man avvikit från miljöprogrammet, och att det saknas underlag för att 
göra bedömningen att ekologiskt inte motsvarar hög matkvalitet. 
 
Därutöver beklagar Miljöpartiet att de medel som tilldelats för investeringar för 
energieffektiviseringar inte utförts i den takt som planerats.  
Det har under åren 2014–2019 totalt tilldelats 290,0 miljoner kronor till investeringar för att 
åstadkomma energieffektiviseringar i våra lokaler. Av totalt budgeterade medel har 178,3 
miljoner kronor hittills nyttjats. 2019-års utfall blev 23,0 miljoner kronor och årsprognosen 
var 24,4 miljoner kronor. 
 
Hjälpmedel i Skåne och utmaningen med lokalfrågan är inte löst, hjälpmedelsverksamheten 
framförde att det under hösten 2019 behövdes någon form av beslut om en strategisk 
inriktning avseende uppdraget.  
 
 
Angela Everbäck 
Ledamot Servicenämnden 
Miljöpartiet de gröna i Region Skåne 
 



  
  

 

 

Protokollsanteckning 
 

 

  

Servicenämnden 20200207  

 

Ärende 5. Verksamhetsberättelse januari-december 2019 - servicenämnden  

Ärendenummer: 2019-POL000093-14  

  
 

En budget i balans har inte kunnat nås under verksamhetsåret 2019. Vänsterpartiet har i 

början på 2019 lagt ett budgetförslag 2019-2020 som innehåller en skattehöjning på 80 öre. 

Vänsterpartiets budget hade inneburit en budget i balans för Servicenämnden.  

 

 

För Vänsterpartiet 

 

Umihana Rasovic Kasumovic  

 



 

  
  

 
 

Protokollsanteckning 
 

Servicenämnden 200207 
 
6. Yttrande över planeringsdirektiv 2021 

 
Planeringsdirektiv för 2021 visar på fortsatta problem för finansieringen av Region Skånes 
verksamheter. Socialdemokraterna deltar inte i beslutet då vi kommer att lägga fram ett eget 
budgetalternativ och lämnar följande protokollsanteckning. 
 
I yttrandet under mål om långsiktigt stark ekonomi framgår att alliansen vill sänka 
resultatkravet för nämnden till 23,3 mkr och uppger att det finns en sannolik risk att målet om 
en ekonomi i balans inte kommer att kunna nås med de förutsättningar som presenteras i 
planeringsdirektivet.  
 
I yttrandet framgår att när det gäller hjälpmedel finns det en stor risk att nödvändiga 
förskrivningar inte kan finanserias genom de budgetramar som ges i planeringsdirektivet. När 
den tidigare förvaltningen Habilitering och hjälpmedel upphörde valde det borgerliga styret 
att dela upp ansvaret för hjälpmedelsverksamheten på två olika nämnder. Psykiatri-, 
habilitering- och hjälpmedelsnämnden fick ansvaret för hjälpmedelsuppdraget, medan själva 
hjälpmedelsverksamheten flyttades över till förvaltningen regionservice, som hanteras av 
servicenämnden. Ansvarsfördelningen under 2019 har präglas av fortsatt otydlighet. Ett 
allvarligt exempel på detta är att hjälpmedelsverksamhetens budgetäskande slarvades bort i 
budgetprocessen inför 2020. I yttrandet saknas två nya hjälpmedel som beslutades om att 
införas 2020, Innowalk och hjälpmedel för temperaturreglerat laminärt luftflöde (TLA). Det 
behövs medel avsatta för detta.  
 
 
 
Jonas Esbjörnsson (S), gruppledare servicenämnden. 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Servicenämnden 20200207 
Protokollsanteckning  
  
Ärende 6. Yttrande över planeringsdirektiv 2021-2023 
Ärendenummer: 2019-POL000107-18 
 
Miljöpartiet deltar inte i beslut om Yttrande över planeringsdirektiv 2021-2023. Inför 
budgetfullmäktige i juni lägger Miljöpartiet fram förslag till budget. 
 
Miljöpartiet noterar att det generella sparbeting om 2% som Alliansen ålagt nämnderna och 
därmed även Servicenämnden 2020 var ett krav som inte var rimligt för Regionservice. 
Förslaget i yttrandet är att inför 2021 ska resultatkravet om 45,9 miljoner kvarstå (22,6 
Regionfastigheter och 23,3 för Regionservice).  
 
Miljöpartiet är frågande till att det i yttrandet för Regionservice framhålls vid: ”Mål: Bättre 
liv och hälsa för fler”, att målet till stor del uppnås genom införande av CAFM. Med 
formuleringen att bedömning är att effektiviseringar uppstår. Målområdet som är nytt inför 
2021, ska formuleras kring och ha ett utåtriktat fokus på det Regionservice är till för – 
befolkning, patienter, brukare, resenärer, besökare, kunder, samverkanspartners, turister 
m.fl. Att här hänvisa till enbart CAFM och de effektiviseringar som bedöms uppstå, blir 
märkligt. Miljöpartiet saknar bedömning kring hur Regionservice bedömer att man bidrar till 
” Bättre liv och hälsa för fler”. Miljöpartiet saknar dessutom en beskrivning av området 
”Hjälpmedel”, som vi menar är en viktig del i  att nå den uttalade målsättningen och ”Bättre 
liv och hälsa för fler.” 
Vid ”Mål: Hållbar utveckling i hela Skåne”, saknar Miljöpartiet en beskrivning om hur 
Regionservice genom att följa Region Skånes miljöprogram bedömer att Regionservice kan 
leva upp till delmål 2.3: ”Öka andelen ekologiska livsmedel och prioritera närodlat.” Det har 
gått över två år sen Region Skånes Miljöprogram, som premierar närodlat, ekologiskt och 
närodlat samt ekologiskt, antogs. Miljöpartiet ser ett stort värde i att andelen närproducerad 
mat ökar. Samtidigt konstaterar vi att miljöprogrammet antagit att andelen ekologiska 
livsmedel ska öka, oavsett hur stor del som är närodlat eller ej. 
 
Den största risken beskrivs vid ”Mål: Långsiktig stark ekonomi”: Här poängteras att det är 
både sannolikt och kännbart att målet att nå en budget i balans inte kommer att nås. Samt att 
det är ca 50 miljoner som inte kan finansieras med hjälp av besparingar och effektiviseringar.  
 



Under 2019 fattade Servicenämnden beslut om att ”levererade servicetjänster som inte är 
finansierade ska avvecklas”. Miljöpartiet saknar konsekvensbedömning avseende vad det 
beräknas innebära för 2021.   
 
Hjälpmedel i Skåne och utmaningen med lokalfrågan är inte löst, hjälpmedelsverksamheten 
framförde att det under hösten 2019 behövdes någon form av beslut om en strategisk 
inriktning avseende uppdraget. Miljöpartiet saknar tydlighet i hur detta kan/ska lösas och 
Servicenämndens roll avseende detta. Inte heller i Yttrandet från Regionfastigheter finns 
detta upptaget? 
 
I den Interna kontrollplanen tas det upp att det är risk för att Hjälpmedel Skåne inte har 
ändamålsenliga lokaler utifrån patientens fokus och medarbetarnas behov. Risk för att 
gemensamma resurser och kompetenser inte används på det sätt som är mest 
kostnadseffektivt. Risk för att investeringsbudgeten inte är tillräcklig för att genomföra 
nödvändigt underhåll och investeringar. Att nödvändiga anpassningar av lokaler inte kan 
genomföras. Att det blir svårt att verkställa samlokalisering och effektivisering av 
verksamheten. Att resurser inte används på mest effektiva sätt och att medarbetare inte kan 
utföra sittarbete på optimalt sätt. Att arbetsmiljön påverkas negativt. Att Hjälpmedel inte kan 
utföra sitt uppdrag effektivt längre.  
 
I Yttrandet för Regionfastigheter lyfts fram att den högre riskbedömningen avseende att nå 
egna målsättningar vid ”Mål: Bättre liv och hälsa för fler” främst beror på målet gällande 
införandet av CAFM och Tillgänglighetsdatabasen. Miljöpartiet är tveksamma till att CAFM 
skulle påverka just denna målsättningen i så stor grad.   
Därutöver beklagar Miljöpartiet att de medel som tilldelats för investeringar för 
energieffektiviseringar hittills inte utförts i den takt som planerats. Det har under åren 2014–
2019 totalt tilldelats 290,0 miljoner kronor till investeringar för att åstadkomma 
energieffektiviseringar i våra lokaler. Av totalt budgeterade medel har 178,3 miljoner kronor 
hittills nyttjats.  
Vi uppmärksammar utmaningen med ”Rätt kompetens på rätt plats” och den stora risk som 
lyfts fram att verksamheten kan riskera bli mer beroende av inhyrda konsulter och den 
utmaning detta innebär både avseende ekonomi och kompetens/kontinuitet.  
 
 
Angela Everbäck 
Ledamot Servicenämnden 
Miljöpartiet de gröna i Region Skåne 
 
 
 
 



  
  

 

 

Protokollsanteckning 
 

 

Servicenämnden 20200207  

 

Ärende 6. Yttrande över planeringsdirektiv 2021-2023  

Ärendenummer: 2019-POL000107-18  

  

 
Planeringsdirektiven utgår ifrån ett sparbeting på 2 , vilket inte är rimligt för nämnden. 

Vänsterpartiet har i början på 2019 lagt ett budgetförslag 2019-2020 som innehåller en 

skattehöjning på 80 öre. Vänsterpartiets budget hade inneburit en budget i balans för 

Servicenämnden och säkrat kvalitén.  

 

 

För Vänsterpartiet 

 

Umihana Rasovic Kasumovic  
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