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Sammanfattning

Informationssikerhetsarbetet har utvecklats 1 positiv riktning under 2019.
Tidigare fattade beslut av Regionstyrelsen och Regiondirektoren
implementeras i den takt som dr mgjlig for att nd de mal som
Regionfullméktige och Regionstyrelsen beslutat om.

Informationségarnas och systemégarnas ansvar har implementerats i flera
processer. Arbetet fortgér och en uthallighet bor finnas da organisationens
storlek och komplexiteten i processerna innebér att fordndringsarbete tar
lang tid.

Ett systemstod for genomforande, dokumentation och uppfoljning av
informationsklassificering och riskanalys har under aret upphandlats och ar
for ndrvarande under inférande under ledning av Omrédet for krisberedskap,
sikerhet och miljéledning (KSM). Vid fullt inférande kommer systemstodet
innebéra att Region Skéne far 6kad kontroll 6ver sina
informationstillgdngar. Det skapar forutsattningar for att sékerstilla att
informationen far det skydd som verksamheten och lagstiftaren kriver.

Antalet medarbetare har under aret utokats i det regionala
informationssidkerhetsarbetet. Informationssékerhetsarbetet gynnas av detta
dé de centrala resurserna kan bistd och stodja forvaltningarna 1 hogre
utstrackning vilket dr positivt och uppskattat i forvaltningarna. Samtidigt
fortsatter digitaliseringsarbetet pa bred front med en stor miangd projekt
varav ett flertal 4r relativt stora och komplexa. Regionala resurser bedoms
fortsatt behova forstarkas for att stodja verksamheten i1 den utstrackning som
behovs.

Cyberbrottsligheten fortsétter att vara 1onsam verksamhet dér information ar
ett eftertraktat byte vid olika typer av intrang. Halso- och sjukvardssektorn
ar utsatt vilket har visat sig vid ett flertal tillfdllen, exempelvis i England
och USA. Cyberbrottslighet i form av ransomware kan orsaka stora
ekonomiska skador pd en verksamhet och pa formagan att bedriva
verksamheten.

Granskningar och revisioner av storre betydelse

Externa granskningar

MSB angiaende Region Skanes mognadsniva inom
informationssikerhet

Under 2018 genomférde MSB en mognadsbedomning av
landstingens/regionernas informationssékerhetsarbete. Resultatet
rapporterades under 2019. Region Skane bedomdes befinna sig pa
mognadsniva tvé pé en fyrgradig skala. Bedomningen baserades pa ett
flertal fokusomraden; riskhantering, informationsklassificering, ldrande,
upphandling, sédkerhetskultur och uppf6ljning.
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Endast ett fital regioner nar upp till niva tre. Regiondirektdrens
ambitionsniva dr att Region Skane ska uppna niva tre.

Granskning av IT-kontroller, Deloitte

Syftet var att utvirdera de kontroller och rutiner som omger de delar av IT-
miljon som &r centrala for Region Skanes kritiska processer kopplade till
finansiell rapportering. De system som identifierats som mest kritiska for
den finansiella rapporteringen och som valdes ut for granskning var Region
Skénes ekonomisystem Raindance samt den personalrelaterade
applikationen Personec P (del av HR Fonster). Den sammanfattande
bedomningen var att Region Skane har fungerande processer och kontroller
avseende Raindance och Personec P. Deloitte noterade dock
forbattringsomraden avseende verksamhetens IT-kontroller kopplat till bade
Raindance och Personec P.

Granskning av IT och informationssiikerhet, KPMG

Syftet var att bedoma om Region Skéne har andamaélsenliga och vil
fungerande IT-system och rutiner som kan generera dndamélsenliga och
korrekta underlag for redovisningen. Uppdraget var avgrinsat till att
granska kritiska IT system och grénssnitt som hanterar stora
transaktionsvolymer for att sékerstilla en korrekt redovisning. Rapport fran
granskningen har inte blivit slutférd men beridknas vara klar under borjan av
2020.

Informationssakerhetsarbetet i férvaltningarna

Ett flertal forvaltningar har under aret fatt informationssékerhetssamordnare
och dataskyddssamordnare. Utbildning, informationsinsatser revisioner och
ovningar genomfors. Samordnarna har ocksé vid flera tillfillen varit med
och stottat arbetet med riskanalyser avseende regionala IT-system.

Informationssékerhetsarbetet i SDV

I samband med analys av risker vid implementering av mojliga 16sningar
avseende tillimpning av Patientdatalagen (PDL) i Millenium har en ny
metodik provats. Vid bedomning av riskerna utvirderades dtgiarder med
utgdngspunkt i vilken paverkan atgédrden hade pa foljsamhet mot
lagstiftning, bedomd patientsidkerhetsrisk samt anvéndarvinlighet. Beroende
pa paverkan lades forslag pa atgird fram for beslut hos informationségaren.
Aven om metoden kan synas vara enkel 4r den effektiv eftersom &tgérden
kraver en dialog med savil verksamheten som experter inom juridik vilket
ar nadgot som bor efterstravas. Resultatet bedoms skapa en god balans
mellan att & ena sidan uppfylla flera lagkrav och & andra sidan att folja tankt
flode 1 Millenium samt aspekterna effektivitet och patientsékerhet.

Under hosten har projektet SDV genomfort en riskanalys. Resultatet visar
pa potentiella forbattringsomraden inom informationssidkerhetsarbetet. SDV
har utrett hur identifierade brister kan atgardas. Dialog har skett med
dataskyddsombud och informationssidkerhetschef da vissa atgéarder ligger pa
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regional niva eller da samverkan behovs med regional niva. Nagra atgéarder
som redan nu kan ndmnas 4r att SDV har anlitat en
informationssékerhetssamordnare som ska jobba brett inom SDV for att
forbattra processerna med malet att informationssidkerhetsaspekterna ska
finnas med 1 ldmpliga processer och aktiviteter. Ett av uppdragen éar att
sammanstilla och koordinera informationsklassificeringar och riskanalyser
inom SDV samt atgérder.

SDV forstiarker arbetet inom informationssdkerhet med en
berednings/expertgrupp, med representant frdn bland annat enheten for
informationsstyrning, enheten for juridik, samt de regionala funktionerna for
dataskydd och informationssédkerhet tillsammans med verksamhetens
kliniska experter.

Regionstyrelsen beslutade i forra drets handlingsplan® for
informationssédkerhet att ge Regiondirektoren 1 uppdrag att inom ramen for
SDV genomfora fordjupade riskanalyser avseende krav pa tillganglighet till
system som stodjer samhéllsviktig verksamhet med maélet att identifiera
atgdrder som behover vidtas for att sékerstélla tillgédngligheten savél under
normala omstdndigheter, som under hojd beredskap och krig.

Arbetet inom detta omrade ska prioriteras av SDV. Nodvindiga atgérder
ingér bland de insatser som foranleds av den riskanalys som togs fram under
hosten inom SDV.

Forandringar i externa eller interna fragor som ar
relevanta for ledningssystemet fér
informationsséakerhet

Omvarldsbedémning

Cyberbrottslighet

Data fortsdtter vara ett viktigt mal och en handelsvara i cyberbrottslighet.
Det gor att arbetet med att skydda data blir allt viktigare. GDPR som
borjade gélla i maj 2018 har paverkat arbetet positivt. Bristande
informationssikerhet far storre utrymme i tidningsrubriker och
sanktionsavgifter har i flera fall domts ut.

Ransomware fortsitter vara det hot som ligger hogst. Aven om antalet
attacker har gatt ner nagot &r de attacker som &ger rum storre, mer riktade
och orsakar storre ekonomisk skada. Sa lange ransomware fortsitter vara en
relativt enkel inkomstké&lla och fortsétter orsaka stora skador och
ekonomiska skador, dr det sannolikt att detta hot kommer ligga hogt pa
listan dver cyberbrottlighet.

3 Regionstyrelsens beslut (§ 278 punkt 1, dnr 160423, 2018-12-18)
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Bedrigerier riktade mot VD:ar dr inget nytt hot men har fortsatt att
utvecklas. Malet med bedrégerier riktade mot VD:ar &r att komma 6ver
pengar eller information. Den hér typen av bedrégerier riktar sig inte enbart
mot VD:ar utan alla personer som har en stdllning dar de har atkomst till
information eller mojlighet att initiera exempelvis bestéllningar eller
betalningar. Bedragarna drar ofta nytta av att verksamheten de attackerar ar
uppdelad dér olika delar i1 processerna har brister. Bedriagerierna kan ibland
inbegripa social ingenjorskonst dir medarbetare bearbetas under en tid
innan attacken sker. Andra bedrégerier kan dstadkommas genom tekniska
attacker genom skadlig kod eller intrang i ndtverk. Vid dessa attacker dr det
information som dr mélet.

Overbelastningsattacker (DDoS-attacker) ir ett annat reellt cyberbrott.
Overbelastningsattacker genomfors ofta for att férhindra digitala besokare
atkomst till tjénster. Det kan vara biljettsystem eller e-tjanster inom
sjukvérden.

Fler foretag och myndigheter outsourcar delar av sin verksamhet. Europol
forvéntar sig 1 det avseendet en 6kning av antalet attacker mot olika
forsorjningskedjor. Attacker mot forsorjningskedjor sker ofta mot de
svagaste punkterna men paverkar hela kedjan negativt. Forsorjningskedjor
ar manga génger beroende av information for att fungera. Ett avbrott i
informationsforsorjningen paverkar direkt forsorjningskedjan. Dessa typer
av attacker kan ocksé drabba flera kunder da forsorjningskedjan anvénds for
leverans till flera kunder.

Ny lagstiftning

Lagstiftarna i EU och Sveriges riksdag har under éret stiftat nya lagar som
har betydelse for informationssékerheten och krav pa skydd av kinslig
information.

Sidkerhetsskyddslagen

Den 1 april 2019 borjade den nya sikerhetsskyddslagen att gilla. Lagen
paverkar alla som bedriver sdkerhetskénslig verksamhet vilket Region
Skéne gor i vissa delar. Sdkerhetsskydd handlar om att genom forebyggande
arbete skydda sidkerhetskédnslig verksamhet hos myndigheter och foretag
mot spioneri, sabotage, terroristbrott och andra brott som kan hota
verksamheten. Sdkerhetskénslig verksamhet dr verksamhet som &r av
betydelse for Sveriges sidkerhet eller som Sverige har forbundit sig att
skydda genom internationella ataganden.

I sékerhetsskydd ingér ocksa att skydda uppgifter som ror sidkerhetskénslig
verksamhet och som darfér omfattas av sekretess enligt offentlighets- och
sekretesslagen, eller som skulle ha omfattats av den lagen om den varit
tillamplig.

Den nya sékerhetsskyddslagen paverkar informationssékerhetsarbetet
eftersom det dr en lag som stéller krav pa ett riskbaserat och systematiskt
informationssidkerhetsarbete.
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NIS-direktivet

NIS-direktivet (Lagen och férordningen om informationssékerhet for
samhdllsviktiga och digitala tjanster) borjade gilla 2018. 2019 borjade ett
flertal forordningar att gélla som péverkar Region Skane. Bland annat en
rapporteringsskyldighet av incidenter som far betydande inverkan pa
kontinuiteten i den samhillsviktiga verksamheten.

Inférandet av Office 365

Inférandet av Office 365 har pagétt under en ldngre tid. Inforandet har skett
etappvis dér olika produkter inom Office 365 inforts.

Inférandet och den framtida forvaltningen av Office 365-plattformen 4r av
stor betydelse for Region Skane. Dialog mellan projektet for Office 365 och
de regionala funktionerna for dataskydd och informationssékerhet behover
darfor intensifieras.

Dokumenthantering

Med dokument avses inte endast allménna handlingar utan alla typer av
dokument som hanteras inom myndigheten och med externa parter. En trend
ar att dokument hanteras 1 allt fler informationssystem.
Informationssidkerhetsméssigt innebdr en 6kad komplexitet att det blir allt
svarare att fi kontroll 6ver informationsbehandlingen. Okat fokus kommer
fran informationssékerhetsfunktionen att dgnas detta omrade.

Hanteringen av dokument som utgor beslutsunderlag till den politiska
ledningen uppfattas som god. Det finns processer, rutiner och utpekade
system som ska anvéndas i beredningen. Detta gynnar
informationssédkerheten positivt di myndigheten har kontroll 6ver
dokumenten i dessa system. I detta fall bedoms mojligheterna att uppné “en
god offentlighetstruktur” vara béttre. I det begreppet ingar bland annat att
sakerstélla sekretesskyddet.

Sekretessbelagda uppgifter och externa leverantorer

Begrinsningarna att behandla sekretessbelagd information 1 tjdnster med
utlindska leverantorer dr omfattande. Utredningar fran eSam* och
Kammarkollegiets inkopscentral® dr exempel pa utredningar som tar upp
och beskriver de bakomliggande orsakerna. Det finns inget fall som provats
rattsligt vilket gor att Region Skane, liksom andra myndigheter, tvingas att
gora kvalificerade bedomningar om riskerna.

4 eSam “Riittsligt uttalande om rojande och molntjinster” (2018-10-23), eSam
”Kompletterande information om molntjénster” (2019-09-20) samt ”Outsourcing 2.0 — En
végledning om sekretess och dataskydd”, december 2019

5 Kammarkollegiet “Forstudierapport Webbaserat kontorsstod”, dnr 23.2-6283-18, 2019-
02-22
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Regeringen har uppmérksammat problemen och pé sikt kan exempelvis
svenska nationella molntjénster skapas som mojligtvis 16ser en del av
problemen.

Forbattringsatgarder

Informationsédgare och systeméagare

Regionstyrelsen beslutade® 2015-11-05 att rollen informationségare inférs i
Region Skéne. Informationsédgarnas ansvar ligger i linje med de beslut och
mal som Regionstyrelsen beslutat om.

Inférandet av informationsédgare har inneburit en 6kad riskmedvetenhet hos
beslutsfattare och bedoms medfora en kvalitetshdjning i de tjdnster som
upphandlas eller utvecklas. Riskmedvetenheten kommer av att
dokumenterade informationsklassificeringar och riskanalyser, vilka
faststélls av informationségaren, med identifierade risker och konsekvenser
tydliggors och synliggors. Detta 6kar sannolikheten att ritt krav stélls vid
upphandling av informationssystem eller andra varor och tjénster dér
verksamhetens information ska hanteras.

Inférandet av informationsédgare i processen tar tid och fordrar att processer
och arbetssétt forandras. Bedomningen &r att nér processerna vil utformats
kommer Region Skanes forméga att upphandla och utveckla med hog
kvalitet att 6ka. Det tar tid att fA nodviandiga processer uppdaterade och
implementerade varfor uthéllighet fran ledningen krévs.

Belastningen kommer initialt att 6ka pd de personer som har roll som
informationségare. Inledningsvis kommer de beslutsunderlag som tas fram
till informationsédgare vara av varierande kvalitet. I takt med att
organisationen mognar och processerna kommer pa plats kommer
belastningen att minska.

Inom ramen f6r det regionala riskhanteringsverktyget pagar arbete med att
ta fram en grundstomme med sékerhetskrav baserat pa informationsklass
som gor att endast avvikelser frén beslutade krav behover lyftas framgent
for beslut till informationségare.

Framtagningen av beslutsunderlag till informationsédgarna innebér att olika
analyser behover sammanstillas diar kompletterande fragor behover
besvaras. Detta kan vara komplicerat och kréver kunskap och tid. Det har
framkommit behov av resurser som kan stédja informationsédgarna med
detta. Behovet giller kompetenser inom bade informationssikerhet och
dataskydd.

6 Beslut i Regionstyrelsen 2015-11-05, § 189, dnr 1502668,

Region Skane
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Regionalt riskhanteringsverktyg

Regionstyrelsen beslutade 2015 om att ge Regiondirektoren 1 uppdrag att
besluta om vilket eller vilka verktyg (systemstod) som ska anvéndas for
inventering, informationsklassificering, uppfoljning och dokumentation av
informationssystem och tillhorande skyddsatgérder i Region Skane.

Under 2019 genomfordes upphandling av ett verktyg som stodjer
processerna for informationsklassificering, riskanalys och uppf6ljning av
beslutade sdkerhetsatgirder. Systemet stddjer inte endast
informationssédkerhetsfunktionens behov utan ska tillgodose hela
sdkerhetsomradets behov av riskanalyser och uppf6ljning. Samverkan kring
behoven skedde via Region Skanes krisberedskaps- och sékerhetsrad.
Systemstodet infors for ndrvarande och stort intresse finns fran
forvaltningarna i att delta. Systemstodet forvintas vara i drift under forsta
kvartalet 2020.

En framgéngsfaktor for att lyckas med inférandet &r att det initiala beslutet
som togs av Regionstyrelsen ligger fast, d.v.s. att systemstodet ska utgora
hela Region Skanes systemstdd for riskhanteringsprocessen. Det innebér att
systemstodet ska anvéndas av systemigare, informationsidgare och den
personal som arbetar med riskhantering, oavsett organisationstillhorighet.

SDV har beslutat att systemstodet ska anvéndas for
informationsklassificering och riskanalys.

Forvaltningen Regionfastigheter kommer i borjan av 2020, att borja
dokumentera informationsklassificering och riskanalyser i det nya
systemstodet.

Under 2020 planeras riskanalyser kopplat till miljoarbetet att hanteras i
systemstodet vilket ligger helt i linje med tidigare fattat beslut om att
systemstodet ska kunna hantera alla typer av riskanalyser.

Utbildning i sdker informationshantering

Projektet med att implementera GDPR i Region Skanes verksamheter visade
pa att kunskapsbristen vad géller sdker informationshantering &r stor. Med
anledning av detta har Informationsstyrningsradet i Region Skéne beslutat
att en gemensam grundlédggande basutbildning ska tas fram inom
informationssidkerhet, dataskydd och informationsstyrning. Arbetet bedrivs i
projektform och mélet &r att alla medarbetare 1 Region Skéne ska ha samma
grundldggande kunskaper om siker informationshantering. Projektet
kommer bland annat att leverera ett digitalt lirandestod, en grundldggande
utbildning i powerpoint-format, §versyn av informationen som finns pa
Region Skénes webbplatser och identifiering av vilka specialistroller som
behover fordjupningsutbildningar. De positiva effekterna som véntas ér
manga; en okad kompetens i hur man som anstilld 1 offentlig verksamhet
ska hantera information, béttre forutséttningar att forebygga felaktig
hantering av information, tydlighet kring vilket ansvar varje medarbetare
har nér det giller sdker informationshantering, 6kad medvetenhet kring
incidentrapportering, att ldra sig kédnna igen olika typer av incidenter och
avvikelser, hur de ska rapporteras, och pa sikt, firre intrdffade incidenter
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och avvikelser. Syftet &r att siker informationshantering ska bli en mer
naturlig och integrerad del i det dagliga arbetet.

Gemensamma samverkansmaten

Samverkan mellan den regionala informationssdkerhetsfunktionen och den
regionala dataskyddsfunktonen fungerar bra. Mer samverkan efterlyses dock
av forvaltningar. I de flesta fall finns gemensamma fragor som ofta utreds
tillsammans. Av den anledningen har dataskyddsombudet och
informationssékerhetschefen beslutat att de regionala méten som tidigare
genomforts var for sig framover ska ske tillsammans. Bedomningen &r att
det gagnar samverkan mellan de olika funktionerna bade regionalt och inom
forvaltningarna. Information ges vid samma tillfallen och det finns utrymme
for gemensamma diskussioner som méanga ganger ror bada funktionerna.

Information och utbildning av ledningsgrupper
Informationssékerhetschefen och dataskyddsombudet har under 2019 besokt
forvaltningarnas ledningsgrupper. Besoken syftar till att informera
ledningsgrupperna om hur Region Skéne arbetar med informationssédkerhet
inklusive dataskydd samt informera om géllande interna regelverk,
lagstiftning och informationsidgarnas roll. Besoken har varit uppskattade och
insatsen bedoms ha stor betydelse for hur forvaltningarna véljer att
organisera sina resurser inom omradet. Det 6kar ocksd kunskapen om vilka
risker felaktig behandling av information kan fa och vilka processer och
aktiviteter som finns som forebygger detta.

Besoken kommer att fortsdtta framover och som komplement har
informationssédkerhets- och dataskyddssamordnarna i uppdrag att genomfora
utbildning och informationsinsatser i ledningsgrupper inom respektive
forvaltning.

Incidenter

Rutinerna for hantering av personuppgiftsincidenter har etablerats och
fungerar vil. Manga incidenter beror pd den ménskliga faktorn eller
bristande rutiner. Rapportering av incidenter och en funktion som tar hand
om dem gor att atgdrder kan vidtas for att forhindra upprepning. Det kan
vara att uppdatera rutiner, utbilda och informera pa arbetsplatstraffar.

Ett flertal incidenter ror hanteringen av patienter med skyddad identitet dar
Region Skénes interna riktlinjer inte f6ljts. Rutinerna kring hanteringen av
skyddade personuppgifter har setts 6ver och kommer under 2020 att
utvérderas.

Antalet incidenter redovisas i ar genom totala antalet s.k. ”’stora incidenter”.
Aven om hela 2019 kan redovisas forefaller trenden vara att antalet stora
incidenter minskar.
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Uppféljning av tidigare beslut
Underlag till besluten aterfinns i foregaende ars rapporter. Nedan aterges
besluten i korthet med tillhérande uppf6ljning.

Beslut om logganalysverktyg

Regionstyrelsens beslut (§ 189, dnr 1502668, 2015-11-05):
Regionstyrelsen ger regiondirektdren 1 uppdrag att ge forvaltningen
Medicinsk service ett fornyat uppdrag [ursprungligt uppdrag fran
Beredningen for integritetsfragor] att ge verksamhetsansvariga, som har
skyldighet att genomfora kontroll av loggar i journalsystem, tillgang till ett
automatiserat logganalysverktyg i enlighet med regionstyrelsens tidigare
beslut.

Uppf6ljning:

I samband med upphandlingen av Skénes Digitala Vardsystem (SDV) har
krav stillts pa automatiserad logganalys vilket innebar att beslutet i sa fall
genomfors for de storre journalsystemen, inklusive andra system dér
patientuppgifter behandlas och dér logguppfoljning kréavs enligt
Socialstyrelsens foreskrifter.

Riskbedémningar med informationsklassning

Regionstyrelsens beslut (§ 189, dnr 1502668, 2015-11-05):
Regionstyrelsen uppdrar at regiondirektoren att definiera processerna for
riskbedomningar och informationsklassning och besluta om vilket eller
vilka verktyg som ska anvdndas inom hela Region Skane for inventering,
informationsklassificering, uppf6ljning och dokumentation av
informationssystem och tillhorande skyddsatgérder.

Uppf6ljning:
Upphandling har genomforts och ett projekt for inforande pagar.
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Férdjupade riskanalyser inom SDV

Regionstyrelsens beslut (§ 278, dnr 1604263, 2018-12-18)

Med anledning av det 6kande beroendet till externa leverantorer ges
Regiondirektoren i uppdrag att inom ramen for SDV genomféra férdjupade
riskanalyser avseende krav pa tillgdnglighet till system som stodjer
samhallsviktig verksamhet med malet att identifiera dtgdrder som behover
vidtas for att sékerstilla tillgdngligheten sédvil under normala
omstdndigheter, som under h6jd beredskap och krig.

Uppf6ljning:
Fordjupande riskanalyser haller pa att genomforas.

Ovning vid otillginglig IT-infrastruktur

Regionstyrelsens beslut (§ 278, dnr 1604263, 2018-12-18)
Regionstyrelsen ger Regiondirektoren 1 uppdrag att under 2018/2019
genomfora minst en 6vning ddr Region Skéanes IT-infrastruktur ar
otillgdnglig for hilso- och sjukvérden.

Uppf6ljning:
Ovningen har genomforts.

Atgirder kopplat till utiimnande av patientuppgifter

Regionstyrelsens beslut (§ 278, dnr 160423, 2018-12-18)

Regionstyrelsen ger Regiondirektoren 1 uppdrag att snarast mojligt, dock

senaste 30:e juni 2019:

- genomfora dversyn av samtliga pagdende utlimningar till
kvalitetsregister och forskning for att kontrollera att utlimnandet sker pa
laglig grund och att beslut om utlimnande har fattats av behorig

- vidta atgérder for att forhindra att patientuppgifter limnas ut innan
beslut fattats av Samradsgrupp - Kvalitetsregister,
vardinformationssystem och beredning (S-KVB)

- ldmna forslag till Regionstyrelsen med underlag till beslut om vem eller
vilka som ska besluta om tillfdlligt utlimnande av hélsodata.

Uppf6ljning:
Regionstyrelsens beslut dr inte genomfort. Fragan kommer aktualiseras i S-

KVB dér beslut om utlamnande f6r forskning och kvalitetsregister idag
ligger.
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Handlingsplan (férslag till beslut i Regionstyrelsen)
I samband med ledningens genomgéng ska forslag till handlingsplan
lamnas.

Regionstyrelsens inriktning dr att informationsdgarskapet ska
utvecklas vidare i1 enlighet med tidigare av Regionstyrelsen fattade
beslut. Informationsdgarna &r en viktig komponent for att kunna fatta
informerade beslut om vilka risker Region Skane kan acceptera samt
skapa sparbarhet i beslutsfattandet. Informationsédgarnas nuvarande
position innebér ocksé en stark verksamhetsanknytning som bedéms
gagna arbetet.

Regionstyrelsens inriktning avseende regionalt systemstod for
riskhanteringsprocessen &r att arbetet dr prioriterat och trycker
sarskilt pa vikten att det &r ett regiongemensamt verktyg. Detta for
att full effekt ska uppnés i genomférande, dokumentation och
uppf6ljning av identifierade risker och fér sammanstéllning av risker
pa regional niva.



