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Policy for halsoframjande arbetsmiljo

Region Skanes arbetsmiljdarbete utgar fran gallande lagstiftning och
forordningar och syftar till att skapa och utveckla en god och effektiv
verksamhet. En bra arbetsmiljo bidrar till attraktiva, utvecklande och
halsoframjande arbetsplatser som tillvaratar medarbetarnas olika
kompetens och forutsattningar vilket ger majligheter till ett [angsiktigt
hallbart arbetsliv.

Ett halsoframjande och systematiskt arbetsmiljdarbete med engagerade
och ansvarstagande medarbetare och ledare starker Region Skanes
konkurrenskraft och varuméarke. Genom detta ges forutsattningar for god
kvalitet i verksamheten med néjda kunder.

Malsattning
Det hélsoframjande och systematiska arbetsmiljoarbetet ska bidra till:
e God hélsa och okad frisknérvaro
e Forebyggande av ohalsa, mobbning, minskad sjukfranvaro och farre
arbetsskador
e Okad trivsel och delaktighet pa arbetsplatsen for bade medarbetare
och chefer
e Minskad ojamlik halsa
o Hojd effektivitet och kvalitet i verksamheten

Gemensamt ansvar
Vart gemensamma ansvar for att uppna en god och halsoframjande
arbetsmiljo ar bl.a. att:
e som individ se mojligheter och ta ansvar for den egna halsan
e som medarbetare delta i dialog, bidra till verksamhetsforbéattring
och positivt arbetsklimat
e som chefer framja dialog, delaktighet och inflytande, beakta
medarbetarnas olika forutsattningar och skapa forstaelse for
verksamheten och dess utveckling
e som forvaltningsledning ha ett helhetsperspektiv, utveckla
dialogen, bidra till samspel mellan verksamheterna och verka for en
halsoframjande arbetsmiljo
e som koncernledning se till den 6vergripande personalpolitiken for
att ge forutsattningar att forverkliga Region Skanes strategiska
plattform
e som politisk fértroendevald skapa béasta méjliga forutsattningar
och prioritera resursanvandningen
e som fackliga féretradare/skyddsombud frdmja dialog och
verksamhetsutveckling, bidra till samspel mellan arbetsplatserna och
verka for en halsoframjande arbetsmiljo
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amjande arp Halsoframjande arbetsplats
V\';"\So“a l ets’%(g En hélsofra'ijande arbetfplats kannetecknas i
enlighet med Region Skanes Personalidé bl.a. av
majligheten till delaktighet, inflytande, utveckling
och aterhamtning. Kunskap om och
ansvarstagande for arbetet och arbetsplatsen &ar
ocksa faktorer som bidrar till véalbefinnande och

Kunskap arbetsgladje.
Systematik

Uppfoljning

Forebygga L. ) .. o
Modellen intill beskriver de aktivitetsomraden

som kravs for att uppna hélsa pa arbetsplatsen. En
hélsoframjande arbetsplats forutsétter systematik,
uppfdljning och styrning av

aktivitetsomradena:

Styrning

Organisation, ledarskap och medarbetarskap
Framja halsa

Forebygga

Rehabilitera och anpassa

| det praktiska arbetet finns inga strikta granser och omradena gar in i
varandra. Ledarskap, medarbetarskap och séttet att organisera arbetet har en
avgorande betydelse for hur arbetsplatsen upplevs och fungerar.

Organisation, ledarskap, medarbetarskap

Arbetet ska organiseras utifran ett verksamhetsperspektiv och samtidigt sa
att det framjar halsa och valbefinnande med hansyn till en langsiktigt hallbar
arbetssituation. Arbetsorganisationen ska ge forutsattningar for delaktighet,
samarbete och utveckling. I enlighet med Region Skanes samverkansavtal
forutsatter arbetsmiljoarbetet en nara samverkan mellan chefer, medarbetare
och fackliga organisationer. Arbetsplatstréffarna &r en viktig arena for

hélso- och arbetsmiljofragor.

Chefer har ansvaret for att beakta arbetsmiljoaspekter i samband med att
olika organisatoriska beslut fattas. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska
darfor genomforas integrerat i den dagliga verksamheten. Chefers ansvar for
arbetsmiljon kréver kompetens och tydliga befogenheter. Chefer skall
speciellt beakta insatser som kan starka halsan hos yrkesgrupper med stor
ohélsa.

Medarbetaren &r ytterst ansvarig for sin egen hélsa och for utvecklingen av
sina personliga resurser och har ocksa ett ansvar for att aktivt medverka i
arbetsmiljoarbetet och verksamhetsutveckling.

Nar chefer och medarbetare k&nner ett ansvar och samverkar i utvecklingen

av arbetsplatser och arbetsuppgifter, skapas bra arbetsvillkor och en god
arbetsmiljo. Chefer och medarbetare &r tillsammans forebilder och béarare av

Region Skane



Region Skane

4 (4)

regionens varderingar. Genom vart synsatt och beteende grundlaggs
klimatet pa arbetsplatsen.

Framja halsa —identifiera friskfaktorer

Att arbeta halsoframjande innebér att man identifierar de faktorer som har
storst varde for bade medarbetare och verksamhet, sa kallade friskfaktorer
och forstarker dessa. Genom att lyfta fram vikten av halsa och
valbefinnande for arbetsgladjen tydliggors att halsoframjande insatser
kommer bade medarbetare och verksamhet till godo.

Forebygga - identifiera och atgarda riskfaktorer

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska bedrivas fortlopande och langsiktigt
med tydliga mal och handlingsplaner, forankrade i organisationen. | det
forebyggande arbetsmiljoarbetet ska vi identifiera och atgarda faktorer som
ger ohdlsa (riskbedémning och konsekvensanalys). Arbetsplatser och
arbetsuppgifter fria fran hélsorisker kraver helhetssyn och kunskap inom
omradet.

Rehabilitera och anpassa

Rehabiliteringsarbetet kannetecknas, i enlighet med Region Skanes
Rehabprocess, av forebyggande, tidiga och systematiska insatser. Syftet ar
att undvika ohalsa och vid sjukdom aterfa medarbetaren sa snart som
mojligt i arbete.

Kunskap, systematik, uppfoljning, styrning

Kunskap om arbetsmiljo hos chefer och medarbetare, ett gemensamt synsétt,
goda rutiner och forebyggande atgarder ar grundstommen i ett
framgangsrikt arbete. Region Skane ska folja utveckling och nya rén inom
arbetsmiljoomradet och integrera dessa i verksamheten. Genom dialog,
samverkan och natverksbyggande okar vi kompetensdverféringen inom
Region Skane. Utbildning och information inom halso- och
arbetsmiljoomradet ska ske kontinuerligt.

Styrning och en regelbunden uppfdljning och aterkoppling skall ske av de
planer som tagits fram och de resultat som uppnas.

Tillampning

Policyn for hdlsoframjande arbetsmilj6 ar ett styrande dokument och ska
anvandas som planerings-, uppféljnings- och revisionsinstrument i det
I6pande arbetsmiljoarbetet. Respektive forvaltning ar ansvarig for att i
samverkan med de fackliga organisationerna faststélla organisation,
ansvarsfordelning och rutiner som behdvs for att na ett kvalitetssakrat
halsoframjande arbetsmiljoarbete.



