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Sammanfattning

Vi har av Region Skanes revisorer fatt i uppdrag att genomféra en déversiktlig
granskning av inkopsprocessen, genom kartlaggning och utvardering av rutiner kring
inkdp och lagerhantering.

Inkdp av lakemedel, férradsmaterial och andra férnédenheter utgor vasentliga poster
inom de externa inkdpen. Regionens ink&p av material och varor uppgick 2018 till

7 010 mnkr, varav inkop av lakemedel uppgick till 4 738 mnkr, férrad och varulager
uppgick per 2018-12-31 till 304 mnkr (kalla Arsredovisning 2018). Enligt regionens
utfall for perioden 201901-201908 uppgick det totala varulagret till 308 mnkr varav de
storsta beloppen ligger hos Regionsservice (Servicenamnden) och Sjukhusstyrelse
SUS.

Det ar darfor av vikt att den interna kontrollen avseende redovisningsrutiner och
system kring inkdp och lagerredovisning ar tillracklig. En bristfallig styrning och kontroll
kan riskera att verksamheten inte bedrivs pa ett optimalt satt och att mal inte uppnas.

Det Overgripande syftet med granskningen har varit att ur ett redovisningsperspektiv
kartlagga och utvardera rutiner kring inkdp och lagerhantering samt test av dessa.

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att det finns
dokumenterade rutiner kring inkdpsprocessen och att styrningen vad galler inkdp
beddms fungera tillfredsstallande.

Vi beddémer att det finns tillrackligt stéd i internt upprattade rutinbeskrivningar for
redovisning av inkép. Dessa beddms vara férenliga med god redovisningssed.

Systemet for lagerredovisning bedéms vara dndamalsenligt och avstdmning av lager
mot huvudbok bedéms ske i tillracklig omfattning. Hjalpmedelsverksamheten som star
for en stor del av lagersaldot i Regionen, har vuxit mycket de senaste aren men var
beddmning ar att de har god intern kontroll med engagerade medarbetare som
utvecklar rutiner allteftersom behov uppstar.

Utifran genomforda intervjuer och kontrollinventering bedoms att regionens hantering
av lagerredovisning sker andamalsenligt och till dvervagande del tillfredsstallande ur ett
intern kontroll-perspektiv. Rutinerna fér inventering ar under revidering och gallande
inventeringsinstruktionerna har vi nagra forbattringsférslag enligt nedan.

Utifran var beddémning och slutsats rekommenderar vi Regionservice att:

— Se over inventeringsinstruktionerna:
- Skriv ] ut lagersaldo i inventeringslistorna
- Sakerstall att en ansvarig utses for de olika enheterna
- Markera fardigraknat

- Om mdjligt &r det bra att vara minst tva under inventeringen, en som raknar och
en som skriver antalet
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Inledning/bakgrund

Inkdp av lakemedel, férradsmaterial och andra férnédenheter utgor vasentliga poster
inom de externa inkdpen. Regionens ink&p av material och varor uppgick 2018 till

7 010 mnkr, varav inkop av lakemedel uppgick till 4 738 mnkr, férrad och varulager
uppgick per 2018-12-31 till 304 mnkr (kalla Arsredovisning 2018). Enligt regionens
utfall for perioden 201901-201904 uppgick det totala varulagret till 326 mnkr varav de
stérsta beloppen ligger hos Regionsservice (Servicenamnden) 120 mnkr och
Sjukhusstyrelse SUS 84 mnkr.

Det ar darfor av vikt att den interna kontrollen avseende redovisningsrutiner och
system kring inkdp och lagerredovisning ar tillracklig. En bristfallig styrning och kontroll
kan riskera att verksamheten inte bedrivs pa ett optimalt satt och att mal inte uppnas.

Revisorerna har i sin revisionsplanering och risk- och vasentlighetsanalys infor 2019
identifierat behov av att genomféra en dversiktlig granskning av inkdpsprocessen,
genom kartlaggning och utvardering av rutiner kring inkdp och lagerhantering

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Det 6vergripande syftet med granskningen ar att ur ett redovisningsperspektiv
kartlagga och utvardera rutiner kring inkdp och lagerhantering samt test av dessa.

Foljande huvudsakliga fragestallningar ingar i granskningen:

— Finns dokumenterade rutiner kring inkdpsprocessen? Hur sakerstalls att dessa
efterlevs, sker en andamalsenlig uppféljning och kontroll?

— Finns dokumenterade rutiner fér hur inkdp redovisas? Ar dessa férenliga med god
redovisningssed?

— Finns ett fullgott systemstdd for regionens lagerredovisning?

— Finns uppréattade rutiner for inventering av regionens varulager? Ar dessa
andamalsenliga?

Granskningen har avgransats till Servicendmnden samt Sjukhusstyrelse SUS.
Granskningen har inte omfattat efterlevnad av upphandlingsregelverk.

Revisionskriterier
De revisionskriterier som har legat till grund for granskningen ar féljande:

— Tillampbara interna styrdokument
—Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning

Granskningsansvarigal/projektorganisation

Granskningen har utférts av revisorsassistent Maria Schonbeck och Niclas Bremstrom,
certifierad kommunal yrkesrevisor och auktoriserad revisor, som aven ansvarar for
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kvalitetssakringen av rapporten. Projektledare for Region Skanes revisionskontor har
varit Eva Tency Nilsson, certifierad kommunal revisor.

Metod
Granskningen har genomférts genom:

— Genomgang av relevanta styrande dokument

— Intervjuer med berdrda tjansteman, daribland enhetschef Strategisk styrning VO
Hjalpmedel, controller pa VO Hjalpmedel, logistiker pa VO Hjalpmedel, ansvarig
ekonom pa Kakkirurgen

— Kontrollinventering hjalpmedelslager

Resultat av granskningen

Inkop

Koncerninkdp ar Regionen Skanes centrala upphandlingsfunktion. Enligt
Tillampningsanvisningar till Upphandlingspolicy ar koncerninkdps uppdrag att sakra
Region Skanes behov av varor och tjanster med fokus pa kostnad och kvalitet.
Koncerninkdp ar en strategisk resurs at regionstyrelsen och har ansvar for att
samordna Regionens upphandlingar. Koncerninkdp ansvarar bland annat for att utse
ansvarig inkdpare, uppratta analys och strategi fér upphandling samt sakerstalla att
kravspecifikationen ar affarsmassig och i enlighet med LOU.

Region Skane har bland annat en av Regionfullmaktige antagen Upphandlingspolicy
och Riktlinjer for direktupphandlingar. Det finns aven riktlinjer fér inkdpsprocessen i
form av dokumentet Tillampningsanvisningar till upphandlingspolicy som ar avsedd att
fortydliga och utveckla den av fullmaktige faststallda upphandlingspolicyn samt
Inkdpshandbok. Bade policyn och riktlinjerna omfattar regionens samtliga forvaltningar.

Strategiska ink&pare inom koncerninkép ar projektledare for sortiments- och
avtalsledarna (SAL) inom VO Hjalpmedel. Vid upphandling samarbetar
Hjalpmedelsverksamheten med Koncerninkdp, som utser en strategisk inkdpare for
respektive upphandling. Inom Hjalpmedelsverksamheten finns en éversiktlig
beskrivning av upphandlingsprocessen som ska tydliggora ansvars- och
arbetsfordelningen nar en upphandling genomférs i verksamhetsomrade Hjalpmedels
regi.

Enligt intervju pa enheten for strategisk styrning foljer Hjalpmedelsverksamheten
Inkdpshandboken och Oversiktlig beskrivning av upphandlingsprocessen. De har inga
egna kontrollrutiner for att dessa riktlinjer foljs da huvudansvaret ligger hos
Koncerninkdp.

En avtalskatalog finns, som ligger tillganglig for alla pa Region Skénes hemsida. |
katalogen ar samtliga avtal och leverantérer listade.
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Rutinen vid inkdp av hjalpmedel ser enligt intervju ut som fdljer; en patient har behov
av hjalpmedel och vander sig till en mottagning. En medicinsk bedémning gors och
forskrivare gor forskrivningen i Sesam. | vissa fall kan patienten sjalv géra bestallning
av hjalpmedel via 1177 eller genom att ringa in till mottagningen men grunden ar att
forskrivarna gor bestalliningen.

Bestallning sker i Sesam eller WebSesam, beroende pa omrade och om bestallning
sker som intern eller extern part. Externa parter bestaller alltid via WebSesam.

De flesta artiklar far bestallas manuellt, men det finns d&ven manga artiklar som har hég
efterfragan dar utskick sker med automatik. Det satter stdrre krav pa att mottagarnas
lagersaldo ar korrekt och anvands framst for artiklar med storre efterfragan och ett
homogent sortiment. Funktionen finns bade in till centrallagret och ut till enheterna.

Enligt enhetschef pa Regionservice Inkdpsservice ar rutinen for bestallning for évriga
verksamheter inklusive kakkirurgen sadan att bestallare gar in ett system som heter
Raindance Marknadsplats och soker efter produkt. Bestallningar ska goras fran avtalat
sortiment hos avtalade leverantorer. Nar bestallning inte kan goras via
bestaliningssystemet Marknadsplats kontaktas enheten Inkdpsservice som stodjer
verksamheten med handlaggning.

Controller inom VO Hjalpmedel tar varje manad fram olika rapporter for uppféljning av
inkdp i verksamheten, exempelvis inkop i forhallande till férskrivningar. Genomgang
gors dels med divisionschef och dels i processgrupper. | processgrupperna ingar
ansvarig SAL, stdd- och support, logistiker och controller. Uppféljning sker I6pande av
sarskilda matetal och eventuella avvikelser hanteras direkt i processgruppen. Sparning
kan ske ner pa artikelniva vid avvikelser.

Enligt redovisningsekonom pa Regionservice hanteras fakturor sa att
leverantorsfakturor pa bestallda artiklar férst kommer in i Raindance, sedan skickar
redovisningsekonomerna en fil med fakturor in i Sesam. Nar artiklarna ar
godsmottagna gar fakturorna tillbaka till Raindance dar de sakattesteras. Efter det gar
de till Stdéd och support som beslutsattesterar.

Lager

Enligt Region Skanes arsredovisning for 2018 uppgick det totala varulagret till 304
mnkr varav de storsta beloppen ligger hos Regionsservice (Servicenamnden) och
Sjukhusstyrelse SUS.

Hjalpmedelsverksamhetens varulager uppgick per 181231 till 115 mnkr. Regionens
centrala hjalpmedelslager finns i Staffanstorp, men mottagningarna har ocksa till viss
del sina egna buffertforrad. Buffertférraden bestar framst av sddana artiklar som har
stor efterfragan. Hjalpmedelslager har aven servicetekniker pa plats i Helsingborg och
Kristianstad som till exempel kan laga elektriska rullstolar pa plats sa att de inte
behover fraktas. De sektorer som finns pa plats i Staffanstorp ar C-PAP
(andningshjalpmedel), syn, horsel, rorelse, kommunikation och kognition, évrigt ar i
dagslaget outsourcat till externa lagerhallare eller leverantorer.

Lager for kakkirurgin ar uppdelat via ansvarskoder i redovisningen pa Kakkirurgisk
klinik och Kakkirurgi Helsingborg. Lagervarde per 181231 var for Kakkirurgisk klinik
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1 774 TSEK och for Kakkirurgi Helsingborg 936 TSEK. De anvander sig av en extern
part for lagerhallning och har endast vissa artiklar i eget lager, till exempel implantat,
plattor och skruvar.

Systemstod for lagerredovisning

Sesam ar Regionens system for lagerhantering och bestallningssystem for férskrivning
av hjalpmedel och lakemedelsnara produkter. | systemet registreras alla forskrivningar
tillsammans med de avrop fran en férskrivning som patienten valjer att géra. Nar ett
avrop skapas skickas en order med automatik fran systemet till avtalad distributér som
i sin tur bestaller hem produkten och levererar den till patienten enligt bestallning.
Distributéren skickar sedan en faktura till den bestallande enheten.

Via Region Skanes hemsida och Hjalpmedelsmanualen finns det manualer och
snabbguider for Sesam och WebSesam. Enligt logistiker pa Hjalpmedel finns aven
processbeskrivning for systemet hela vagen fran behov till slutleverans och aven mer
detaljerade rutiner kring godsmottagning, plock, besiktning och férebyggande
underhall.

| Sesam sker registrering av bland annat godsmottagning, utleverans, inleverans,
kassation, inventering, fakturering, retur, plockning, materialuttag tjanster,
montering/demontering och fakturaavstamning.

Systemet Sesam anvands bara internt och WebSesam ar det externa granssnittet som
kunder har tillgang till. Anvandare av Sesam ar bland annat administratérer, ekonomi,
kundtjanst, in- och utleveranspersonal, ink&pare, rekonditioneringspersonal och
tekniker.

Det finns en begreppsdefinition i Sesam som beskriver hur olika produkter ska
klassificeras:

¢ Huvudhjalpmedel = ett fullt fungerande hjalpmedel

e Tillbehér = en artikel som tillfér/andrar/kompletterar en funktion pa ett
Huvudhjalpmedel

e Reservdel = en artikel som erséatter en utsliten eller trasig del (pa ett
huvudhjalpmedel eller ett tillbehdr). En reservdel férandrar inte den reparerade
artikelns funktion.

¢ Installning = en icke fysisk artikel, som beskriver en instéllning av ett
huvudhjalpmedel, t.ex. antalet grader pa en installningsbar ryggvinkel.

e Tjanst = en icke fysisk artikel, som beskriver innehallet i en tjanst som erbjuds,
t.ex. montering, rekonditionering m.m.

e Forbrukningsartikel = artikel som férbrukas och inte visas i hjalpmedelslistan.

e Mallartikel = mall som anvands vid import fran extern artikelkatalog.
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Det finns aven féljande typer av artiklar i Sesam:
e Icke-individer — de artiklar for vilka det inte skapas nagra individkort

¢ Individer — de artiklar for vilka det skapas individkort, som gor individen fullt
sparbar genom artikels fulla livslangd

e Inventarier — de artiklar for vilka det skapas individkort och som dessutom
klassas som inventarier med paféljande avskrivning.

Icke-individer varderas i lagret enligt genomsnittsmetoden vilket innebar att vardet
baseras pa artikelns standardkostnad och lagersaldots férdelning mellan antal nya
artiklar och antal begagnade artiklar. Berakningen tar hansyn till ingaende balans, antal
nyinkdpta och antal returnerade, som alltid betraktas som begagnade.

Individer varderas baserat pa individens "nyvarde” och "begagnatvarde”. Nyvarde ar
standardkostnad vid ursprunglig inleverans och begagnatvarde ar 25 % av
standardkostnad. Individen varderas som ny tills den utlevererats till en mottagare
forsta gangen, darefter varderas den som begagnad tills den dag den skrotas.

Inventarier varderas baserat pa anskaffningsvarde. Anskaffningsvardet faststalls nar
inventariet fakturaavstams. Avskrivning av anskaffningsvardet pa en inventarie i lager
pabdrjas nar fakturaavstamningen ar godkand. Avskrivning paborjas fran och med den
manad nar artikeln godsmottas. Avskrivning sker enligt den avskrivningsregel som ar
kopplad till artikeln.

Vardering av inventarie sker vid varje tidpunkt gallande anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar.

Sesams bokféringsmodul ar behjalpligt for att skapa ett rattvisande resultat for
verksamheten genom att kontinuerligt bokféra alla vardeférandringar av agda
hjalpmedel.

Sesam konterar samtliga lagertransaktioner som sker i systemet vilket aven innefattar
intakter och avskrivningar kopplade till lager.

Det finns tre grundregister i SESAM fér att styra konteringen:
o Koddelar
e Styrkoder
e Bokféringshandelser

Bokféringshandelserna i SESAM ar fasta och kan ej andras. Bokforingshandelserna ar
i sin tur indelade i delhandelser och konteringsstyrning goérs per delhandelse.

Vi har foljt flodet for en inleverans av inkopt artikel pa centrallagret i Staffanstorp. Med
alla inleveranser kommer en foljesedel med godsmarke (ordernummer). Genom att
knappa in ordernummer i Sesam far vi se leverantér, ordernummer, inkGpare och
lagerplats. Det finns en kundorder pa allt som levereras in till lager och fér det mesta
skickas artikeln vidare samma dag.
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Registrering av utlanade och aterlamnade hjalpmedel gors i verksamhetssystemet
Sesam. Vi har genom observation aven foljt en inleverans av en retur i Sesam. | de fall
ett hjalpmedel hamtas direkt hos brukare foljer en hamtorder med hjalpmedlet. Da
scannas koden pa hamtordern och artikeln hittas med automatik. Om hamtorder inte
finns gar det att sdka pa individnummer. Individnumret jamférs ocksa mellan
hjalpmedel och foljesedel. Ar det en mottagning som returnerat hjalpmediet féljer det
med ett returkvitto. Aven i detta fall jAmférs individnummer pa hjalpmedel mot
returkvittot.

Avstamning av lagersystem mot huvudbok sker varje manad for
hjalpmedelsverksamheten. Lagersystemet har ingen direkt koppling mot Raindance
men via intranatet finns tillgang till uppféljningsverktyg i systemet QlikView. QlikView
hamtar data i Sesam och Raindance for uppfdljning av exempelvis hur mycket
forskrivningar har 6kat och hur mycket som kdpts in under en viss period.

For kakkirurgen som har ett litet lager sker avstamning av lager en gang om aret i
samband med inventering vid tiden for arsbokslutet da inventerat belopp bokférs mot
huvudbok.

Skapade transaktioner i Sesam 6verférs manadsvis till ekonomisystemet Raindance
och uppdaterar huvudboken.

Inventering av varulager

Den fysiska inventeringen sker for att uppfylla lagens krav om ekonomisk forvaltning
och upprétthallande av god redovisningssed. Enligt uppgift fran logistikansvarig ar det
inte praktiskt majligt att inventera alla lager per den 31 december, vilket innebar att
mottagningarna kan ha andra inventeringstider.

Extra inventeringar under aret kan ske om nagon mottagning upptacker att deras
lagersaldo for en viss artikel inte stammer. Ute pa mottagningarna har de enligt uppgift
inte den vanan vid lagerhantering som de har pa centrallagret. Vissa
hjalpmedelsmottagningar har jamférelsevis ganska stora lager och dar kan lite storre
differenser uppsta i samband med inventering.

Det finns skriftliga inventeringsinstruktioner, Instruktion lager Sesam samt Inventering
av lager Websesam. Inventeringsinstruktionerna ar under omarbetning och nya
instruktioner beraknas fardigstallas varen 2020. Instruktionerna innehaller anvisningar
steg for steg for hur inventeringen ska genomforas. Inventerat antal anges i
inventeringslistorna, som aven innehaller uppgift om saldo enligt Sesam.

Om ett hjalpmedel saknas vid inventering finns det olika rutiner for hur det hanteras.
Om det ar en individ med sparbarhet sa flyttas den till ett utredningskonto i Sesam. Om
det ar en ej sparbar artikel som saknas, inventeras det bort. Om artikeln sedan hittas,
inventeras den in igen.

Efter utford lagerinventering och kontroll tar controllern ut en inventeringsjournal som
controller och logistikansvarig gar igenom tillsammans for att bedéma om lagersaldon
ar rimliga. Om det finns stérre inventeringsdifferenser foljer de upp det genom att
kontrollera vad det kan bero pa. Artiklar raknas om och om differensen stammer tas
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atgarder fram for att felet ska undvikas i framtiden. Inventeringsjournalen bokfors
sedan med automatik.

Lagerférandringsjournalen skickas pa fil varje manad till redovisningsekonom som
laser in filen i Raindance. Controllern ansvarar sedan fér att stdmma av lagersaldo i
Raindance jamfért med Sesam.

Vid kontrollinventering av hjalpmedelslagret den 2 december hade ingen fullstandig
inventering genomférts nyligen. Vid kontrollinventeringen konstaterades att lagret var i
god ordning och att markning fanns pa alla kontrollinventerade artiklar.
Kontrollinventeringen omfattade 25 artiklar och utférdes utan nagon stérre differens. Pa
reservdelslager fanns det nagra mindre "differenser” men de artiklar som saknades i
Staffanstorp finns enligt uppgift i Helsingborg. Helsingborg har annu inte ett eget
lagerstalle i Sesam, utan ligger pa Staffanstorp, vilket innebar att det total antal av en
viss reservdel som enligt Sesam finns i Staffanstorp, ar férdelat mellan Staffanstorp
och Helsingborg. Till viss del finns aven reservdelar i servicebilarna.

Bedomning

Finns dokumenterade rutiner kring inkopsprocessen? Hur sakerstalls att
dessa efterlevs, sker en andamalsenlig uppfoljning och kontroll?

Inom Regionen finns styrande dokument som bestar av generella policydokument, mal,
riktlinjer, regler m.m. och styr verksamheterna pa ett 6vergripande satt. Darutéver kan
det finnas styrande dokument inom respektive verksamhetsomrade som de
verksamhetsansvariga namnderna faststaller.

Vi har last féljande styrdokument i samband med var granskning:
e Upphandlingspolicy med tillhérande anvisningar
e Inkdépshandbok
e Process for upphandling inom VO Hjalpmedel
¢ Reglemente for god hushallning

Det finns bade generella och verksamhetsanpassade styrdokument fér
inkdpsprocessen. Grunden for styrning av inkép i Regionen finns i inkbpshandbok,
upphandlingspolicy och riktlinjer fér upphandlingsarbetet. Upphandlingsenheten svarar
for att ramavtal tecknas for frekventa varor och tjanster pa
namndernas/férvaltningarnas uppdrag och att halla avtalsdatabasen aktuell. Via
Region Skanes hemsida och Intranat finns instruktioner for hur bestéallningar gors och
aven avtalskatalog.

Inkdp foljs upp manadsvis genom rapporter fran controller till divisionschef och
processgrupp. | processgrupperna ingar SAL som har ett eget affarsomrade med
experter. Det finns analysverktyg dar olika matetal tas fram och eventuella avvikelser
hanteras direkt i processgrupperna.

Utifran gjorda iakttagelser bedémer vi att det finns dokumenterade rutiner kring
inkdpsprocessen och att det sker en andamalsenlig uppféljning och kontroll.
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Finns dokumenterade rutiner kring hur inkdp redovisas? Ar dessa
forenliga med god redovisningssed?

Servicenamnden har rutiner for hur varor inlevereras och hur féljesedlar och fakturor
hanteras. Vi har tagit del av dokumentet Grundutbildning Sesam som innehaller en
Oversikt av flodet fran order till faktura och hur inkdpta artiklar varderas. Vi har aven
inhamtat en detaljerad rutinbeskrivning av hur leverantérsfakturor hanteras i Raindance
respektive Sesam samt genomfort forfragningar hos controller och
redovisningsekonom.

Vi har aven tagit del av dokumentet Rutin fér uppbokning av okonterade fakturor vid
fakturaflytt, dar det framgar hur fakturor éver och under sarskilda belopp ska redovisas.

Vi bedémer att det finns tillrackligt stdd i internt upprattade rutinbeskrivningar. Dessa
beddms vara férenliga med god redovisningssed.

Finns ett fullgott systemstod for regionens lagerredovisning?

Regionens lagerredovisning sker i systemet Sesam. Sesam &r ett system som
innefattar funktioner for bland annat anlaggningsregister, lagerregister, inkdp och
inventering.

Vi beddémer att Sesam mojliggdr en rattvisande lagerredovisning och att det finns
tillrackliga instruktioner och processbeskrivningar for korrekt hantering i systemet.

Finns upprittade rutiner fér inventering av regionens varulager? Ar dessa
andamalsenliga?

Under vara intervjuer har framkommit att det till viss del finns upprattade rutiner for
inventering. Vi har tagit del av tva dokument, Instruktion inventering Sesam samt
Inventering av lager WebSesam. Dessa dokument ar for narvarande under uppdatering
och beraknas fardigstallas under 2020. Vi beddmer att instruktionerna till viss del ar
andamalsenliga, men rekommenderar att instruktionerna kompletteras med viss
information (se nedan under rekommendationer). Med tanke pa att personal som
inventerar ute pa mottagningarna inte alltid har vana vid inventeringar, ar det lampligt
att inventeringen gors parvis och att lagerplatser markeras nar de inventerats.

Enligt logistiker pa VO Hjalpmedel kommer de framéver eventuellt inféra en
lageransvarig for de mottagningarna som har lite stérre lager, forbattra dessa
lagerplatser och aven se 6ver vissa processer.

Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att det finns
dokumenterade rutiner kring inkdpsprocessen och att styrningen vad galler inkdp
beddms fungera tillfredsstallande.

Systemet for lagerredovisning bedéms vara dndamalsenligt och avstdmning av lager
mot huvudbok beddms ske i tillrdcklig omfattning. Hjalpmedelsverksamheten som star
for en stor del av lagersaldot i Regionen, har vuxit mycket de senaste aren men var
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beddmning ar att de har god intern kontroll med engagerade medarbetare som
utvecklar rutiner allteftersom behov uppstar.

Utifran genomfdrda intervjuer och kontrollinventering beddms att regionens hantering
av lagerredovisning sker andamalsenligt och till dvervagande del tillfredsstallande ur ett
intern kontroll-perspektiv. Rutinerna fér inventering ar under revidering och gallande
inventeringsinstruktionerna har vi nagra forbattringsférslag enligt nedan.

Vi kan konstatera att det finns dokumenterade regiongemensamma regler och rutiner
for inkdp. For den redovisningsmassiga hanteringen bedémer vi att det finns tillrackligt
stdd i internt upprattade rutinbeskrivningar. Dessa beddms vara férenliga med god
redovisningssed.

Rekommendationer
Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi Regionservice att:

— Se over inventeringsinstruktionerna:
- Skriv ej ut lagersaldo i inventeringslistorna
- Sakerstall att en ansvarig utses for de olika enheterna
- Markera fardigraknat

- Om mdjligt ar det bra att vara minst tva under inventeringen, en som raknar och
en som skriver antalet

Datum som ovan

KPMG AB
Niclas Bremstrom Maria Schonbeck
Certifierad kommunal revisor Kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra én uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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