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Atertagande av fastighetsdrift i Landskrona och Hassleholm

Ordférandens forslag
1. Servicenamnden ger fastighetsdirektoren i uppdrag att aterta
fastighetsteknisk drift och energioptimering i egen regi pa
sjukhusomradena i Landskrona och Hassleholm.

2. Servicenamnden ger fastighetsdirektoren i uppdrag att férlanga
befintliga avtal med extern entreprendr for fastighetsteknisk drift och
energioptimering pa sjukhusomradena i Trelleborg och Ystad.

Sammanfattning

Den tekniska fastighetsdriften pa sjukhusen i Landskrona, Hassleholm, Ystad
och Trelleborg har sedan 2008 hanterats av externa entreprendrer. Nuvarande
avtal I6per ut under augusti 2020, darfor behdvs ett beslut hur avtalen ska
hanteras innan den 28 februari 2020 da eventuell forlangning maste ske.

I &rendet finns foljande dokument:
1. Beslutsforslag 2020-01-30
2. Tabellbilaga 2020-01-30

Beskrivning av drendet och skéalen for forslaget

2007 beslutades det av davarande fastighetsnamnden att den tekniska
fastighetsdriften av sjukhusen i Ystad, Trelleborg, Landskrona, H&ssleholm och
Orup skulle upphandlas och driftas av en extern entreprenér. Denna upphandling
tilldelades efter anbudsférfarande Caverion.

2014 gjordes en andra upphandling och Skane delades upp i tva omrade, Soder
(Ystad och Trelleborg) och Norr (Hassleholm och Landskrona). Endast tre anbud
inkom och i utvarderingen foll ett bort pa grund av orimliga priser och for liten
omséttning. Tilldelningen delades mellan Caverion i s6der och Sodexo i norr.
Under 2020 loper dessa avtal ut med option pa forlangning i max 24 manader.
Denna forlangning ska i sa fall genomfdras sex manader innan avtalet 16per

ut det vill sdga senast den 2020-02-28. Att gdra en ny upphandling av denna
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fastighetsdriftsform och storlek tar ca 12-18 manader.

Under de senaste tva aren har leveransen i norra Skane ifragasatts av bade
hyresgasterna, dvs vardverksamheterna och Regionservice Skaneteknik,

som &r avtalsansvariga for Region Skanes rakning. Aven teknikforvaltarna

pa Regionfastigheter har patalat brister i leveransen framforallt gallande
energioptimering och offerter pa tillaggsarbete. Sodexo har haft flertalet
forandringar i ledningsstrukturen med bland annat fyra olika platsansvariga de
senaste 18 manaderna. Da Sodexo aviserat i kontraktsmate att man inte far ihop
ekonomin i avtalet har de succesivt minskat pa personalstyrkan och &r nu nastan
nere pa den i avtalet stipulerade minimum bemanningen. Under det senaste aret
har ett antal handelser och uppfoljningar lett till att mojligheten att uppréatthalla
driftsakerheten pa dessa sjukhus har ifragasatts. Parallellt har bestéllningar av
mindre projekt och komponentsutbyte minskat pa grund av dalig leverans och
orimliga kostnader.

Detta i kombination med att Sodexo sjélva i kontraktsméte uttalat en ovilja att
forlanga avtalet i nuvarande form &r bakgrund till forslaget om en forandring i
driftformen for fastighetsteknisk drift och energioptimering pa sjukhusomradena
i Landskrona och Hassleholm.

Sjukshusomradet i Orup har utgatt da detta fastighetsbestand salts och numera
driftas av entreprendr till den nya fastighetségaren.

| soder har leveransen fran Caverions sida varit god om &n till en marginellt
hogre kostnad per kvadratmeter &n intraprenaden pa de storre och mer komplexa
sjukhusen i Malmd, Lund, Helsingborg och Kristianstad.

Synergier med Kéarrakra tagdepa

| Hassleholm star den nya tagdepan i Kéarrakra klar for driftsattning under varen
2020. Det finns i fastighetsdriften av denna anldggning stora synergier att vinna
gallande beredskap, administration och sakkunnighet om aven sjukhusomradet
i Hassleholm att driftas internt. Kostnaden for beredskapsstyrka och drift och
tillsynsatgarder i Karrakra, kan kraftigt reduceras om kompetenser fran samma
personalgrupp kan anvéndas.

Kostnaden for beredskap kommer att halveras med en gemensam beredskap

och minst en heltidstjanst kan sparas om gemensam kompetens pa de bada
fastigheterna anvands, dvs. Hassleholms sjukhus och Kéarrakra tagdepa.
Samnyttjande av beredskap, storre personalstyrka for att tdcka semester och
sjukdomar, gemensamma utbildningar, utrustning, spetskompetenser och verktyg
samt en stOrre antal medarbetare med anlaggningskannedom. Dessutom finns viss
besparing vid synkronisering av myndighetsbesiktningar och miljérevisioner.
BedOdmingen dr att kostnaden totalt blir ca 600 000 kr lagre for Hassleholms
sjukhus och ca 200 000 kronor lagre for Karrakra tagdepa vid en samordning.
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Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Alternativ 1 Forlangning som ar ensidig upp till 24 manader med respektive
extern entreprentr Sodexo i norr (Landskrona och Hassleholm) och Caverion i
soder (Ystad och Trelleborg).

Konsekvens: Eftersom avtalet inte medger omférhandling av priset vid
forlangning och Sodexo inte vill driva fastighetsdriften med nuvarande prisbild
sa ar bedomningen risken ar stor vad galler driftsakerhet och att problem
uppstar under avtalstiden med Sodexo i norr (Landskrona och Hassleholm).
Hogre driftskostnader, ca 200 000 kronor, for Karrakra da det inte gar att nyttja
driftsynergier. Vid forlangning behover underlag till ny upphandling av extern
driftentreprendr upprattas.

Alternativ 2: Forlangning med befintlig entreprendr Caverion i soder (Ystad,
Trelleborg) och 6vergang till intraprenad (RFA Skaneteknik) i norr (Hassleholm
och Landskrona) for fortsatt drift i egen regi.

Konsekvenser: Hogre driftsdkerhet och battre ekonomi i Hassleholm genom
synergier med Karrakra, marginellt hogre kostnader i Landskrona men hogre
driftsakerhet, samt eventuellt vissa synergier pa specialistkompetenser

som t.ex. energioptimering, reservkraft och styr och regler. Benchmarking
mellan sjukhusens driftkostnader blir mer adekvat och de langtidsplanerade
underhallen mindre kostsamma.

Kostnader for extern respektive intern entreprenad redovisas i tabellbilaga.

Beddmningen &r att kostnaderna minskar med 600 000 kronor fér Hasslehom
och 200 000 kronor for Karrakra om alternativ 2 valjs.

Timkostnaden for I6pande arbeta att bedoms paverkas nagot.En kostnad
kopplas till att hantera driftmdten, egenkontroller och status kontroller om
extern entreprenor valjs. Sodexo vill inte forlanga avtalet till ovanstaende priser
utan en omfdrhandling. Eftersom avtalet inte medger omférhandling och det
ar en ensidig forlangning fran Regionfastigheter sa behdvs beslut om Region
Skane vill ta denna risk.

Bedomning &r att alternativ tva ar det mest lampliga och darfor rekommenderas
att driftsavtal med befintlig entreprendr forlangs i Ystad och Trelleborg samt
att ett atertagande av fastighetsdriften till egen regi sker i Landskrona och
Hassleholm.

Juridisk bedémning
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Samrad med regionjurist har inte bedémts nédvandig.

Miljokonsekvenser

Forslaget bedoms inte innebéra nagra miljokonsekvenser.

Samverkan med berodrda fackliga organisationer
Samverkan/MBL genomfors lokalt.

Uppfoljning
Uppf6ljning sker inom ordinarie uppfoljning.

Inger Tolsved Rosenkvist
Ordftrande

Magnus Windblixt
Fastighetsdirektor
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