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Yttrande granskning av bisysslor (rapport 13/2019) PN

Ordférandens forslag

1. Personalndmnden 6verldmnar foreliggande svar till revisorerna.

2. Personalnamnden uppdrar at HR-direktdren att genomfora en Gversyn av
riktlinjer vid prévning av bisysslor och likartade aktiviteter (2009-12-15
& 396) och aterkomma med forslag till personalndamnden under andra
kvartalet 2020 kring reviderade riktlinjer samt, betraffande évriga
atgarder, sasom IT-stod och stodmaterial mm, informera namnden under
andra halvaret 2020.

Sammanfattning
Revisorerna har granskat bisysslor i Region Skane. Revisionen emotser svar fran
personalnamnden pa rapporten och de sarskilda omraden som pekats ut.

I &rendet finns féljande dokument:
1. Beslutsforslag 2020-02-26
2. Yttrande 2020-01-23
3. Missiv 2019-12-17
4. Revisionskontoret. Sammanfattning december 2019
5. Bisysslor Granskningsrapport december 2019

Beskrivning av drendet och skélen for forslaget

Revisionerna har genomfort en granskning av bisysslor i Region Skane 2019.
Granskningen bestar av en kartlaggning och granskning av regler och rutiner,

en webbenkat till slumpvis utvalda chefer, intervjuer samt stickprovsgranskning
av efterlevnad. Den samlade bedémningen ar att hanteringen av anstalldas
bisysslor delvis sker pa ett andamalsenligt satt i enlighet med gallande beslut,
riktlinjer och rutiner. Beddmningen grundas pa att det finns riktlinjer och
tillampningsanvisningar men de behéver uppdateras och harmoniseras.
Stickprovsgranskningen visar pa brister kring hantering och férvaring av
dokumentation kring anstalldas bisysslor. Den samlade bedémningen visar ocksa
att den interna kontrollen &r otillracklig, vilket grundas pa att det inte finns nagot
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systematiskt samlat satt att dokumentera anstélldas bisysslor och det finns

inte uppgifter om hur manga bisysslor som de anstéllda inom Region Skane

har totalt. Det utfors inte heller tillréckliga kontroller inom det systematiska
internkontrollarbetet avseende bisysslor. Vidare visar granskningen att det inte
sakerstalls att kontroller och uppféljning av bisysslor sker pa ett tillrackligt

satt. Granskningen visar ocksa att det finns en brist i att uppfoljningen som

gors i samband med arsredovisningen och i verksamhetsberattelsen enbart
innehaller arets inkomna bisysslor. I granskningen framkommer vidare att

det delvis sakerstalls att bisysslor bedoms pa ett likartat satt inom den egna
forvaltningen. For Region Skane som helhet gors bedomningen att det inte
sakerstalls att bisysslor bedéms pa ett likartat sétt. Granskningen visar vidare att
det vidtas alternativt skulle vidtas atgéarder vid upptéackt av en eventuell otillaten
bisyssla i enlighet med riktlinjerna. Samtidigt gors bedomningen att det inte finns
fullstandiga riktlinjer, rutiner och mallar for att styrelser och namnder ska kunna
vidta tillrackliga atgarder vid bedomning av otillatna bisysslor. Granskningen
har bl a identifierat de forbattringsomraden som framgar under punkten 1-5
nedan. Personalndmndens svar pa forslagen framgar under respektive punkt.

1. Att uppdatera, revidera och harmonisera tillampningsanvisningarna avseende
bisysslor

Personalnamnden foreslar att Riktlinjer vid provning av bisysslor och likartade
aktiviteter ska uppdateras sa att de aterspeglar vad som framgar av AB 17

och AB 14 i lydelse fran och med 2019-01-01, kommentaren till AB samt
Tillampningsanvisning till Riktlinjer vid prévning av bisysslor och likartade
aktiviteter daterad 2018-09-12. Personalnamnden féreslar vidare att det sker en
allman dversyn av Riktlinjer vid provning av bisysslor och likartade aktiviteter
samt att riktlinjerna ska fortydligas vad galler bland annat skyldigheten att
sjdlvmant ange omstandigheter som kan antas utgora jav samt vad som utgor en
bisyssla.

Personalndmnden anser att Riktlinjer vid provning av bisysslor och likartade
aktiviteter ska uppdateras sa att de kan tillampas av bolag anslutna till Sobona
som fattat beslut om detta pa bolagsstamma.

2. Att sakerstalla att kontroller och uppf6ljning av bisysslor sker pa ett tillrackligt
satt

Personalndmnden anser att en hantering av anstélldas bisysslor maste bygga pa
en balans mellan arbetsgivarens tillit till att den anstéllde korrekt informerar

om sina bisysslor och en kontroll som &r effektiv, men som inte krénker den
anstalldes integritet eller ar administrativt betungande samt att det basta sattet
att forebygga forekomsten av otillatna bisysslor utifran ovanstaende ar att halla
fragan levande inom organisationen. Personalnamnden foreslar att information
om bisysslor - utéver vad som redan framgar av gallande regelverk — ska utgora
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ett obligatoriskt moment i chefsintroduktionen i samtliga férvaltningar samt att
HR-direktoren ges i uppdrag att ta fram stodmaterial till forsta linjens chefer
under fjarde kvartalet 2020.

Da en helt digitaliserad hantering skulle 6ka kontrollen och kvalitetssékra
processen samt mojliggdra béttre uppféljning av bisysslor avser Personalndamnden
att inhdmta en rapportering av hur arbetet med det regiongemensamma IT-
verktyget fortloper senast under tredje kvartalet 2020.

Angaende forbattringsforslaget att undersoka och dvervaga mojligheten
att gora kontroller av anstélldas engagemang i handels- forenings- och
aktiebolagsregister, se punkten 3 nedan.

3. Att for hela Region Skane och for bolagsstyrelserna undersoka och dvervaga
mojligheten att gora kontroller av anstélldas engagemang i handels- férenings-
och aktiebolagsregister

Personalndmnden anser mot bakgrund av integritetsaspekter och det oséakra
rattslaget att kontroller av anstélldas bisyssla inte bor ske genom masskontroll
genom samkorning av register mellan Region Skanes personaladministrativa
system och handels- forenings- och aktiebolagsregister.

4. Styrelser och nd&mnder rekommenderas att se ver det systematiska
internkontrollarbetet avseende bisysslorna sa att konkreta kontroller genomfors
av anstalldas bisysslor och att regelverk och rutiner foljs

Personalndmndens uppfattning ar att ett IT-verktyg krévs for att berérda styrelser
och namnder ska ges en praktisk mojlighet att pa ett mer systematiskt och
kvalitetssakrat satt dokumentera anstélldas bisysslor samt redogora for hur
manga bisysslor anstallda inom Region Skane har totalt under ett visst ar.
Personalndmnden avser att inhdmta en rapportering av hur arbetet med det
regiongemensamma I T-verktyget fortloper senast under tredje kvartalet 2020.

Personalnamnden foreslar att internkontrollmoment ses 6ver infor inforandet av
det nya IT-verktyget, vilket sannolikt innebér en éversyn infér 2021. | samband
med framtagandet av reviderad internkontrollplan for Region Skane kommer
kontrollmoment att revideras.

5 .Regionstyrelsen och bolagsstyrelserna rekommenderas att sékerstalla hur
uppfoljning av avslagna bisysslor ska ske sa att anstallda i organisationen inte
har otillatna bisysslor, vilket med fordel kan fortydligas i riktlinjerna

Vad galler uppfdljning av féljsamheten mot fattade beslut ar detta ett omrade
som av naturliga skal ar svart att folja upp och som maste bygga pa en avvagning
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mellan kontroll och tillit. Personalndmndens uppfattning &r att uppfoljning
betréaffande avveckling av bisyssla bor ske i den dagliga arbetsledningen genom
dialog med den anstallde om hur avvecklingen fortlGper.

Personalnamnden foreslar att HR-direktoren ges i uppdrag att ta fram en
regiongemensam rutin samt mallar att anvanda nér arbetsgivaren har for avsikt
att meddela forbud mot bisyssla. Sadan rutin och mallar ska vara framtagna
senast tredje kvartalet 2020.

Pontus Lindberg
Ordforande

Karin Melander
HR-direktor
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