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Riktlinjer for
PERSONALDRIVNA VARDENHETER
| REGION SKANE
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1. Bakgrund och syfte

Region Skdnes medarbetare och chefer har hog kompetens och forstaelse for hur den
offentligt finansierade sjukvéarden bedrivs pd bista sitt for att sdkerstilla kvalitet,
patientsidkerhet och en god utveckling. Utvecklingen av personaldrivna virdenheter
(nedan verksambheter) syftar till att erbjuda medarbetarna ett storre inflytande dver
verksamheten for att ddrigenom frdmja och stddja den utvecklingskraft som finns pé
verksamhetsniva. En storre frihet att pdverka okar den enskilde medarbetarens
ansvarstagande, och arbetsplatsens attraktionskraft. Personaldriven verksamhet ska
bidra till att:

e Uppmuntra till att utveckla idéer i verksamheten och darmed uppné béttre
kvalitet.

e Ge mojlighet till 6kat engagemang samt storre inflytande och delaktighet for
personalen, vilket sannolikt medfor en bittre arbetsmiljo.

e Stddja ett ekonomiskt langsiktigt tinkande.

e (ka tillgingligheten i den skinska hilso- och sjukvarden.

Definition av personaldriven verksamhet

En personaldriven verksamhet ar en avgrinsad enhet — vardcentral, mottagning, ett
helt eller delar av ett sjukhus — som genom Overenskommelse enligt denna riktlinje fatt
utdkade befogenheter och utdkat ansvar for verksamhet, ekonomi och personal. For en
personaldriven verksamhet svarar ledningen for skillnaden mellan kostnader och
intikter, det vill sdga det ekonomiska resultatet.

2. Organisering och styrning

Utvecklingen av personaldriven verksamhet kriver inga organisatoriska fordndringar i
den Ovriga verksamheten. En enhet som 6vergér till att vara personaldrivet placeras
organisatoriskt under regionstyrelsen som en enskild verksambhet.

Chef for den personaldrivna verksamheten utses av regiondirektoren efter samverkan 1
enlighet med Region Skanes samverkansavtal och i samrad med all personal pa
enheten.

3. Den personaldrivna verksamhetens ansvar och
befogenheter

a. Grundforutsattningar

Den personaldrivna verksamheten ska bedrivas inom ramen for de lagar, forordningar
och avtal som giller for motsvarande verksamhet 1 Region Skane. Region Skédnes
styrande dokument sdsom riktlinjer, anvisningar, strategier och liknande géller for den
personaldrivna verksamheten, liksom for all Region Skénes verksamhet, om inte
uttryckliga undantag ar beslutade av regionstyrelse/regionfullméktige, eller aterfinns 1
dessa riktlinjer.
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Den personaldrivna verksamheten ska, pd samma sitt som i Region Skéne 1 dvrigt,
samverka med 6vrig verksamhet, savil internt som externt, samt medverka i
gemensamma utvecklingsfrigor.

b. Ekonomiska forutsattningar

Den personaldrivna verksamheten finansieras genom regionbidrag fran
regionfullméktige enligt ordinarie budgetprocess. Den dverenskommelse som tecknas
for den personaldrivna verksamheten ska reglera enhetens ekonomiska forutsittningar
1 ovrigt.

Utover vad som géller for Region Skdnes 6vriga verksamheter géller for den
personaldrivna verksamheten foljande:

e Enhetens arsresultat ska arligen balanseras mot ett ackumulerat resultat
i en forenklad balansrdkning. Detta géller sdval ekonomiskt dverskott
som underskott. Vid balansering av arsresultat ska virdering av det
ekonomiska resultatet goras i relation till méluppfyllelse av dvriga delar
av verksamhetens uppdrag.

e Vid ekonomiskt underskott ska en 4tgirdsplan upprittas. Atgirdsplanen
ska beskriva hur ekonomisk balans kan aterstillas inom tre ar, eller
inom den tidsperiod som dverenskommelsen om personaldriven
verksamhet avser, om denna skulle vara kortare.

e Vid ekonomiskt dverskott balanseras detta mot det ackumulerade
resultatet, pd samma sitt som géller i frdga om resultathanteringen
kopplad till Hilsovalet. Detta 6verskott kan anvindas i1 verksamheten
under den tid som dverenskommelsen giller.

» Den personaldrivna verksamheten far anvinda ett eventuellt 6verskott
till investeringar i den egna verksamheten och sjdlvstindigt besluta om
dessa. Det innebdr att beslutade riktlinjer for Region Skénes
investeringsprocess inte géller i1 det avseendet.

4. Process fran ansokan till overenskommelse

Initiativ till bildande av personaldriven verksamhet ska utgd fran medarbetarnas vilja.
En ansokningsprocess ska foregds av samverkan med fackliga organisationer, enligt
géllande ordning.

For att starta en ansokningsprocess ska en klar majoritet om minst tva tredjedelar av
de berorda (tillsvidareanstillda) medarbetarna uttrycka intresse.

Koncernstab HR svarar for att stodja enhetens ansokningsforfarande. Vid behov ska
andra delar av koncernkontoret bista.
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Ansdkan om att bilda personaldriven verksamhet ldmnas fran koncernstab HR till
personalndmnden i form av beslutsforslag for vidare beslut i1 regionstyrelsen och
regionfullméktige. Ansokan ska innehalla foljande:

e Beskrivning av enhetens verksamhet samt analys av nuldge

e En utvecklad verksamhetsidé for enheten

e Beskrivning av enhetens planerade arbete for att oka tillgédngligheten

e Strategiska mal for enhetens utveckling med beskrivning hur dessa mal ska
uppnas

e Hur de strategiska malen ska f6ljas upp

e Ekonomiska forutsittningar, sisom senast kinda ekonomiska resultat/prognos

e Redovisning av andel tillsvidareanstdllda medarbetare som vill dverga till
personaldriven verksamhet

e Ansvarig person for genomforandet av dvergéngen till en personaldriven
verksamhet, som ocksé fungerar som chef for verksamheten till dess att en
eventuell annan chef utsetts enligt denna riktlinje

Regionfullmdktige beslutar om ansdkan kan beviljas. Regionfullméktige ska uppdra 4t
regionstyrelsen att teckna dverenskommelse med den personaldrivna verksamheten
enligt dessa riktlinjer.

Efter regionfullmaktiges beviljande av ansdkan ansvarar koncernstab HR for att
utarbeta en overenskommelse mellan regionstyrelsen, regiondirektdren och chefen for
den kommande personaldrivna verksamheten. Tillracklig tid skall ges for att forma en
overenskommelse och pa lampligt sitt forbereda den personaldrivna verksamheten
innan tidpunkt for dverenskommelsens start.

. Overenskommelse om personaldriven verksamhet

Skriftlig overenskommelse ska tecknas och undertecknas av regionstyrelsen,
regiondirektoren samt chef for enheten.

Overenskommelsen ska tecknas tillsvidare eller pa begrinsad tid, dock minst tre Ar.
Vid dverenskommelse pa begrinsad tid 16per 6verenskommelsen ut sdvida ingen
overenskommelse gors om forlangning. Begiran om forlangning ska goras av den
personaldrivna verksamheten, genom koncernstab HR till regionstyrelsen, senast sex
(6) manader fore 6verenskommelsens utgéng.

Overenskommelsen ska innehilla foljande:
e Parter (regionstyrelsen/regiondirektoren/personaldriven verksamhet)
e Tid for overenskommelsens giltighet 1 det fall 6verenskommelsen tecknas pd
begrinsad tid (fro m —t o m)
e Organisation
e Verksamhetens omfattning och mél
e Ekonomiska forutsittningar
e Villkor vid omférhandling (enligt denna riktlinje)
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e Hantering av oenighet (enligt denna riktlinje)
e Upphidvande av dverenskommelse (enligt denna riktlinje)

6. Hantering vid oenighet avseende overenskommelse

Om regionstyrelsen, regiondirektéren och den personaldrivna verksamheten ér oense
om tolkning av géllande dverenskommelse kan frigan av ndgondera part hdnskjutas
till regionfullmiktige for avgorande.

7. Upphavande av overenskommelse

Under 16pande 6verenskommelse kan den personaldrivna verksamheten begéra att
overenskommelsen upphévs. Uppsidgningstiden dr da sex (6) manader.

Regionstyrelsen kan hidva dverenskommelsen vid beddmning att den personaldrivna
verksamheten inte fullgor sina ataganden, inte foljer Region Skanes styrande
dokument sésom riktlinjer, anvisningar och avtal eller vid verksamhetsforandringar
som paverkar forutsittningarna for den personaldrivna verksamheten. Vid
regionstyrelsens upphidvande kan dverenskommelsen ségas upp med omedelbar
verkan.

En personaldriven verksamhet som upphor dtergdr som en del 1 den ordinarie
linjeorganisationen med de forutsittningar som géller for ovrig verksamhet.
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