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Uppfoljning kompetensforsorjningsplan 2019 PN

Ordférandens forslag
1. Personalndmnden godkanner forliggande uppféljning av
kompetensforsorjningsplan 2019.

Sammanfattning
Genomforda satsningar och aktiviteter inom kompetensforsérjningsomradet
sammanfattas. Sammanfattningen bygger pa nio strategier.

| &rendet finns féljande dokument:
1. Beslutsforslag 2020-02-14.

Beskrivning av drendet och skéalen for forslaget

Region Skanes kompetensforsorjningsplan 2019 beskriver organisationens
behov av kompetens inom ett antal yrken samt vilka faktorer som paverkar
efterfragan och kompetensbehov. Vidare gors en bedomning av rekryteringslaget
for ett antal yrkesgrupper. Slutligen beskrivs nio strategier for att moéta
kompetensutmaningen. De nio strategierna ar:

Anvand kompetensen rétt
Bredda rekryteringen
Visa karriarmojligheter
Skapa engagemang
Forlang arbetslivet

Lat fler jobba mer
Anvand tekniken
Marknadsfor jobben
Mojliggor 16neutveckling

Denna uppféljning utgar fran arbetet med de nio strategierna utifran det arbete
som bedrivits pa regional niva. Flera arbetsgrupper har arbetat tillsammans
med de prioriterade utvecklingsomradena. | arbetsgrupperna har deltagit
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representanter fran forvaltningarnas HR-funktioner, Gemensam servicefunktion
(GSF) och koncernstab HR.

Ratt anvand kompetens

Utgangspunkten i arbetet med denna strategi &r verksamheternas behov
av kompetens. Det ar framfor allt det som framkommer i forvaltningarnas
kompetensforsorjningsplaner som ligger till grund for det fortsatta arbetet.

Arbetet med implementering och anpassning av kompetensstegar till behoven i
verksamheterna har fortsatt. Satsningar har gjorts for att 6ka kompetensen inom
flera yrkesomraden och i detta arbete har kompetensstegarna varit ett viktigt
verktyg. Medel fran Omstallningsfonden har majliggjort flera storre satsningar
I kompetensutveckling for olika yrkesgrupper och verksamheter. Exempel

pa storre satsningar ar utbildningsprogram for underskaterskor och skotare,
utbildning for ca 1500 medicinska sekreterare, kompetensutveckling for
psykologer och annan behandlande personal inom Psykiatri och habilitering och
Primarvard. Andra insatser har varit handledarutbildningar, sprakutbildningar,
utbildning i C-korkort for medarbetare inom ambulans, kurser i retorik.

Skanes univerisitetssjukhus har vidareutvecklat och anpassast kompetensstegen
for sjukskoterskor genom projektet cure curriculum - utbildningsprogram for
sjukskoterskor.

Satsningen pa att utbilda fler specialistsjukskoterskor har fortsatt och utokats.
Mojlighet till specialistutbildning for underskoterskor har startat ett omrade som
kommer att utvecklas och breddes ytterligare.

Framtidsdagar genomfordes for sjukskoterskor, underskoterskor och medicinska
sekreterare. Syftet med dagarna ar att visa pa utvecklingsmajligheter i Region
SKane, ge kompetensutveckling och inspiration.

Handledare &r en viktig roll. En fyradagars handledarutbildning som &r 6ppen
for alla yrkeskategorier som handledare genomfors kontinuerligt. Det anordnas
ocksa temadagar for aktiva handledare. En studie genomfordes under hésten
tillsammans med Malma universitet. Syftet med den ar att 6ka kunskapen om
handledningens betydelse for kompetensforsorjning.

Bredda rekryteringen

Region Skane har deltagit i ESF projektet Bred kompetens i Skane. Syftet med
det tvadriga projektet som startade 2018 &r att starka kompetensforsorjningen

i SKane bland annat genom breddad rekrytering for att battre tillvara den
kompetens som finns pa arbetsmarknaden. Projektet har genomforts av atta
organisationer fran stat, region och kommuner. Region Skanes satsning inom
ramen for projektet har varit att 6ka kompetensen inom omradet hos HR-
specialister och rekryterare i HR-funktionerna. Férutom en 4-dagars utbildning
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har ett antal seminarier genomforts.
Visa pa karriarmojligheter

Arbete har paborijats for att tydliggora karriarvagar. Det sker genom cure
curriculum projektet pa Skanes universitetssjukhus och med hjalp av
kompetensstegarna.Stegarna visar pa utveckling i yrkesrollen till exempel
mojligheter till specialistering. Ett program for potentiella framtida chefer
borjade planeras under hosten.

Skapa engagemang

Ett ndarvarande och lyssnande ledarskap ar viktiga forutsattningar for att skapa
engagemang och delaktighet. Andra viktiga faktorer ar en god arbetsmiljo,
mojlighet till kompetensutveckling och att medarbetarnas kompetens tas tillvara.

| den regiongemensamma chefs-och ledarstrategin tydliggors vad som ingar i
Region Skanes chefsforsorjning, dar attraktivitet och utvecklingsmojligheter
ar viktiga delar. Ledarutvecklingsaktiviteter genomfors kontinuerligt for olika
chefsnivaer. Under 2019 med sarskilt fokus pa forandringsledning och stod till
chefer som leder medarbetare.

Att erbjuda en god arbetsmilj med halsoframjande arbetsplatser &r ett viktigt
omrade for att skapa engagemang. Region Skane har tillsammans med

SKR samverkat i ett projekt med malet att minska sjukskrivningarna bland
medarbetarna. Forbattrad halsa ar viktigt for samhélle och individ och inte
minst ur ett bemannings- och kompetensforsorjningsperspektiv. Lardomar fran
projektet tas nu vidare i det fortsatta arbetet med att skapa halsofrdmjande och
attraktiva arbetsplatser.

Sedan nagra ér tillbaka finns en gemensam avgangsenkat. Det &r en

webbenkat som skickas ut till de som lamnar sin anstallning fér annat arbete
utanfor eller inom organisationen. Enkatsvaren ger mojlighet att identifiera
utvecklingsomraden.

Forlang arbetslivet

For att fa kunskap om omradet har ett analysarbete paborjats. Analysen avser
bland annat aldrar for pensionsavgangar for olika yrkesgrupper. Ett annat omrade
ar alder vid intrade pa arbetsmarknaden och attityder till detta.

Lat fler jobba mer

Arbetet enligt det centrala kollektivavtalet fortsatter som tidigare med
kontinuerlig uppféljning av hur stor andel av medarbetarna som arbetar heltid.

Anvand tekniken
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For att hoja kompetensen och moéta behovet av kompetensutveckling har en
enhet for Utbildning och l&rande bildats. Enhetens uppdrag ar bland annat

att utveckla en infrastruktur for kompetensutveckling och mojliggéra digital
utbildningsproduktion. Arbete pagar for att forbattra samordning och prioritering
av kompetensutvecklingsinsatser genom gemensamt arbetssatt, IT-stdd och
verktyg.

Marknadsfora jobben

En sarskild arbetsgrupp har bildats med representanter fran forvaltningar,
koncernstab HR och GSF for att ta fram underlag och aktiviteter.En
genomlysning har genomforts av vilka massor och andra arenor som ska
anvandas for att marknadsfora Region Skane som arbetsgivare och vara jobb.
Material har tagits fram och aktiviteter ar planerade i ett arshjul. Resurser och
ansvarsfordelning mellan férvaltningar, koncernstab HR och GSF ar ocksa
framtagen.

Mojliggora loneutveckling

Infor 16neGversyn 2019 har samtliga forvaltningar, i enlighet med Region Skanes
I6neprocess analyserat sin I6nestruktur, foreslagit och genomfort 16nestrukturella
forandringar utifran kompetensbehov, personalpolitiska ambitioner och centrala
I6neavtal. Sarskilt fokus i 16nedversyn 2019 har varit att 6ka I6énespridningen i
syfta att mojligheterna till 16neutveckling 6ver yrkeslivet ska 6ka. Darutéver har
arbetet med regiongemensam process for medarbetar- och lonesamtal utarbetats
som ska implementers under 2020.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Forslaget har inga ekonomiska konsekvenser.

Juridisk bedémning
Samrad med regionjuristerna har inte bedomts nédvandig.

Miljokonsekvenser
Arendet beddms inte medfora miljokonsekvenser.

Samverkan med berorda fackliga organisationer
Samverkan/MBL gors pa regional niva.

Uppfoljning
Uppfoljningen gors arligen i samband med att ny kompetensforsorjningsplan tas
fram.

4 (5)



Daum  2020-02-14 5(5)

Pontus Lindberg
Ordftrande

Karin Melander
HR-direktor

Region Skane



