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Riskanalys och hanteringsplan

Intern kontroll syftar till att synligg6ra och hantera risker for att motverka att o6nskade handelser intréffar. Den interna kontrollen ska utgdra
ett hjalpmedel som bidrar till att styrelser, namnder, forvaltningar och bolag genomfor sitt uppdrag pa ett andamalsenligt satt. Detta sker
bland annat genom att tjanstemannaorganisationen och de fértroendevalda identifierar och bedémer risker som tydliggor hanterings- och
atgardsbehov. Riskanalysen ar navet for den gemensamma strukturen for intern kontroll och utgor den 6vergripande planen for hur risker ska
hanteras. Riskanalysen har sin utgangspunkt i det uppdrag och ansvar som anges i reglemente och dgardirektiv och i de férutsattningar som
Region Skanes verksamhetsplan och budget innebéar. Syftet med riskanalysen &r att:

e identifiera och vérdera vasentliga risker som behover hanteras

e synliggora medvetenhet om risker som finns och redan hanteras

e synliggora medvetenhet om risker som finns men &r svara att hantera

e sammanstélla de odnskade handelser och effekter som kan intraffa och da utgora hinder for genomforandet av uppdrag
e Didra till kunskapsoverforing och forbattringar

For varje risk som ingar i riskanalysen ska det framga hur hantering ska ske utifran en gemensam metodstruktur. Syftet med strukturen &r att
tydliggora att risker har olika forutsattningar och hanteringsbehov och att riskhantering darfor behover genomféras pa olika satt.
Grundprincipen for modellen bygger pa att det finns bade aktiva och passiva metoder for att hantera risk inom den interna kontrollprocessen.
De passiva hanteringsmetoderna utgors av att risken accepteras alternativt att befintliga atgarder / inbyggda kontroller for risken bedéms
tillrackliga. De aktiva hanteringsmetoderna ar bevakning, granskning eller atgard.

Riskanalysen inklusive plan fér hantering definierar vilka risker som ska foljas upp inom ramen for den interna kontrollen. Den interna
kontrollen f6ljs upp minst tva ganger per ar, senast i samband med delars- och helarsuppfoljningen av verksamheten. Vid bada
rapporteringstillfallena foljs samtliga risker upp i enligt med riskanalys/hanteringsplan. Av uppféljningen framgar status och/eller resultat for
respektive riskhantering. For att det ska ske en relevant uppfoljning kravs att tjanstemannaorganisationen planerar och organiserar
genomforandet av den interna kontrollen. Det innebdr att organisationen sétter en tidplan, fordelar arbetet och bestammer hur hanteringen for
respektive risk ska genomféras. Utgangspunkten ar att risker som hanteras aktivt i form av atgard, granskning eller bevakning ska foljas upp i
den interna kontrollprocessen. Eventuella undantag ska motiveras.
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Riskmatrisen och fargskalan anvands for att vardera risk.

Syftet med matrisen &r att tydliggora riskvardets relevans och relation.
Riskvardet & en sammanvégning av sannolikhet och konsekvens som visar
den totala risken for en oénskad handelse och anger riskens storlek

i relation till andra identifierade risker.

Féargen rod innebar det hdgsta riskvérdet (16) for en oonskad handelse eller effekt.

Féargen gron tydliggor det l1agsta riskvardet for en odnskad handelse eller effekt (1-3).

Féargerna gul (4-8) och orange (9-12) tydliggor nyanser mellan det l&gsta och
hogsta riskvardet. Hur en viss risk ska hanteras beror pa dess forutsattningar och
ar darfor inte direkt sammankopplat till ett visst riskvérde.

Riskvardet indikerar relevansen och relationen i férhallande till andra risker och
utgor darmed ett stéd vid prioritering av resurser.

Hog konsekvens

Lag konsekvens

12

12

1
Lagsta riskvarde
for oonskad
handelse eller
effekt

Lag sannolikhet

Hég sannolikhet
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Risker dar befintliga atgarder/inbyggda kontroller bedoms tillrackliga

Syftet med hanteringsmetoden &r att tydliggora vasentliga risker med betydande konsekvens och dar sannolikheten genom
pagaende/genomfdrda/planerade insatser har minimerats pa ett tillrackligt satt. Metod for hantering av risker som inte bedoms vara i behov att aktiv
hantering inom den interna kontrollprocessen.

trafikforsorjningsprogrammet
inte motsvarar framtidens
resebeteende.

inte motsvarar medborgarnas férvantningar
pa grund av att resebeteende forandras
vilket kan leda till att Skanetrafiken
uppdrag forandras i grunden fran
kollektivtrafik till kollektiv mobilitet.

utvecklingen av infrastruktur for hallbart resande i Skane.
En undersokning har skett under 2023 och reslutatet
presenteras och omhéndertas under 2024.

Risk Beskrivning av risk Riskvarde | Motivering till varfor befintliga atgarder/inbyggda Uppf.
(S x K) kontroller beddms tillrackliga '2*523
1 Risk for otillrackliga insatser inom 1x4=4 Tillgangen till kompetens foljs kontinuerligt inom ramen for O
Risk for otillrickliga insatser | ndmndens ansvarsomraden p& grund av ledningsgruppen och handlingsplan framtagen utifran
inom namndens kompetens- och/eller resursbrist, vilket kompetensférsorjningsplan (HR). Utveckling av det
ansvarsomraden kan leda till bristande maluppfyllelse tvarsektoriella arbetet pa avdelningen fortsatter att utvecklas
genom att arbeta med tvarsektoriella perspektiv 6ver
enhetsgranser, detta for att nyttja kompetensen hos
medarbetare pa flera omraden.
2 | Risk for att Risk for att trafikforsorjningsprogrammet | 3x3=9 Genom resvaneundersokningen sakerstaller vi ett underlag i | []
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Risker som bevakas/f6ljs under aret

Syftet med hanteringsmetoden &r att ha risken under uppsikt. Aktiv metod for hantering av vésentliga risker som pa grund av specifika
forutsattningar, exempelvis en osakerhet och/eller en komplexitet, behdver bevakas under aret. Risker som bevakas och dar rapportering till
namnd/styrelse inte sker pa annat sétt, ska féljas upp inom ramen for den interna kontrollprocessen.

ekonomiska laget
paverkar
genomforandet av
RUN:s uppdrag i stort

och externt riskerar att paverka
genomfdorandet av tilltankta insatser da
prioritering av utvecklingsatser kan behovas
bade internt och externt pa samhallsniva.
Det radande ekonomiska laget kan ocka
paverka foretagens utvecklingsférmaga och
leda till minskad skattekraft och farre
nyinvesteringar.

Risk Beskrivning av risk Riskvéarde | Beskrivning och motivering av bevakningsmetod Uppf.
(S x K) IK
2023
1 Risk att atgarder i befintlig plan okar i 4x4=16 Sékerstélla insyn och kontroll av Trafikverkets genomférande X
Risk for fordyrningar av | kostnad pa grund av 6kade kostnader i av den aktuella atgarden. Kontinuerligt och l6pande se 6ver
infrastruktur infrastrukturprojekt vilket kan leda till att atgarders kostnad och stalla det mot samhallsnyttan.
planlagda atgarder forsenas och/eller
omojliggor nya satsningar
2 | Risk for att det radande | Det radande ekonomiska laget bade internt | 2x4=8 Konjunkturlaget foljs upp kontinuerligt under ret och redovisas vid | []

behov pa den regionala utvecklingsndmndens sammantraden.
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Risker som féranleder atgard

Syftet med hanteringsmetoden &r att minska riskvardet genom nagon form av insats. Aktiv hanteringsmetod for risker med hogt riskvérde i
forhallande till andra risker och dar det finns forutsattningar att agera pa ett pa férhand tydligt behov. Risker som hanteras genom atgard ska i regel
foljas upp inom ramen for den interna kontrollprocessen.

effekter av den regionala

regionala utvecklingsstrategin uteblir om

den regionala utvecklingsstrategin. Region Skanes prioriteringar och
dgarskap ska tydliggoras. En tydlig RUS-6versynsprocess ska

Risk Beskrivning av risk Riskvarde | Beskrivning och motivering av atgardsmetod Uppf.
(S x K) IK
2023
1 | Risk for bristande Risk for bristande foljsamhet av de 2x4=8 Risken behdver hanteras genom att sakerstélla kunskap om de | [X
foljsamhet av de lagstiftade uppdragen pa grund utav lagstiftade uppdragen genom interna
lagstiftade uppdragen resurs- och kompetensbrist vilket kan leda kompetensutvecklingsinsatser for tjanstepersoner.
till fortroendeskada.
2 Risk for bristande samordningsférmagaav | 3x3=9 Fértydliga mandat och roll vad géller regionalt utvecklingsansvar X
Risk for bristande samverkansinsatser pa grund otydliga inom samordning av samverkan.
samordningsférmaga av | mandat vilket kan skada fortroendet hos
samverkansinsatser samarbetsaktorer
3 | Risk for att samhandling | Risk for att samhandling brister pa grund av | 3x3=9 Samverkansdialoger ska genomféras med nationella, regionala | [X
brister otydligt mandat, resurser och och kommunala samverkansparter och ideell och civil sektor
intressekonflikter vilket kan leda till att vi utifrin RUN:s prioriteringar. Skanes utvecklingsdag ska
inte far den effekt eller helhetssyn vi nyttjas for for dialog med Skanes utvecklingsaktorer om
6nskar. Flertalet av vara stora utmaningar samhandling och helhetssyn. Genomfor dialoger och
behover en tvarsektoriell hantering for att samhandling kring centrala processer och skapad gemensam
bidra till en hallbar utveckling dar alla . o . . . .
dimensioner Ar medriknade. accepta_ns kring viktiga strategiska p03|_t|oner inom natlgnella
och regionala processer som exempelvis RTI, NTI1, Regionplan
och RUS.
4 | Risk for att onskade Risk for att dnskade effekter av den 4x4=16 Ett arbete ska ske for 6kas tillganglighet, tydlighet och dgarskap av | [X
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utvecklingsstrategin
uteblir om Region Skane
inte uppfattas som
ansvarig for regional
utveckling och ansvaret
for RUS.

Region Skane slutar att kommunicera och
agera utifran det lagstadgade regionala
utvecklingsansvaret. Ledarskapet for den
regionala utvecklingen blir da osynligt eller
tappar i trovardighet.

genomforas med tidig involvering av och kommunikation med
berdrda utvecklingsaktorer.

Risk for forsenat direktiv | Risk att direktiv blir forsenad pa grund av 4x3=12 En tidig dialog pch transparens med kommunerna sker genom | [X
géllande den regionala regeringens interna arbete vilket kan leda bland annat 4-hérnmaten, planeringssamverkan och
infrastrukturplanen till forseningar i regionens arbete med den kommuntraffar. Paverksansinsatser kommer genomforas
regionala planen och minska tillsammans med 6vriga regioner om vikten att direktivet
forankringsarbetet med kommunerna. kommer i tid.
Risk for att regeringens tilldelning for 4x4=16 En tydlig kommunikation med kommunerna. En tydlig X
Risk for att regeringens | regional transportinfrastrukturplan &r inrikting ska tas fram vad galler vilka prioriteringar som ska
tilldelning for regional otillracklig pa grund av for liten ekonomisk goras nar planerade insatser stélls emot varandra. Vi ska
transportinfrastrukturplan | ram vilket kan leda till att viktiga satsningar tillsammans med 6vriga regioner genomfora
ar otillracklig i den skanska infrastrukturen uteblir. paverksansinsatser om behovet att 6ka de ekonomiska ramarna
for lansplanerna. En lansplan ska utformas som beaktar
behoven for hela Skane oavsett hur stor den ekonomiska
ramen blir.
Risk for att vi inte ar med | Risk for att vi inte & med och formar RUA- | 2x3=6 En styrgrupp ska sattas samman med tjanstepersoner pa X

och formar rollen som
regional utvecklingsaktor

rollen da vi inte ar fullt uppdaterade inom
forskningsfaltet som organisation, risk for
att fokus ligger pa de stora
samhallsutmaningarna snarare an det
langsiktiga utvecklingsarbetet och
forskningsléaget. Vi riskerar att tappa
helhetsutvecklingstanket som

regional utveckling for detta omrade och
genomfora tva fordjupningar per ar kring rollen som regionalt
utvecklingsansvarig och det radande forskninglaget.
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utvecklingsaktdr och relevans som regional
foregangare.

Risk for att for att det
inte finns en balans
mellan de tre
hallbarhetsperspektiven

Risk for att for att det inte finns en balans
mellan de tre hallbarhetsperspektiven. Detta
kan leda till att vi inte ndr uppsatta
nationella miljomal vilket i sin tur kan leda
till resursbrist och okade
klimatforandringar. Resursbrist och
klimatforandringar paverkar alla delar av
samhallet inte minst det skanska
naringslivet som exempelvis kan fa svart att
etablera sig eller véxla upp sin verksamhet.

3x4=12

Inom projektet Vagar till hallbar utveckling som nu &r avslutat
var fokus pa att integrera hallbarhetsperspektiven i
utvecklingsarbetet, a&ven den egna verksamheten. Detta arbete
tas nu vidare in i ordinarie verksamhet.
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