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Skanetrafiken

Datum: 2023-11-14

Diarienummer: Bilaga 1 till 2023-POL000110 1(8)

Motionssvar. Kollektivtrafik i egen regi, bilaga 1.

1  Bakgrund
Vansterpartiet har inkommit med en motion dar man yrkar:
e Att, som ett forsta steg, dterta busstrafiken i egen/offentlig regi;
e Att darutdver ta fram en handlingsplan for att fortsdtta arbetet med att aterta
kollektivtrafik i egen regi.

2  Sammanfattning av slutsatserna

Skanetrafiken har genomlyst motionen om kollektivtrafik i egen regi. Férvaltningen
finner att fragan om driftsform i sig inte adresserar de problem som motionen séger
sig vilja motverka.

3  Motionens byggstenar

3.1  ”[Egen regi] skulle innebdra att regionen har bra kunskap om hur driften funge-
rar”
Region Skane har genom Skanetrafiken redan idag bra kunskap om hur driften funge-
rar. All kollektivtrafik foljs upp synnerligen noggrant, bade genom affarsmassig upp-
foljning och genom revisioner och kunskapen om hur driften fungerar ar darfor
mycket god i forvaltningen. Forvaltningen ar dven medveten om de utmaningar som
branschen har med personalforsorjningen. Det ar dock inget som ar signifikativt for
just Sverige och bussbranschen. Det rader brist pa personal inom manga sektorer,
bade privata och sadana dar regionerna har ett huvudmannaskap. Internationellt sett
rader det forarbrist i hela Europa och bristen har varit uppmarksammad under en
ldngre tid.

3.2 "Upphandlingar skapar osékra anstiliningar och pressade arbetsvillkor”

Byte av trafikleverantdr innebar att man som férare far byta arbetsgivare. Just nu ra-
der det brist pa arbetsmarknaden, vilket rent praktiskt innebéar att det inte torde vara
nagra problem att fa en ny anstallning, cavsett vem som ar trafikleverantor.
Villkoren i trafikavtalen, dar Skanetrafiken driver krav pa hogre kvalitet, skulle kunna
medfora att forare upplever att pressen okar. Faktorer som kultur, ledarskap samt
teknik- och procesmognad hos respektive trafikforetag utgor ocksa parametrar som
kan spela roll i sammanhanget. Samtliga trafikforetag i Skane tillampar kollektivavtal,
vilket ar hogre krav @n vad regionfullmaktige staller i sin upphandlingspolicy.
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3.3 ArRegion Skéne arbetsgivare, ger det trygghet i anstéllningarna

En verksamhet i egen regi skulle ta bort risken for verksamhetsdvergang, eftersom ut-
foraren av trafiken inte dndras. Daremot finns det ingen anledning att tro att verksam-
heten inte kommer att praglas av de behov av forare som finns och kommer att finnas
i framtiden. Skulle det uppsta ett 6verskott av cahufforer, exempelvis genom inforan-
det av sjdlvkérande fordon, kommer anstéllningarna naturligen vara i fara, oavsett
vem utféraren ar. Att en verksamhet i offentlig regi inte utgér en anstallningstrygghet
i sig visar exempelvis erfarenheter fran Orebro dar Svealandstrafiken driver kollektiv-
trafiken i offentlig regi. 2021 varslades 80 personer om uppsagning da regionen fick
ett besparingskrav pa 70 miljoner kronor och flera busslinjer lades ner. Det finns alltsa
inga skal till att offentlig sektor inte skulle paverkas av arbetsmarknadens mekanismer
om det skulle uppsta dvertalighet i verksamheten.

3.4  ”Bussbranschen har stora problem med delade turer, Idga I6ner och hég perso-
nalomsdttning”
Det forekommer delade turer i kollektivtrafikbranschen. Anledningen till att de finns
ar att trafikintensiteten varierar over trafikdygnet. Det behovs fler bussar (och darmed
fler chaufférer) under rusningstrafik an vad som behdvs mitt pa dagen eller under
kvallstid. Delade turer ar ett satt att hantera den situationen, ett annat alternativ
skulle kunna vara timanstallning. Antalet delade turer uppgar enligt uppgift fran ett av
trafikforetagen till ca 10%.
Delade turer gar att ta bort till férman fér en sammanhallen arbetstidplanenering.
Men om syftet ar att uppratthalla en god arbetsmiljo behdver forarna sysselsattas un-
der den tid som trafikintensiteten ar lagre. Det kan goras pa tva satt: Antingen genom
att uppratthalla en jamn turtathet 6ver trafikdygnet (och darmed ¢ka trafikkostna-
derna) eller lata férarna ha andra arbetsuppgifter under den tid som de inte kér buss,
vilket kommer att krava en bredare kompetensprofil. Ett sddant upplagg skapar dven
undantrangningseffekter for den personal som redan bemannar de yrken och I6ser de
uppgifter som férarna i sa fall skulle ianspraktas till. Det skulle dven innebéra att det
kravs fler forare i ett lage dar det redan rader forarbrist. Denna utmaning har noterats
dven i andra delar av vérlden. | till exempel Sydkorea infordes 2018 nya arbetstidsreg-
ler, vilket medforde att det uppstod en brist pa forare.!
Att schemaldggningen ser ut som den gor ar kopplat till det uppdrag som ska I6sas.
Region Skane har en kollektivtrafik med hog yttéckning och genergsa dppettider, vil-
ket ger ramarna for hur schemaldggningen kan ut. Férhallandena padminner om de for-
utsattningar som galler inom yrken for sjogaende personal, kabinpersonal, for férare
som kor turistbuss mot avldgsna resmal eller for serviceyrken inom restaurang- och
nattklubbsbranschen. | samtliga ndmnda exempel ar det uppdragets natur och kun-
dernas 6nskemal som praglar arbetstidens forlaggning.

Nér det giller [6neldget i bussbranschen har forvaltningen hamtat statistik fran Acade-
mias hemsida www.framtid.se. Jamfors lonerna gar det att fa en uppfattning om
hur bussférare positionerar sig i jamforelse med andra yrken: 2

T Yeongmin Kwon, Jihye Byun, Sunghee Park, “Exploring the determinants of bus drivers job
satisfaction: evidence from South Korea”, publicerad i “Research in Transportation Business &
Management”, volym 33, 2019.

2 Uppgifterna dr en sammanvigning av olika datakéllor, daribland SCB.
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Yrke Medellén
Bussférare 29 400 kr
Underskoterska 30 300 kr
Soldat 21 800 kr
Renhallningsarbetare 29 200 kr
Lokalvardare 24 400 kr
Bilbargare 29 200 kr
Budbilsférare 25900 kr
Fjarrbilsférare 29 300 kr
Distributionsforare 28 300 kr
Bilmekaniker 29 800 kr
Chauffor 26 000 kr
Lastbilsforare 29 500 kr
Lokforare 39 400 kr
Taxiforare 24 500 kr
Kabinpersonal 32 000 kr
Medell6n i Sverige (samtliga yrken) 38 300 kr

Tabell 1: En jamforelse mellan I6neldgena i transportsektorn och dit kopplade yrken. Som jamforelse
redovisas dven andra yrken med liknande kunskapskrav och/eller dér offentlig sektor dr huvudman fér
verksamheten.

Att I6neldget skulle vara sarskilt 1agt for bussférare ar alltsa svart att finna belagg for,
speciellt om man jamfér med yrken i fordons- och transportbranschen. Fér samtliga
foraryrken, forutom for lokforare och taxiférare, ar det enligt statistiken latt att fa
jobb just nu. Det samma galler for underskoterskor, medan det rader balans for solda-
ter och ett 6verskott for bilbargare och kabinpersonal.

Studerar man personalomsattningen i bussbranschen uppgar den till 14 % i Skane. Det
kan jamforas med omsattningen pa exempelvis Skanetrafiken dar den 2022 uppgick
till 19 %. Motsvarande siffra i staten under samma tidsperiod var enligt Arbetsgivar-
verket 11,9 %. Transportsektorn som helhet har en personalomsattning pa ca 25 %
och inom sektorn handel ligger personalrérligheten pa 29%.

Skanetrafiken har stallt fragan till trafikféretagen om personalomséttningen i Skane
och vad den beror pa och det finns inget entydigt svar. Delférklaringar som lyfts fram
ar en hog medelalder pa forarna (i Skdne ar medelaldern 61 ar) vilket innebar en for-
hallandevis hog omséttning pa grund av pensionsavgangar. Man pekar dven pa att
atervaxten i branschen ar lag i forhallande till avgangarna, vilket leder till forarbrist.

Det gar alltsa inte att finna belédgg for att det rader anméarkningsvart hég personalom-
sattning i bussbranschen. Det motsiger dock inte det faktum att det ar svart att rekry-
tera nya forare och att det darfér rader en allméan brist i branschen. Bristen aterfinns i
hela transportsektorn och pa hela den europeiska arbetsmarknaden.

3.5  Upphandlingar ér juridiskt komplicerade och det dr onddigt med dubbla admi-
nistrativa enheter

Rent generellt &r inte upphandlingar enligt Lag (2016:1145) om offentlig upphandling

juridiskt komplicerade att genomféra. Dagens upplagg, dar trafikféretag ar engage-

rade i driften, ger snarare mindre komplicerade juridiska férhallanden dn om allt

Region Skane
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skulle drivas i egen regi, eftersom samtliga moment och produkter (stédsystem, re-
servdelar, verktyg, fordon osv.) da skulle behdva upphandlas. Det finns alltsa goda skal
att anta att behovet av en stérre administrativ dverbyggnad skulle 6ka, inte minska,
om driftsformen egen regi skulle inforas vilket i sin tur riskerar leda till ineffektivitet
och hogre kostnader. Den storskalighet som trafikforetagen kan erbjuda avseende
upphandlingar och drift kommer Skanetrafiken ha svart att mata sig med och kommer
med storsta sannolikhet innebara att forvaltningen, som enskild, liten aktdr, kommer
att vara en marginell spelare pa en alltmer internationaliserad marknad.

4 Kostnader for kollektivtrafik i egen regi

Det finns fa exempel pa kollektivtrafikhuvudméan som atertagit verksamheten i egen
regi. Det exempel som ligger ndrmast till hands att studera ar Svealandstrafikens dver-
tagande av trafiken i Orebro |3n 2019. EY har p& uppdrag av Transportféretagen gjort
en genomlysning av dvertagandet. | sammanhanget bér ndmnas att Transportforeta-
gen ar en medlemsorganisation inom Svenskt Naringsliv och representerar darmed ar-
betsgivarsidan/branschen. Syftet med rapporten/uppdraget var att “granska de eko-
nomiska konsekvenserna av Region Orebros beslut att bedriva busstrafik i egen regi i
stallet for att upphandla busstrafiken.” Det ar alltsa bara de ekonomiska konsekven-
serna som studeras, medan effekterna pa arbetsmiljon inte studeras alls.

Slutsatserna i rapporten pekar pa att verksamhet i egen regi kostar mer an motsva-
rande verksamhet i privat regi. Det anges olika kostnadsnivaer i rapporten, beroende
pa hur man réknar. Svealandstrafiken inférde kvalitetshdjande atgarder for trafikled-
ningen samt fattade beslut om att arbetspassen skulle bérja och sluta pa samma plats.
Dessa atgarder paverkar kostnaden for verksamheten. For att fa en mer rattvisande
jamforelse raknas de atgarderna bort i nedanstdende jamférelser. Den faktiska kost-
nadsokningen, inklusive atgarder, visas inom parentes.

Vid en jamforelse mellan kostnaderna for trafik i egen regi och den skuggkalkyl som
anvands som uppskattning av kostnaderna infér en upphandling, uppgar skillnaden till
6,0% (10,4%).

Den mest rattvisa jdmforelsen for att fa en indikation for kostnaderna for skanska for-
hallanden &r att jamfora kostnaderna for en ny upphandling med kostnaderna for
egen regi, utan atgarder for kvalitetshdjande atgérder, dvs 6%. Skanetrafikens Affars-
omrade for busstrafik omsluter ca 3 miljarder kronor, vilket darmed i dagslaget skulle
innebdra en kostnadsokning pa ca 180,3 miljoner kronor per verksamhetsar. Summan
motsvarar ungefar den sammanlagda nettokostnaden for stadsbusstrafiken i Helsing-
borg, Landskrona och Kristianstad (177 miljoner kronor). Ranta pa ranta-effekten samt
indexupprakningar innebdr att kostnaden inte ar statisk, utan kommer att 6ka dver
tid.

| ssmmanhanget ar det viktigt att komma ihag att Svealandstrafiken inte sankte kra-
ven pa kvalitet och effektivitet i samband med 6vergangen till egen regi. Driftsférhal-
landena ar jamforbara, medan kvalitetskraven hgjts.

Skanetrafiken har stallt fragor till Svealandstrafiken angaende resultaten av 6ver-
gangen till egen regi. Fragorna var inriktade mot personalomsattning, sjukskrivnings-
tal, medarbetarnéjdhet samt hur man hanterat fragan om delade turer. Svealandstra-
fiken har valt att inte besvara fragorna.

Region Skane
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4.1  Ytterligare dtgdrder och dess kostnader

Skanetrafiken har bett ett par av sina trafikforetag att rakna pa nagra exempel pa at-
gérder som skulle kunna paverka arbetsmiljon for férarna. Nedan redovisas respektive
atgard samt uppskattade kostnadsokningar for dtgarderna:

4.2 Ratt till heltid

Den forsta atgarden som Skanetrafiken fragat om ar ratt till heltid. Ett sadant krav
skulle inte ha nagon praktisk betydelse eftersom alla som vill redan idag erbjuds hel-
tidstjanster. Skulle samtlig personal valja att bli heltidsanstallda bedéms forvaltning-
ens kostnader inom affarsomradet 6ka med 6,5 % eller 135 miljoner kronor. Man kan
dven havda att nuvarande situation innebdar att anstéllningsformen heltid de facto ut-
gor norm i Skane.

Ett uppldgg med endast heltidstjanster skulle rent praktiskt aven innebara att mojlig-
heten att erbjuda forarna arbetsfria helger minskar.

4.3  Férbud mot delade turer

Idag ar 10 % av de schemalagda turerna s.k. delade turer. Anledningen till att delade
turer finns kan kopplas till det lagre turutbudet utanfor hogtrafik. Andelen delade tu-
rer ar direkt kopplat till antalet heltidstjanster eftersom ett 6kat antal heltidstjanster
per automatik leder till ett behov av att sprida ut arbetstiden dver trafikdygnet. Ju fler
heltidstjanster som finns, desto storre ar behovet av delade turer.

De delade turer som laggs ut ar mycket populdra bland forarna och de férsvinner
snabbt i schemas&kningen. En av anledningarna &r at det inte finns delade turer pa
helgerna.

Skulle Skanetrafiken stalla krav pa forbud mot delade turer bedéms atgarden dka
kostnaderna med 3 % eller 30 miljoner kronor, férutsatt att nuvarande andel heltids-
tjanster bibehalls.

4.4  Férbud mot att pass bérjar och slutar pd olika stéllen

| de avtal som upphandlas sedan den 1 januari 2023 regleras detta forbud i kollektiv-
avtalet. Daremot finns mojligheten att ha olika geografiska platser fér start-/slutplats i
andra avtal.

Skulle Skanetrafiken inféra ett sddant forbud i redan tecknade avtal bedoms kostna-
den 6ka med 1 % eller 30 miljoner kronor.

4.5  Totala kostnadsékningar

For att hantera en Overgang till egen regi i busstrafiken dar samtliga férare arbetar
heltid, férbud mot delade turer och forbud mot att bdrja och sluta arbetspassen pa
olika platser infors, gor Skanetrafiken uppskattningen att forvaltningen behover tillfo-
ras ytterligare 495 miljoner kronor om aret. Uppskattningen géaller nuvarande omslut-
ning pa 3 miljarder kronor och tar inte hansyn till framtida index- eller inflationsnivaer.
Summan inkluderar inte heller Skanetrafikens eventuella omorganiseringskostnader
for att ta dver verksamheten i egen regi. Kostnadsokningen beskriver endast tillkom-
mande driftskostnader enligt ovan angivna kriterier.

Region Skane
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5 Den psykosociala miljén

Nér det galler arbetsmiljon ur ett psykosocialt perspektiv dr det tydligt att manga f6-
rare kdnner sig stressade. Fragan &r pa intet satt ny. Redan 2003, i samband med att
branschen avreglerats nagra ar tidigare, genomfordes studier som pekade pa att
stressnivan okat och att den psykosociala arbetsmiljon férsamrats. Studeras olika for-
mer av internetforum dar bussforare uttalar sig om branschen?® pekar man ven pa att
forarmiljon (komforten for foraren) ar dalig, att fordon ofta ar slitna och att de tek-
niska system som ska stodja forarna att halla tidtabellen samtidigt ar en orsak till
stress. Det finns ingen anledning att tvivla pa de utsagorna, dven om tenderar att fin-
nas en viss obalans géllande asikterna i ett internetforum.

Férarmiljon paverkas dven av andra faktorer an sjédlva fordonets utformning. Infra-
strukturen som bussarna kor i spelar ocksa roll. Farthinder, upphéjda évergangsstéllen
och tranga korfalt med mycket blandtrafik bidrar till en negativ upplevelse. Tillgangen
till toaletter vid rastplatserna, ddar kommunerna i manga fall anvisar mark for place-
ringen, dr ocksa en fraga som har direkt paverkan pa arbetsmiljon.

En djupare studie av arbetsmiljon gjordes 2003, genom en doktorsavhandling av
Tommy Nilsson vid Karlstads universitet. * Fokus pa avhandlingen gallde hur férarna
upplevde den avreglering som genomférdes under 90-talet och hur det paverkat ar-
betsmiljon. Avhandlingen ar visserligen 20 ar gammal och branschen har dndrats en
hel del sedan dess. Samtidigt finns det anledning att tro, eftersom det d4r samma psy-
kosociala fragor som lyfts av forarna i dag som for 20 ar sedan, att vissa av slutsat-
serna i avhandlingen alltjamt &r giltiga. Den sammanfattande bilden &r att avregle-
ringen gett 6kade krav pa servicekvalitet och resenarsorientering som ska leva sida vid
sida med bland annat minskade resurser, tkad tidspress, 6kad oférutsdgbarhet och
otrygghet.®

Aven senare undersdkningar stodjer uppfattningen om bussférarnas psykosociala ar-
betsmiljo. En studie som publicerats sa sent som augusti 2023, som gjordes i Stock-
holm och Goteborg, tecknar en bild av att arbetsmiljon paverkar forarna negativt.® Det
finns dock inga nyare, jAmférande studier mellan egen och upphandlad regi som tar
hénsyn till dagens skala nar det galler driftsforhallandena. Avhandlingen fran 2003 har
sin utgangspunkt i att stordrift har ersatt smaskalighet, vilket alltsa inte har med den
faktiska driftsformen att gora.

6 Dilemmat som ska l&sas

Den avhandling som presenterades 2003 tar alltsa avstamp i den avreglering av kollek-
tivtrafiken som genomférdes pa 1990-talet. Avregleringen drevs av effektivitetspara-
digmet, det vill séga att en avreglering skulle ge hogre effektivitet. Effektiviteten skulle
inte bara kunna matas i pengar, utan dven ur ett kvalitetsperspektiv, dar man skulle
kunna mota kundens krav pa ett battre satt. Kombinationen av krav (effektivitet plus
kvalitet) ledde till storre och storre aktérer pa marknaden, med hogre och hogre for-
maga att leverera punktlig och effektiv trafik. | sin avhandling hanvisar Nilsson till hur

3 Forumen 3r nationella och inte lokala fér Skéne. Synpunkterna bedéms dock som branschge-
mensamma for samtliga regioner.

* Nilsson, S Tommy: "Bussférares upplevelser av férandrade verksamhets- och arbetsvillkor —
Ett tillitsperspektiv”.

5D:o, s 25.

5 Vitrano C, Keblowski W: ”Bouncing between the buses like a Kangaroo — efficient transport,
exhausted workers.”
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det sdg ut innan avregleringen, dar férarna oftast tillhérde mindre garage eller depaer,
dar alla kinde alla och dir man hade daglig kontakt med sin chef. Nilsson visar” att de
allt storre depaerna paverkat kdnslan av samhdrighet mellan férarna i negativ riktning.

Samtidigt maste man stélla sig fragan om ett uppldgg med mindre garage enligt den
modell som fanns pa 90-talet skulle fungera idag. Svaret pa den fragan &r nej. Region
Skane har byggt ut sin kollektivtrafik med flera hundra procent sedan férvaltningen
bildades. Forr gick det kanske en buss i timmen pa vissa strackor dar det idag kérs 10-
minuterstrafik. Trafiksystemet har blivit mer komplext och rangeringen av bussarna
kraver avancerade planeringssystem. Det gar helt enkelt inte att uppna dagens effekti-
vitet med det gamla séttet att arbeta. Region Skane driver sjdlva fragan mot storre for-
donskluster, ddr man beslutat om stora investeringar i nya bussdepaer som rymmer
hundratals bussar. Arbetsmiljon maste alltsa hanteras i férhallande till nuvarande om-
stindigheter, med stora depaer, komplexa planeringssystem och hdga kvalitetskrav.

Nar det galler kvalitetskraven kommer de fran tva hall. Dels kommer de fran kollektiv-
trafikhuvudmannen (i det har fallet Skanetrafiken), dels kommer de fran kunderna.
Region Skane vill att sa manga som mdjligt ska anvanda kollektivtrafiken. Kunderna
kraver i sin tur att trafiken ska ga att lita pa, det vill sdga att bussen ska vara hel och
ren, i tid samt trygg och sdker. Kravet pa punktlighet ar det absolut hogst rankade kra-
vet bland resenarerna, vilket far direkt paverkan pa forarna. Idag har de flesta avtal i
Skane ett punktlighetsfonster pa 4 minuter dar bussen medges vara hoégst 0:59 minu-
ter tidig till hogst 2:59 minuter sen. Det kan jamforas med aldre avtal dar det inte
fanns nagot krav pa att man inte fick kora tidigt frdn en hallplats.® Kraven p& att vara i
tid, kundernas férvantningar om att man ska hinna med sitt byte och vad som hander
om man inte gor det, skapar en ohalsosam press pa férarna. Inte nog med att det
finns kontrollsystem som overvakar att foraren inte kor snabbare eller langsammare
an vad tidtabellen stipulerar. Férarna ingen heller ingen mojlighet att paverka trafiksi-
tuationen. En a-traktor pa en 2+1-vag ar allt som behdvs for att resenérerna ska missa
sina anslutningar. Féremalet for resenédrernas frustration blir inte sallan férarna, vilket
naturligtvis skapar en negativ arbetsmiljo.

Det naturliga svaret pa problemet skulle vara att lagga till mer kortid i tidtabellerna.
En sadan atgird paverkar restidskvoten? pa ett negativt satt, vilket skulle innebéra ett
lagre resande i kollektivtrafiken till forman for en 6kad biltrafik.

Paradoxen ar uppenbar: For att skaningarna ska anvanda kollektivtrafiken vill de att
den ska ga att lita pa och vara snabb. For att den ska ga att lita pa krdvs det hog punkt-
lighet och bra utbud. Punktligheten och utbudet kraver effektiv planering och utfé-
rande, som i sin tur kriaver évervakning och kontroll. Overvakningen, kombinerat med
forarnas obefintliga maojlighet att paverka trafiksituationen leder till stress och dalig
arbetsmiljo.

Alla arbetsmiljofragor ar dock inte kopplat till forarens situation inne i bussen. Det
kravs ocksa god framkomlighet for fordonen, ett gott ledarskap och en 6ppen arbets-
kultur i vardagen. Framfor allt framkomlighetsfragan paverkar mojligheten att halla

7| sin avhandling intervjuade Nilsson 86 férare vid Karlstad buss.

8 | avtalen stod det 20 minuter som krav, men i praktiken &r det inte ett krav ur ett kundper-
spektiv.

° Restidskvoten &r ett attraktivitetsmatt som miter tidsférhallandet mellan en kollektiv resa
och samma resa om den gors med bil.
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tidtabellerna, varfér samverkan med kommunerna om just framkomlighet dr och dven
framdver kommer att vara en av Skanetrafikens hogst prioriterade fragor. En 6kad
framkomlighet ar direkt kopplat till en battre arbetsmiljo.

7  Den avgérande fragan

Det finns en tydlig problembild i dagens kollektivtrafiksystem. Tyvarr handlar debatten
inte om sjalva problemet i sig utan den fokuserar pa vilken driftsform som &r bast. Fra-
gan ar visserligen inte oviktig, framfor allt inte ur ett effektivitetsperspektiv, men den
nar inte ner till rotorsaken till problemen och missar darfor delvis malet.

Den stora fragan ar i stéllet: “Hur skapas ett effektivt kollektivtrafiksystem, med hog
punktlighet och bra utbud utan att férarna kdnner sig klamda?”

Det finns inget bra svar. Varken Skanetrafiken, trafikfGretagen eller akademien har
det.

Nar det giller fragan om egen regi ar forvaltningen varken organiserad for eller har
kompetensen att dverta driften av kollektivtrafiken. Att trafikavtalen har olika [6ptid
ar en férsvarande omstéandighet ur flera perspektiv. Skulle regionfullmaktige besluta
om en samtidig verksamhetsovergang kommer trafikféretagen att behdva kompense-
ras for att vara villiga att kdpas ut ur avtalen, nagot som beddms kosta flera miljarder
kronor. En succesiv dvergang till egen regi skulle innebéra att Skanetrafiken behdver
bygga upp parallella organisationer, vilket i sig skulle driva kostnader i samma storlek
som ett utkop. Det ar alltsd inte bara den arliga driftskostnaderna som man behdver
ta hansyn till vid dvergangen till en ny driftsform, man maste dven berédkna transfere-
ringskostnaderna vid ett 6vertagande av verksamheten.

Samtidigt ar det uppenbart att nagot maste goras. Kollektivtrafikndmnden har darfor
beslutat att finansiera ett forskningsprojekt som kan ge svar pa fragan: “Hur skapas
ett effektivt kollektivtrafiksystem, med hég punktlighet och bra utbud utan att férarna
kénner sig kidmda?”. Projektet kommer att drivas genom det nationella kunskaps-
centret for kollektivtrafik, K2. Malsattningen med projektet ar att ge svar pa hur para-
doxen om effektivitet, kvalitet och arbetsmiljo pa basta satt kan angripas.
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