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SWECO ﬁ

1 Utvarderingen i korthet, slutsatser och
rekommendationer

Foreliggande rapport utgor en utvardering av programperioden 2018-2022 av K2
— Nationellt kunskapscentrum fér Kollektivtrafikforskning. Utvarderingen har
bestallts av de tre statliga myndigheterna Vinnova, Trafikverket och Formas, och
avser centrumets hela verksamhet. Utvarderingen beddmer hur val K2 bedriver
en andamalsenlig verksamhet utifran de mal som har satts upp for verksamheten.

Uppdraget omfattar sammanlagt 16 utvarderingsfragor samlade under tre
huvudrubriker: Forskningens kvalitet och relevans, Forskningens samhéllsnytta
samt Organisation och finansiering. Slutsatserna presenteras i enlighet med
den strukturen.

1.1 Slutsatser

Utvarderingens huvudsakliga slutsatser ar féljande:

1.1.1 Forskningens kvalitet och relevans

K2 producerar forskningsresultat av hdg kvalitet och relevans

Via K2 har totalt 150 forskningsprojekt genomférts sedan starten, med éver 130
forskare fran drygt 30 olika institutioner. Den citeringsanalys som K2 atit gora
visar att ett antal publikationer citeras ofta och i hogt rankade tidskrifter.
Produktionen av vetenskapliga publikationer och antalet citeringar tkar éver tid.
Detta ar en positiv indikation, men som samtidigt ar svarbeddmd d& kvantitativa
mal for antalet publikationer med angiven kvalitet for programperioden saknas.

Relevansen i den forskning K2 bedriver bedéms vara stor, saval ur ett
akademiskt perspektiv som ur ett brukarperspektiv. Det beskrivs som vardefullt
med olika format for nyttiggérande, och de sammanstéallningar som gérs av
forskningsresultat ar relevanta aven om det finns utrymme for forbattringar.

K2s forskningsverksamhet bedrivs inom fem forskningsomraden med 27
prioriterade frAgor. Detta ar en stor bredd, och atminstone antalet prioriterade
fragor ar for manga. Det &r svart att gora sig hord (forskning, utbildning och
policy) inom alla dessa omraden.

K2 ar en viktig kunskaps- och informationskanal betraffande forskning
inom kollektivtrafikomradet

K2 har som effektmal att de som arbetar med att utveckla kollektivtrafik i
Sverige ska anse att K2 bidrar till 6kad kunskap om kollektivtrafik som medel fér
hallbara stader och regioner. Den bedémning av effektmalet som K2 gor i sin
sjalvvardering bygger pa ett urval bland de som prenumererar pa K2:s
nyhetsbrev, med de begransningar som detta innebar. Vara intervjuer med
externa intervjupersoner bekréaftar att K2 utgdr en uppskattad kunskaps- och
informationskanal for forskning, och i viss man inom utbildning.

Det vore onskvart om K2 undersdkte om de som arbetar med att
kollektivtrafiken i Sverige verkligen nds av verksamheten. Saknas nagra
grupper eller aktorer (bland dem som far nyhetsbrevet) och vad for insatser kan
goras for att na dem?

Sweco | Utvardering av K2 — Nationellt kunskapscentrum for kollektivtrafik
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Forskningsresultat fran K2-projekt bidrar till att skapa forutsattningar for
Okad jamstalldhet inom kollektivtrafik

K2:s forskning fokuserar i ngra projekt och publicerade forskningsresultat pa
trygghetsfragor, tillganglighetsfragor och social hallbarhet inom stadsplanering,
men baserat pa projekttitlar och sammanfattningar har en liten del av
forskningsverksamheten detta fokus. Det faktum att K2 &r en tvar- och
mangvetenskaplig miljé och interaktionen mellan forskarna och regionala
aktorer framjar enligt var bedomning forutsattningarna for en tkad jamstalldhet.
K2s aktiva deltagande i att formulera forskningsfragor och aven i att formera
forskargrupper kring dessa utgér en mgjlighet att ytterligare styra mot och
starka jamstalldhetsperspektivet. Det ar samtidigt svart att fa fram hur resultaten
omsatts i praktiken.

1.1.2 Forskningens samhéllsnytta
K2 skapar nytta for avnamare pa olika sétt

K2s forskningsinriktning har tagits fram i samverkan mellan akademi och praktik
inom kollektivtrafikomradet, och de regelbundet aterkommande regionala
rundabordssamtalen skapar nytta genom att diskutera framtidens behov av
forskningen. Nyttan och relevansen sékerstélls &ven genom processen for hur
de olika projekten utvecklas, dar det finns en viss skillnad i kravet pa samverkan
mellan akademi och praktik

Vetenskapligt baserad kunskap tillgangliggors pa ett bra satt

K2 bedriver en mycket aktiv kommunikation genom olika kanaler. De frAmsta
kanalerna &r nyhetsbrev och egha evenemang. Den externa kommunikationen
sker aven genom digitala kanaler: webbplatsen, sociala medier och nyhetsbrev.
Genom dessa kanaler delas information om aktuell kollektivtrafikforskning,
utbildning och andra relevanta aktiviteter med koppling till K2s verksamhet. Det
externa nyhetsbrevet publiceras likval som det interna p& bade svenska och
engelska. K2 tar aven fram uppskattade popularvetenskapliga publikationer,
och genomfér kunskapsluncher, seminarier och andra evenemang.

Inslaget av fornyelse i forskningen upplevs vara begransat

Kollektivtrafik ar trogrérlig med Iang horisont, vilket utgér en utmaning. K2 har
som (ett) mal att starka fornyelse och innovation genom samverkan mellan
forskning och praktik. Inslaget att forskare blir "ihopsatta” med andra forskare
for att belysa vissa forskningsfragor utgor ett innovativt inslag som kan framja
inslaget av fornyelse, och Radslaget ar ett intressant grepp till nytta for
kollektivtrafikforskningen, och brett inom mobilitet.

Nyttiggdrandet kan starkas ytterligare

Samtidigt som K2 genomfor ett aktivt arbete for att kommunicera och sprida de
resultat som arbetas fram inom centrumet finns utvecklingspotential genom
exempelvis fler synteser och sammanstallningar av forskningsportféljen, och
mer forskning som ger underlag for policybeslut.

K2 trycker mycket pd att omsatta kunskap i samverkan mellan forskning och
praktik. Detta kan tydligare avspeglas i centrumets vision och mal. En analys av
geografisk och organisatorisk tillnérighet och position for prenumeranter pa
nyhetsbrevet bor kunna anvéandas for att skapa en forstaelse for om relevanta
aktorer nas.

Sweco | Utvardering av K2 — Nationellt kunskapscentrum for kollektivtrafik
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Imponerande utbildningsinsatser pa master- och doktorandniva

K2s utbildningsinsatser p& master- och doktorandniva ar av en imponerande
omfattning. Narmare 40 doktorander har sedan starten varit knutna till K2, och
deras institutionstillhrighet visar pa K2s tvarvetenskapliga ambition och bredd.
Antalet doktorander har nastan fordubblats sedan 2018. Tolv doktorander har
sedan 2018 avlagt doktorsexamen och tre har avlagt licentiatexamen. K2 har
vid tva tillfallen genomfért doktorandkursen "Kollektivtrafikforskningens
kunskapsfalt”.

K2 &r involverat i masterskursen "Hallbar urban mobilitet” vid Malmd universitet.
Nastintill alla larare som undervisar pa kursen ar knutna till K2, och innehallet
baseras till stor del pa den forskning som bedrivs eller har bedrivits vid K2.
Manga av K2s forskare ar aven larare och kursansvariga vid framst Lunds och
Malmd universitet.

K2:s utbildningsverksamhet riktade till yrkesverksamma kan utvecklas

K2 har sedan 2018 erbjudit fem olika kurser for yrkesverksamma, vilka
attraherar framst personer fran de regionala kollektivtrafikmyndigheterna. Under
2020/2021 och 2021/2022 har K2 aven varit delaktiga i en kurs, finansierad av
Svenska Institutet, for aktorer som arbetar med kollektivtrafikfragor i Indonesien,
Colombia, Ghana, Kenya, Sydafrika, Uganda och Nigeria. Enligt den
enkatundersokning som K2 genomfort 2023 anser majoriteten av deltagarna att
kurserna ar mycket bra eller bra och att de givit dem nya kunskaper och som
kommit till nytta i deras arbete.

Utbildningsinsatserna riktade till yrkesverksamma kan enligt utvarderarnas
bedomning utvecklas ytterligare for att fa fler relevanta aktorer att delta.
Utbildning ar volymmassigt den minsta av de fyra hérnstenarna i K2s
verksamhet. | Swecos intervjuer framkommer samtidigt en bild av att det har
varit svart att na ut och fa personer att delta vid utbildningstillfallena, och aven
svart att utveckla kursutbudet. K2s organisation for att utveckla
utbildningsverksamheten vilar pa ett fatal personer, och utvarderarna saknar
tydliga mal, processer och systematik vad galler utveckling av
utbildningsverksamheten.

K2 erbjuder en internationellt attraktiv, dynamisk och flervetenskaplig
miljo for forskare inom kollektivtrafikomradet

Mycket som framkommit i denna utvardering tyder pa att K2 erbjuder en
internationellt attraktiv, dynamisk och flervetenskaplig miljo. Forskningen har
hog nationell relevans, och K2 uppvisar en 6kad internationalisering (métt i
exempelvis EU-bidrag och internationella publiceringar).

K2 &r ett internationellt attraktivt centrum, men inte ledande

Under innevarande programperiod har forskare med koppling till K2 medverkat i
fyra framgangsrika ansokningar om EU-projekt. Den internationella
referensgruppen IAG, International Advisory Group, anvands pa ett medvetet
och aktivt sétt.

Fragan som rests i intervjuer ar dock hur relevant det ar for K2 att vara
internationellt ledande, och hur viktigt och prioriterat det malet bér vara. Ar det
maojligt for ett centrum som K2 att vara internationellt ledande da
kollektivtrafikomradet ar allt for kontextberoende? Kanske vore det en mer
realistisk vision for K2 att vara ett internationellt kdnt centrum?

Sweco | Utvardering av K2 — Nationellt kunskapscentrum for kollektivtrafik
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1.1.3 Organisering och finansiering
K2 uppfattas fungera mycket val

Forestandaren i synnerhet men aven ledningsgruppen ar aktiva i att skapa en
organisationskultur som stimulerar till beteenden och forhallningssatt for att
uppna hog kvalitet och effektivitet i verksamheten. Detta framgar tydligt av de
intervjuer vi genomfort.

Utveckla verksamhets- och effektmalen

K2 anvander sig av flera kvantitativa indikatorer (leveranser i
verksamhetsplanerna), dock ar malen inte lika tydligt matbara. For att undvika
att maluppfyllelsen, indikatorer till trots, i slutandan blir subjektiva bedémningar
sa behover méalen formuleras som specifika och matbara mal som ocksa ar
tidsatta sa att de kan féljas 6ver tid. P& sa vis kan malen fa en an tydligare roll i
den strategiska styrningen av K2. En utarbetad programlogik fér
kunskapscentrumet skulle kunna utgdra ett viktigt stod for att formulera,
implementera, félja upp och utvardera verksamheten i forhallande till dess mal.

Verksamhetsmalen kan omformuleras sd att de tydligare underbygger den
vision som K2 har. Inte minst vad géller formuleringen "internationellt ledande”,
vars innebord ar oklar. K2 skulle &ven gynnas av en tydligare analys av vilka
akt6rer som berors av och nas av verksamheten. Effektmalet foljs idag upp med
ett urval som &r baserat pa aktérer som redan ar (mer eller mindre) insatta i
K2:s verksamhet.

Fortsatt grundfinansiering fran Vinnova, Trafikverket och Formas?

K2 &r en etablerad aktér med ett fortroendekapital och ett inarbetat
"varumarke”, och enligt flera intervjuade tamligen unik. Det vore en klart negativ
signal till "kollektivtrafiksverige” om myndigheterna avslutar sin finansiering utan
att adressera en mdjlig eller 6nskvard vag framat. Vi for i det avslutande kapitel
6 ett hypotetiskt resonemang kring vad en neddragning av grundfinansieringen
skulle kunna innebéra.

1.1.4 Uppfyllande av verksamhetsmalen och effektmalet
Verksamhetsmalen har uppnatts, men ar oskarpa

Verksamhetsmalen kan samtliga sagas vara uppfylida. Malen ar dock
formulerade pa ett satt som gor det svart att inte nd dem. Tva av malen ar rent
beskrivande ("Genomféra forskningsprojekt”, "Genomféra utbildningar”), dar det
i princip &r tillrackligt att genomfdra ett forskningsprojekt och publicera en artikel
i en vetenskaplig tidskrift samt genomféra en utbildning fér yrkesverksamma for
att uppna respektive mal. For de andra tva verksamhetsmalen "Tillgangliggora
vetenskapligt baserad kunskap pa satt som goér den intressant och relevant for
aktorer verksamma inom och kring kollektivtrafiken”, och "Starka férnyelse och
innovation genom samverkan mellan forskning och praktik” galler samma
premiss, men de antyder samtidigt en ambition och riktning som de tva tidigare
malen inte gor.

Vi kan saledes konstatera att verksamhetsmalen har natts, men inte med
sakerhet uttala oss om hur val de har natts. Det kan vara lampligt att kvantifiera
och tidsatta malen, och for vart och ett av dem utveckla och félja upp ett
begrénsat antal indikatorer eller matpunkter.

Effektmalet har uppnatts, men med viss osakerhet

Sweco | Utvardering av K2 — Nationellt kunskapscentrum for kollektivtrafik
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K2s effektmal ar att de som arbetar med att utveckla kollektivtrafik i Sverige ska
anse att K2 bidrar till 6kad kunskap om kollektivtrafik som medel for hallbara
stader och regioner.

Bedomningen ar att effektmalet ar uppfyllt, men med viss reservation. Det ar
tydligt att aktérer som arbetar med att utveckla kollektivtrafik nas, men frdgan ar
om alla relevanta aktorer nas. Det gar inte att med sakerhet uttala sig om detta
utifran den empiri som utvarderingen bygger pa. En sarskild aktorsanalys skulle
kunna bidra med storre klarhet kring vilka som &r relevanta aktorer for K2 att n3,
undersoka om de nas eller inte, samt, om s inte (i tillracklig omfattning) ar fallet
ta fram och implementera en handlingsplan for hur de ska nas.

1.2 Rekommendationer: K2 bor...

e Omformulera visionen for verksamheten.

o Forklara exempelvis vad nationellt/internationellt innebar for K2.

o Definiera sin position och tydliggtra den i innovationssystemet for
kollektivtrafikforskning (jamfort med dagens forskning, utbildning, policy).

e Vidareutveckla programlogiken sa att den blir ett skarpare verktyg i arbetet
med att fortldpande implementera och félja upp verksamheten i forhallande
till dess mal.

e Formulera skarpa, utmanande och tidsatta (SMARTa) verksamhetsmal.

o Utveckla de kvantitativa malen och eventuellt vidareutveckla de sa
att de ocksa kopplar till omrédden som efterstravas att beforskas.

o Tydliggdra om centrumets ambitioner och verksamhet aven fortsattningsvis
bor omfatta fem forskningsomraden.

e Formulera ett begransat antal prioriterade fragor for varje forskningsomrade
med tydliga indikatorer (KPI:s) for dessa.

e Starka utbildningsverksamheten organisatoriskt, i férsta hand med
avseende pa utbildningen for yrkesverksamma.

e Starka forskning som ger underlag for policybeslut.

e Genomfora en analys av vilka aktorer som K2 inte (i tillracklig grad) nar, och
i enlighet med resultatet av denna utarbeta en handlingsplan.

o De tre statliga myndigheterna Vinnova, Trafikverket och Formas bor
fortsétta finansiera K2 efter innevarande programperiod.

Sweco | Utvardering av K2 — Nationellt kunskapscentrum for kollektivtrafik
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SWECO ﬁ

2 Inledning

K2 inrattades 2013 av Formas, Trafikverket och Vinnova som ett nationellt
forskningscentrum med fokus pa kollektivtrafik i storstadsomraden. Bakgrunden
till satsningen var bland annat det branschgemensamma malet om att fordubbla
kollektivtrafikens marknadsandel och den nya kollektivtrafiklagen med okat
regionalt ansvar. K2 drivs och finansieras av Lunds universitet, Malmo
Universitet och VTI i samarbete med Region Stockholm, Vastra
Gotalandsregionen och Region Skane. K2 far aven stod av Vinnova, Formas
och Trafikverket.

K2 forskar om hur kollektivtrafiken kan bidra till framtidens attraktiva och
hallbara storstadsregioner. Forskningen bedrivs i nara samverkan med
kollektivtrafikens aktorer och har en flervetenskaplig pragel. Forskningen utgar
fran fem omraden som ar centrala for kollektivtrafikens utveckling:

e Framtidens mobilitet

¢ Marknad och finansiering

e Beslut och effekter

e Integrerad samhallsplanering
o Kollektivtrafik for alla

K2 genomfor utbildningar for yrkesverksamma i syfte att starka kollektivtrafik
som kunskapsomrade i utbildningar vid universitet och hégskolor.

2.1 Uppdrag och utvarderingsfragor

Utvarderingen har bestéllts av de tre statliga myndigheterna Vinnova,
Trafikverket och Formas, och avser centrumets hela verksamhet, dvs inte enbart
delar som finansieras av de statliga myndigheterna. Utvarderingen ska utifran det
bedéma hur val K2 bedriver en dndamalsenlig verksamhet utifran de mal som
har satts upp for verksamheten.

Uppdraget omfattar sammanlagt 16 utvarderingsfrigor samlade under tre
huvudrubriker eller karnfragor: Forskningens kvalitet och relevans, Forskningens
samhaéllsnytta samt Organisation och finansiering:

Forskningens kvalitet och relevans
1. [lvilken utstrackning producerar K2 forskningsresultat med hog relevans?

2. lvilken utstréackning erbjuder K2 en internationellt attraktiv, dynamisk och
flervetenskaplig miljo for forskare inom kollektivtrafikomradet?

3. Har forskningsresultat frAn K2-projekt skapat forutsattningar for okad
jamstalldhet inom kollektivtrafik?

4. Vilka internationella samarbeten har K2 haft och vad har det resulterat i?

5. Hur ser férutsattningarna ut for att centrumet ska utvecklas till ett
internationellt ledande styrkeomrade?

6. Hur ska K2 fortsétta vara relevant givet den samhallsférandring som sker
avseende klimatfrdgan?

Forskningens samhallsnytta

7. 1 vilken utstrackning tillgangliggors vetenskapligt baserad kunskap?

Sweco | Utvardering av K2 — Nationellt kunskapscentrum for kollektivtrafik

Uppdragsnummer sweco.projectld

Datum 2022-05-11 Ver

Dokumentreferens c:\users\setvjw\desktop\k2 slutrapport 230609.docx 10/43



SWECO ﬁ

8. | vilken utstrackning genomfér K2 utbildningar riktade till
yrkesverksamma?

9. 1 vilken typ av grundutbildningar, masterutbildningar och utbildningar pa
forskarniva vid universitet och hogskolor medverkar K2?

10. | vilken utstrackning har K2 en andamalsenlig utbildningsinriktning?
11. I vilken utstrackning bidrar K2 till férnyelse och innovation?

12. | vilken utstrackning bidrar K2 till att forskningsprogram formuleras och
genomfdrs gemensamt av deltagande aktdrer?

13. Uppfattar de som arbetar med att utveckla kollektivtrafik att K2 ar den
sjalvklara kunskaps- och informationskanalen betraffande forskning,
utbildning och policy inom kollektivtrafikomradet

Organisering och finansiering
14. Hur &ndamalsenliga ar de former som K2 finansieras genom?

15. Vilka konsekvenser far det om K2 inte far fortsatt grundfinansiering fran
de tre statliga myndigheterna?

16. Ar visionen fortsatt relevant, och hur val méter strategin denna

2.2 Utvarderingens genomférande

Sweco har under perioden mars - juni 2023 genomfort det arbete som
redovisas i denna rapport. Utvarderingen har genomférts av Tommy Jansson
(projektledare), Helen Andréasson och Martina Wingsell.

Till uppdraget kopplades tva konsulter med stark kompetens inom
sakomradena kollektivtrafik (Mats Johansson) och nyttiggérande av
forskningssamverkan (Torbjorn Fangstrom). Dessa har gett utvarderingsteamet
expertstod genom att utifrdn sina perspektiv granska och diskutera den empiri
som véaxer fram under uppdraget. Bo Sandberg har som kvalitetssakrare stottat
projektteamet genom att I6pande 6vervaka genomforandet och kritiskt granskat
slutsatser, reflektioner och presentationer i dess olika faser.

Foéljande metoder har anvants for insamling av data for utvarderingen:

Forstudie. Uppdraget inleddes med en forstudie i vilken vi sammanstallde och
strukturerade tillganglig dokumentation mot utvarderingsfrdgorna. Vi
genomférde explorativa intervjuer med féretradare for de statliga myndigheter
som delfinansierar K2 och med centrumets forestandare. Dessa intervjuer
syftade till att ge oss en djupare forstdelse for satsningen och dess utmaningar,
och aven for att hjalpa oss att "kalibrera” kommande utvarderingsinsatser och
intervjuer.

Dokumentstudier. K2:s arsrapporter och verksamhetsplaner for aren 2018-
2022, tidigare externa och interna utvarderingar och uppfdljningar, samt
sjalvvarderingar. Information tillgénglig via K2s hemsida har utgjort viktiga kallor
for utvarderingen, vilka har kompletterats med andra relevanta dokument och
kallor som framkommit i dokumentstudierna och i intervjuer.

Denna utvardering beror K2:s verksamhet under aren 2018-2023. Den
information och analys som ges i rapporten har darmed dessa ar som
utgdngspunkt. Dar det &r relevant har vi gjort vissa jamférelser med data fran
foregdende programperiod (2015-2018).
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Platsbesok. | april 2023 genomférdes ett platsbesok pa K2 i Lund, dar
utvarderingsteamet under tva dagar diskuterade centrumet med sammanlagt 20
personer. Intervjupersonerna representerade ledningsgruppen, styrelsen, de
regionala finansiarerna samt ett urval projektledare och doktorander.
Platsbestket genomférdes 11-12 april 2023. En fullstandig férteckning éver
personer aterfinns i Bilaga 1.

Intervjuer. Vi har genomfort ytterligare 16 djupintervjuer med ett urval personer
som &r involverade i Kunskapscentrum eller som pa annat satt har insikter i
Kunskapscentrums verksamhet. En férteckning dver personer som intervjuats
aterfinns i Bilaga 1.

Lépande pulsmoten med uppdragsgivarna har avhallits I6pande under hela
uppdraget. Syftet med dessa har varit att stAmma av utmaningar, rén,
hypoteser med mera under utvarderingens genomforande. Detta har sékerstallt
att uppdraget lopt pa enligt plan.

Tolkningsseminarium. | slutet av analysfasen genomférdes ett
tolkningsseminarium med de statliga finansiarerna och forestandaren for K2.
Seminariet gav utvarderingsteamet aterkoppling pa preliminara observationer,
slutsatser och reflektioner. Deltagare vid tolkningsseminariet framgar av Bilaga
1.

2.3 Rapportens upplagg

Detta kapitel (kapitel tvd) har kort redogjort for Swecos uppdrag, metod och
material. | kapitel tre beskrivs satsningen K2 och i kapitel fyra redogors
forskningens kvalitet och relevans. Kapitel fem diskuterar forskningens
samhallsnytta, och det avslutande kapitel sex K2s andamalsenlighet och
fornyelse.
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3 Om K2 — Nationellt kunskapscentrum for
kollektivtrafik

3.1 Bakgrund, vision och mal

Kollektivtrafikforskningen har ur ett akademiskt perspektiv varit fragmenterad
och svagt kopplad till praktiken. Det var mot denna bakgrund som K2 bildades
2013.

En central del for K2 verksamhet var fran borjan att bidra till fordubblingsmalet?
och att uppfylla de transportpolitiska malen. Det priméara fokuset for K2 har varit
pa kollektiva fardmedel, samtidigt som det finns en ambition att forskningen ska
inkludera fler perspektiv an de som vanligtvis forekommer inom kollektivtrafik-
eller transportomradet. Genom att "smalna” in fokus pa kollektiva fardmedel och
samtidigt "bredda” genom att 6ppna upp for bredare perspektiv inom
omradesforskningen har K2 stuckit ut frAn andra jamférbara centrumsatsningar
inom kollektiv- och transportomradet. En viktig byggsten i K2 har sedan starten
varit att lagga stor vikt vid interaktion och kommunikation med praktiker och
berdrda akttrer inom faltet.

K2s vision ar att vara ett internationellt ledande centrum som genom forskning
och utbildning utvecklar och fornyar kollektivtrafik som medel for hallbara stader
och regioner. For att na visionen har en verksamhetsidé som utvecklats som
innebar att K22:

e Forskar och utvecklar ny och tillampar kunskap om kollektivtrafik och
dess roll i samhallet

e Sprider kunskap och erbjuder utbildningar om kollektivtrafik som bygger
pa vetenskaplig kunskap och beprovad erfarenhet

e Bidrar till innovation och fornyelse i samverkan med Kollektivtrafikens
aktorer

For att bedriva arbete i linje med verksamhetsidén arbetar K2 med fyra
hoérnstenar: forskning, kommunikation, utbildning och samverkan. K2 har
vidare tagit fram ett effektmal och fyra verksamhetsmal som verksamheten styrs
utifran.

K2s effektmal ar att de som arbetar med att utveckla kollektivtrafik i Sverige
ska anse att K2 bidrar till 6kad kunskap om kollektivtrafik som medel for
hallbara stader och regioner.

De fyra verksamhetsmalen &r:

1. Att genomfdra forskningsprojekt och publicera i vetenskapliga tidskrifter
och rapporter, samt synliggora forskning pa internationella och
nationella konferenser

2. Atttillgangliggora vetenskaplig baserad kunskap pa satt som gor den
intressant och relevant for aktérer verksamma inom och kring
kollektivtrafiken

! Férdubblingsmaélet har som mal att fordubbla kollektivtrafiken fran en basniva &r 2006 da kollektiv-
trafiken hade en marknadsandel pa 18 procent.
2 K2 arsrapport 2022
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3. Att genomféra utbildningar om kollektivtrafik for yrkesverksamma, samt
bidra till att starka kollektivtrafik som kunskapsomrade i utbildningar vid
universitet och hégskolor

4. Att starka fornyelse och innovation genom samverkan mellan forskning
och praktik?3

For att folja upp effektmalet genomfor K2 en enkatundersokning till
prenumeranterna pa K2s nyhetsbrev tva ganger under innevarande
programperiod 2018-2023: 2020 och 2022. Verksamhetsmalen féljs i sin tur
upp genom matbara leveranser som preciseras i verksamhetsplanen for varje
ar. De matbara leveranserna varierar fran ar till ar utifran vilka atgarder och
dartill kopplade leveranser som prioriteras under aret for att na
verksamhetsmalen. Enkétstudierna kompletteras med fallstudier som syftar till
en mer djuplodande forstaelse for verksamhetens bidrag till att utveckla
kollektivtrafiken i Sverige.*

Nagra exempel pa prioriterade atgarder och leveranser kopplade till de fyra
hoérnstenarna for 2022 redovisas i Tabell 1 nedan.

Tabell 1: Exempel pa prioriterade &tgarder och leveranser

Hornsten Prioriterade atgarder Leveranser
Forskning Producera ny och tillampbar Vetenskapliga artiklar eller
kunskap om kollektivtrafik motsvarande publiceras med
utifran K2:s koppling till samtliga
forskningsinriktning forskningsomraden (minst 30,
varav 5 i hégrankade
tidskrifter)

Antologi eller special issue
publiceras med ett storre
helhetsperspektiv pa K2:s
forskningsomraden (minst 1)

Kommunikation Uppratthalla och driva Kunskapsoversikter och
kunskapsspridning till populérvetenskapliga
kollektivtrafikens aktdrer rapporter tas fram (K2-

Outreachrapporter, antologier)
(minst 5)
Leverera

popularvetenskapliga
syntesrapporter med fokus pa
omstéllning for hallbara
transporter (3)

Tillgangliggtra
forskningsresultat i kortfattat
format som tex; faktablad,
filmer, animationer osv (minst
10)

Kunskapsluncher genomfors
med foéredrag fran saval
praktiker, som externa och
egna forskare (minst 16)

3 Hamtat fran K2s sjalvutvardering 2023.
4 K2: Verksamhetsplan foér 2022.
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Utbildning

Samverkan

Utveckla och genomféra
utbildningar riktad till
yrkesverksamma i och kring
kollektivtrafiken

Medverka i utveckling och
utvardering t.ex. i samband
med omstalliningsprocesser
eller pilotprojekt

Utbildningen Strategisk

kollektivtrafik genomférs under

hosten

Innovationsutbildning
genomfoérs hdsten-vintern
2022

Utbildningen "End of
automobile dependence?”
genomfors

Ett koncept utvecklas for nytt
laromedel baserat pa K2:s
forskning

Forskare fran K2 bidrar med
kunskap i nya innovations-
eller omstallningsprocesser i
eller kring kollektivtrafiken

SWECO ﬁ

(minst 3)

Kélla: K2 verksamhetsplan for 2022

Som framgar specificeras de prioriterade atgarderna av leveranser, som i
flertalet fall ar kvantitativa eller pa annat satt matbara.

3.2 Organisation, styrning och ekonomi

K2 har en organisationslosning dar ansvaret fér verksamheten ar férdelat
mellan bade akademi och praktik. Detta gar i linje med visionen om
samproduktion. K2 drivs och grundfinansieras av tre regioner, tre
forskningsaktorer och tre statliga aktorer. Dessa ar:

e Regionala aktérer: Region Stockholm, Véastra Goétalandsregionen och
Region Skéne

e Forskningsaktorer: Lunds universitet, Malmé universitet och Statens
vag- och transportforskningsinstitut (VTI)

e Statliga aktdrer: Vinnova, Trafikverket och Formas

Syftet ar att bedriva ett kunskapscentrum med nationellt fokus och som kommer
till nytta for fler &n parterna som driver K2.

3.2.1 Styrningen av K2

K2 har en styrelse bestdende av representanter for grundfinansiarerna.
Styrelsen sammantrader fyra ganger per ar. Forestandaren for K2 ar
foredragande i styrelsen och har en ledningsgrupp som stdd.
Ledningsgruppen bestar av forestandaren, forskningsledare,
utbildningsansvarig, kommunikationsansvarig, kommunikatdr och controller.
Ledningsgruppen leder K2s operativa arbete och mots varannan vecka.

Till styrelsen och ledningsgruppen finns tva radgivande organ. En sa kallad
International Advisory Group (IAG) och en regional rundabordsgrupp.
Deltagarna i IAG ska spegla K2s fem forskningsomraden och har en nyckelroll
nar det kommer till att vardera kvalitén p& ansokningar om medel till stora K2
projekt. IAG har ocksa en betydelse som individuella kontakter for enskilda
forskare och forskningsprojekt. Gruppen traffas tva ganger per ar, utdver att
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traffas vid bedémningar av de storre projekten och néar de agerar
gastforelasare, och sa vidare.

Den regionala rundabordsgruppen Rundabordssamtal ar K2:s métesplats for
representanter fran K2:s regionala parter: Region Skane, Region Stockholm,
Vastra Gétalandsregionen samt Trafikverkets regioner. Motesplatsen syftar till
kunskapsutbyte mellan forskare och parter inom kollektivtrafiken, att dela viktiga
forskningsresultat samt att ta tillvara aktérernas behov och énskemal i den
fortsatta utvecklingen och verksamheten. Gruppen traffas tva ganger per ar for
planering och sedan 2020 anordnas fem rundabordssamtal per ar. Sjalva
rundabordssamtalen involverar fler personer fran regionerna och representanter
frén Trafikverket och diskussionerna tar utgangspunkt i K2s fem
forskningsomraden.5 Sedan 2018 har 16 rundabordssamtal arrangerats med
totalt 267 deltagare (135 unika).

Figur 1: K2 organisering.

Regionala
rundabordsgruppen
Ekonomi och
administration

Forskning och Genomférande av Utbildning och

samverkan forskningsprojekt kommunikation

Kélla: Sweco (bearbetning)

3.2.2 Ekonomi

K2s totala budget 2013-2022 framgar enligt figuren nedan.

Figur 2: Total ekonomisk omfattning under aren 2013-2022.

5 K2 sjalvutvarderingsrapport 2023
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Kalla: Kalla: K2 arsrapport 2022

Under Etapp 3 (2018-2023) har intakterna (grundfinansieringen) utgjort mellan
27 och 30 MSEK per ar. Den statliga finansieringen har uppgaétt till tre MSEK
vardera per ar fran Trafikverket, Vinnova och Formas. Finansieringen har
kanaliserats via Vinnova. Forskningsaktdrerna Lunds och Malmd universitet har
bidragit med tva MSEK vardera per ar, varav en miljon vardera i naturainsatser
(in kind). VTI och regionerna har bidragit med tre MSEK per ar. Utover
grundfinansieringen bedrivs aven verksamhet med extern finansiering i form av
externfinansierade forskningsprojekt samt deltagaravgifter for K2:s utbildningar.
Dessa medel hanteras av ansvarig part och ingdr inte i K2:s grundbudget. De
externfinansierade projekten hade under 2022 en omséttning pa drygt 25,5
miljoner kronor.

De fyra hornstenarna som finansieras ar forskning, kommunikation, utbildning,
kansli/samverkan. Fordelningen mellan dem framgar av tabell 2.

Tabell 2: Grundfinansiering 2018-2022.

Forskning 21,6 24,3 17 20,7 18.7 102,3
Kommunikation 1,3 1,7 1,8 1,6 1,6 8
Utbildning 1,3 1,0 0,8 0,7 0,9 4,7
Samverkan (inkl. 5,0 4,7 4,3 4,5 4,4 22,9
kansli)

Totalt 29,1 31,6 23,9 27,5 25,6 137,7

Kalla: K2 arsrapporter 2018-2022

Som framgar av Figur 2 ovan gar den stora merparten (kring 75 procent) av
tillgangliga resurser till forskningsprojekt, och en relativt stor andel knappt 17
procent) dven pa samverkan (som inkluderar kansliet). Allokeringen 6ver tid har
varit tdmligen jAmn mellan de fyra hérnpelarna.

Den externt finansierade forskningen inom K2 har manga olika
finansieringskallor (se Figur 3 nedan), dar Vinnova, Trafikverket och
Energimyndigheten utgdr de aktérer som finansierar flest antal externt
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finansierade projekt. Dessa &r aven volymmassigt de stérsta finansiarerna.
Tabellen nedan redogér for antal externt finansierade projekt per aktér mellan
aren 2018-2023. | tabellen ingar aven projekt som startades innan 2018 men
dar medel periodiserats under nagot av aren 2018-2023.

Figur 3. Externa medel per finansiar, 2018-2023

Externa medel per finansidr under aren 2018 till 2023
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Kélla: K2, bearbetning av Sweco.

Pa tolkningsseminariet framkom att K2 har haft flera ansokningar till Formas
som inte beviljats medel. En anledning till att Formas beviljar relativt fa projekt
ar att mobilitet och trafik inte &r ett utpekat omrade, och att varit svart att fa in de
fragor K2 fokuserar pa i Formas omrade. Formas har inte haft nagra breda
utlysningar dar kollektivtrafik passar in.
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4 Forskningens kvalitet och relevans

| detta kapitel behandlas utvarderingsfragan | vilken utstrackning bidrar K2 till att
forskningsprogram formuleras och genomférs gemensamt av deltagande aktorer
for att pa béasta satt kunna bidra till att l6sa viktiga problemstélliningar for
deltagarna?

4.1 Forskningens organisering

En central del av K2s verksamhet &r att utveckla och bedriva forskning.
Forskningsinriktningen, som syftar till att peka ut huvudfokus for K2s forskning,
utarbetades 2013 i samband med starten av K2 i bred samverkan mellan
akademi och praktik inom kollektivtrafikomradet. Denna forskningsinriktning har
vid tva tillfallen, 2014 och 2018, genomgatt smarre revideringar.

Anvandningen av K2s projektmedel styrs utifran fem forskningsomraden:

e Framtidens mobilitet

¢ Marknad och finansiering

e Beslut och effekter

e Integrerad samhallsplanering
o Kollektivtrafik for alla

Inom dessa fem forskningsomraden pekar K2 ut sammanlagt 27
forskningsfragor med hog prioritet.

Varje forskningsomrade belyses utifran tre perspektiv:

e Individ och grupp
e Organisering och samverkan
e Transportsystem och information.

K2 ar inte en géngse forskningsfinansiar som delar ut medel genom utlysningar.
K2 bjuder i stéllet in forskare for att bedriva forskning med finansiering fran
kunskapscentrumet. Det upplagget innebar att K2 ar aktiva i projekten, bland
annat genom gemensamma workshops i borjan av projekten och halvarsvisa
uppféljningar i de stdrre forskningsprojekten. Det &r ett upplagg som éppnat
mojligheter for K2 att identifiera synergier mellan projekten och koppla ihop
forskare med praktiker eller internationella aktdrer. Aktiv regional samverkan i
regelbundna rundabordssamtal skapar dessutom mdjligheter att i
forskningsprojekten hamta in och formulera kollektivtrafikaktérers behov.

4.2 Forskningen genomfors i projektform

K2 arbetar med tre typer av projekt: storre projekt, mindre projekt och
externfinansierade projekt. Forskningsprojekt formuleras och genomfors
gemensamt av deltagande aktorer, och leds av forskare kopplade till K2.
Utvecklingen av nya forskningsprojekt inom K2 innefattar en viss process som
varierar mellan de tre projektkategorierna. | processerna synliggérs bland annat
en viss skillnad i kravet pa samverkan mellan akademi och praktik.

4.2.1 Storre projekt

De stérre projekten ar flerariga och har en budget pa mellan 2—6 miljoner
kronor. Dessa tas fram i en tvastegsprocess. Till en borjan far forskare knutna
till K2s forskningsutdvare (Lunds universitet, Malmo universitet och VTI)
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inkomma med projektskisser. Har stalls krav pa att dialog fors med aktorer
utanfér akademin i framtagandet av skisserna. | bedémningen av skisserna tas
hansyn till kvalitet, relevans, genomférande och kommunikationsplan, vilka
bedéms separat av tre utvarderingsgrupper; International Advisory Group, de
regionala parterna/Trafikverket, samt K2s ledningsgrupp.

K2:s styrelse beslutar utifrdn utvarderingsgruppernas bedémningar om vilka
skisser som far mojlighet att bli slutgiltiga projekt. | de stora projekten synliggors
aven den vikt som laggs vid dialog mellan praktik och forskning, dar de
regionala parterna och Trafikverket har utsett kontaktpersoner for de projekt dar
det funnits intresse for medverkan.

Under innevarande programperiod har sammanlagt 26 storre projekt beviljats.

4.2.2 Mindre projekt

De mindre projekten ar vanligen ett &r langa med en budget pa runt 350 000
kronor. Har ligger fokus pa att snabbt fAnga upp nya idéer till forskningsprojekt,
att dppna upp mdjligheter for forskare som inte varit knutna till K2 tidigare, samt
att fanga upp intressanta spar och anvanda empiri som kommit ur de stérre
projekten. | de mindre projekten &r samverkan med praktiker och
kollektivtrafikaktorer inte ett formellt krav, men det uppmuntrats av K2.

Under innevarande programperiod har 37 mindre projekt beviljats:

4.2.3 Externt finansierade projekt

De externt finansierade projekten soks i konkurrens och bidrar till K2s syfte och
vision genom att exempelvis forstarka omraden dér K2 redan varit verksamma,
att tdcka upp kunskapsluckor dar det saknats egenfinansierade projekt, eller for
att utforska fragestallningar som kanske ligger pa gréansen till K2s
forskningsinriktning.

Externt finansierade projekt tillkommer antingen genom att K2:s ledning initierar
ansokningar inom strategiskt viktiga omraden/utlysningar eller genom att
individuella forskare s6ker medel fér en projektidé.

Under aren 2018-2023 har K2 drivit narmare 90 externt finansierade projekt till
en total volym pa 131 miljoner kronor (se figur 3 ovan).

4.3 Vetenskaplig produktion och samverkan

| detta avsnitt diskuteras utvarderingsfraga 1, | vilken utstrackning producerar
K2 forskningsresultat med hog relevans?

Sedan starten 2013 har 150 forsknings-och utvecklingsprojekt paborjats inom
ramen for K2. Dessa har involverat mer &n 130 forskare fran drygt 30 olika
institutioner. Under innevarande programperiod har 60 projekt beviljats, och de
har involverat 40 forskare som inte tidigare deltagit i forskningsprojekt med K2.

4.3.1 Antalet publikationer 6kar

Resultaten fran forskningsprojekten har bland annat publicerats i K2:s egen
rapportserie som bestar av granskade forskningsrapporter (research), andra
forskningsrapporter (working papers) samt populéarvetenskapliga rapporter
(outreach). Forskningsresultat har &ven publicerats i vetenskapliga artiklar och
konferensbidrag, nationella som internationella. Vidare har K2 forskare gett ut
och bidragit till antologier.
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Antalet publikationer per &ar frdn kunskapscentrumet har o©kat over tid.
Innevarande programperiod (2018-2022) har genererat sammanlagt 177
publikationer varav 109 utg6r vetenskapliga artiklar och 68 K2-rapporter. De 109
vetenskapliga artiklarna har publicerats i 50 olika tidskrifter.

K2s arsrapport 2022 redogor for antalet publikationer sedan 2015:

Figur 4: Antalet publikationer fran K2 sedan 2015
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Kalla: K2 arsrapport 2022

Figuren visar att publiceringstakten planat ut kring 60 per ar. Saval arsrapporten
som sjalvvarderingen 2023 noterar att det inte ar ett sjalvandamal att antalet
publikationer ska fortsatta att 0ka, utan att fokus i stéllet bor riktas mot att utveckla
publikationernas kvalitet och tillganglighet.

Givet K2s inriktning och organisationsform &r det svart att uttala sig om
"produktiviteten” i publiceringsverksamheten. K2 har undersdkt vad varje
publikation kostar och gjort jamférelser med jamférbara forskningsinstitutioner,
exempelvis en institution pa Lunds universitet. En saddan jamférelse visar att
varje publikation fran K2 &r dyrare an pa en jamférbar men samtidigt mindre
tvarvetenskaplig forskningsmiljo som verkar inom ett mer avgransat omrade.
Motsvarande jamforelse pa basis av heltidsekvivalenter (FTE:s) har inte gjorts.

4.3.2 Antalet citeringar 6kar

For K2 ar det viktigt att forskningsprojekten resulterar i forskningsresultat som
ar i framkant och av hog kvalitet. Indikatorer for detta ar dels att resultaten
publiceras i hdgt rankade tidskrifter, dels att materialet citeras i artiklar i
vetenskapliga tidskrifter och i viss man aven andra rapporter, sdsom
examensarbeten.

Antalet citeringar har 6kat Gver tid. Detta framgar av figur 5:
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Figur 5: Citeringar
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Kalla: K2 sjalvvéardering 2023

Under aren 2018-2022 har K2s forskare publicerat 109 artiklar i 50 olika
tidskrifter, och fram till och med februari 2023 har K2:s publikationer resulterat i
3360 citeringar. 89 artiklar har publicerats i journaler klassade som pa den
hogsta nivan (Q1) enligt rankinglistan Scimago. 31 artiklar har citerats minst 31
ganger och 83 artiklar citerade minst 10 ganger (i10-index). 14 artiklar har
publicerats i journaler klassade som Niva 2 pa den norska listan, vilket ar den
hogsta nivan. Av de 20 mest citerade publikationerna fran K2 har 18 klassats pa
Scimagos niva Q1, fem artiklar aterfinns pa den norska listans niva 2 och 13 pa
niva 1.

4.4 K2:s bidrag till akademisk kvalitet och relevans

Utbver att genomfora utbildningar for yrkesverksamma som diskuterats i
avsnittet ovan har K2 haft som mal att starka kollektivtrafik som
kunskapsomrade i utbildningar vid universitet och hogskolor. Avsnittet
diskuterar tva utvarderingsfragor:

I vilken typ av grunduthildningar, masterutbildningar och utbildningar pa
forskarniva vid universitet och hogskolor medverkar K2?

I vilken utstrackning har K2 en andamalsenlig utbildningsinriktning?

441 Omfattande doktorandverksamhet.

K2 har prioriterat doktorandverksamheten. Uppemot 40 doktorander har sedan
starten varit knutna till verksamheten. Doktoranderna har kommit fran Lunds
universitet, Malmo universitet, Linkdpings universitet, Chalmers och KTH.
Institutionstillhérigheten for doktoranderna visar pa K2s tvarvetenskapliga
ambition och bredd. Exempel &r Institutionen for teknik och samhélle,
Institutionen for datavetenskap och medieteknik, Institutionen fér ekonomisk
och industriell utveckling, Féretagsekonomiska institutionen, Urbana studier och
Statsvetenskapliga institutionen.

Finansieringen av doktoranderna sker i huvudsak med externa medel, men det
finns &ven doktorander som K2 delvis finansierat med egna medel. Tre
doktorander har haft full finansiering fran K2.
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Sedan 2018 har antalet doktorander nastan férdubblats, da sammanlagt 19
doktorander till dess var knutna till K2. Tolv doktorander har sedan 2018 avlagt
doktorsexamen och tre har avlagt licentiatexamen.

K2 har vid tva tillfallen (2016 och 2020) genomfort doktorandkursen
"Kollektivtrafikforskningens kunskapsfalt” pa 7,5 hp. Vid det senaste kurstillfallet
deltog nio doktorander. Fem av dessa var K2s egna doktorander och dvriga
kom fran andra universitet i Sverige.

K2 arrangerar aven forskningsseminarium, dar K2s forskning och
forskningsinriktning diskuteras bland annat i syfte att doktoranderna ska fa insikt
i vad som forskas pa och ha ett forum att kunna diskutera kollektivtrafik. Sedan
2018 har 70 forskningsseminarier genomforts.

For varje doktorand finns en sa kallad doktorandryggsack pa 50 000 kronor.
Denna far anvandas till kostnader for att delta i konferenser eller kurser pa
annan ort, och doktoranderna bestammer sjalva hur de vill anvanda pengarna,
till exempel for att delta i en internationell konferens tidigt i utbildningen innan
de sjalva har nagot att presentera.

4.4.2 K2 ar aktivt i masterutbildning

K2 ar i stor utstréackning involverad i masterskursen "Hallbar urban mobilitet” (15
hp) vid Malmé universitet. Kursen har erbjudits sedan 2017. Nastintill alla larare
som undervisar pa kursen &r knutna till K2 och innehallet baseras till stor del pa
den forskning som bedrivs eller har bedrivits vid K2. Sedan 2018 har cirka 25
doktorander arligen varit registrerade pa kursen.

Manga av K2s forskare ar aven larare och kursansvariga vid framst Lunds
universitet och Malmo universitet.

4.5 Internationell samverkan
Avsnittet diskuterar tre utvarderingsfragor:

| vilken utstrackning erbjuder K2 en internationellt attraktiv, dynamisk och
flervetenskaplig miljo for forskare inom kollektivtrafikomradet?

Vilka internationella samarbeten har K2 haft och vad har det resulterat i?

Hur ser férutsattningarna ut for att centrumet ska utvecklas till ett internationellt
ledande styrkeomrade?

| K2s overgripande vision kring verksamheten uttrycks att K2 ska vara
internationellt ledande inom kollektivtrafikomradet.® Trots Covid-19 pandemin
som under en del av programperioden innebar utmaningar i arbetet med att
starka internationella natverk och samarbeten har det genomforts ett flertal
aktiviteter for att 6ka den internationella slagkraften. Internationell medverkan i
projekt uppmuntras och anvands i bedémningen vid beviljande av stora projekt.

| de storre forskningsprojekten har internationell medverkan integrerats genom
sarskilt avsatta medel. Internationell samverkan férekommer aven i externa och
mindre projekt. Som en konsekvens av en rekommendation i utvarderingen av
den foregaende programperioden infordes en majlighet att finansiera
internationella referensgrupper for de stdrre forskningsprojekt som genomférdes
2020-2022, och det har funnits mojlighet att stka extra medel for detta. Detta

6 K2: Sjalvvarderingsrapport 2023.
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har enligt K2 inneburit fler samarbeten internationellt, med forskare fran Norge,
Storbritannien, Tyskland, Israel, Australien, USA och Kanada.

4.5.1 International Advisory Group verksam radgivande grupp

Ett av K2s radgivande organ &r International Advisory Group (IAG), for
narvarande bestdende av sex ledande forskare fran Australien, Danmark,
Nederlanderna och Storbritannien. K2:s internationella rddgivande grupp (IAG)
fick en ny sammansattning i samband med den nya femarsperioden som
inleddes 2020. Gruppen har anvants mer aktivt an tidigare, bade for att ge mer
overgripande strategiska rad och for att bedoma kvaliteten i nya forslag till
storre forskningsprojekt.

En ledamot i gruppen beskriver sin erfarenhet av K2 pa foljande satt:

Mycket positiv bild! Stark kollektivtransport ar viktigt, fantastiskt att
det finns ett centrum for det.

Gruppen har aven anvants for diskussioner om internationalisering och
omvarldsbevakning. Diskussioner har aven forts om hur sattet att prioritera och
initiera projekt kan utvecklas.

4.5.2 Internationella projekt och forskarutbyten

2020-2022 har K2 satsat pa att uppmana fler projektledare att inkludera
internationella referensgrupper i projektforslagen. Enligt K2 har det lett till fler
internationella samarbeten. Det finns flera exempel pa internationella
samarbeten, bade i projektansékningar och publikationer.

Under innevarande programperiod deltar forskare kopplade till K2 i fyra EU-

projekt:
e COmpeting and COmplementary MObility solutions in urban contexts
(Cocomo)’
e Easy sustainable urban transport (Easier)®
e CARIN-PT?®
e European Bus Rapid Transit of 2030: electrified, automated, connected,
UITP)0

Medverkan i EU-finansierade projekt ar en stark indikation pa att den forskning
som bedrivs vid K2 ar internationellt konkurrenskraftig. Deltagandet éver tid har
okat: i sjalvvarderingen for den féregaende programperioden av K2 (2014—
2018) angavs att forskare kopplade till K2 deltog i ett projekt pa EU-niva.

K2 har mdjliggjort internationella forskarutbyten genom rekryteringsannonser for
doktorandtjanster och postdoktorer pa internationella akademikersiter. Stod till
forskare vid K2 for forskarvistelse vid internationellt universitet eller for att ta
emot internationella gaster har aven erbjudits. Utbytena har varit flertalet dar
bade internationella forskare har besokt K2 och K2s forskare har besokt
internationella forskningsmiljéer. K2 har aven haft ett géastprofessorsprogram
dar utlandska gastprofessorer/ gastforskare har spenderat en langre tid vid K2.

7 https://www.k2centrum.se/cocomo-competing-and-complementary-mobility-solutions-urban-
contexts
8 https://easier.dtu.dk/en/

 www.carinpt.eu
10 https://www.k2centrum.se/european-bus-rapid-transit-2030-electrified-automated-connected
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K2 interagerar med akademiska miljéer utanfér K2 och internationellt genom
konferenser och seminarium. Det &r enligt K2 i det ndrmaste omdjligt att folja
upp alla de ganger som K2s forskare har medverkat vid olika typer av
natverkande och konferenser, saval nationellt som internationellt. |
sjalvvarderingen fr&n 2023 redovisas 33 aktiviteter under aren 2020-2023 som
K2 gett konferensbidrag till, men av underlaget gar det inte att avgéra vilka
konferenser som kan betraktas som "internationella”. De tillfallen da
doktorander deltagit i internationella utbyten tack vare den sa kallade
doktorandryggsacken ingdr inte i sammanstaliningen.

K2 har aven bidragit till genomférandet av flera internationella konferenser
under aren, sdsom den internationella konferensen Thredbo i Stockholm, en
internationell konferens i samarbete med Volvo Research and Educational
Foundation 2019, den internationella konferensen UITP 2019 och ett nordiskt
erfarenhetsutbyte 2019.

4.5.3 Ar K2 internationellt ledande centrum?

Intervjupersonerna beskriver K2 som internationellt synligt, men &r mer
tveksamma till att centrumet ar "internationellt ledande”.

Vi noterar dock att forskarna ar mer internationellt synliga &n under féregaende
programperiod. K2:s engelska nyhetsbrev vander sig till forskare internationellt,
och hade vid tiden for sjalvvarderingen 2023 319 prenumeranter, och K2s
LinkedIn hade under 2022 40 besok fran aktorer i Norge, 26 besok fran
Danmark och 34 besdk fran USA. Det ar dock vanskligt att bedoma dessa
siffror, da tydliga mal saknas.

K2:s samverkansinriktade forskningsagenda bidrar till att brygga avstandet
mellan malen "excellens” och “relevans” inom forskning. En forskare som &ar
knuten till K2 beskriver det som att detta ligger helt réatt i tiden for att kunna
hantera dagens samhéllsutmaningar. En annan forskare medger att K2 borde
kunna spela en storre roll internationellt, "men vi &r ju ett svenskt fenomen”.
Nagra menar att "ledande” ar ett starkt ord. En forskare sager att K2 finns med
pa den internationella marknaden, och exemplifierar med att det &r latt att locka
internationella personer till projekten.

Fleraintervjupersoner som inte har en direkt koppling till K2 ifrdgasatter hur viktigt
och prioriterat malet om att vara internationellt ledande bor vara. En regional aktor
beskrev det som att "Jag forstar att det ar ett viktigt och intressant mal for
forskarna, men det har lagre prioritet for oss.”

K2 publicerar manga rapporter pa svenska, med all ratt d& de regionala
aktorerna latt ska kunna ta till sig resultat. Men om ambitionen ar att vara ett
internationellt ledande centrum sa bor det mesta publiceras pa engelska.
Fragan ar da om K2 som ett internationellt kant centrum vore en mer realistisk
vision sett utifran resurser? Det rimmar &ven med vad nagra intervjupersoner
ger uttryck for. Ett exempel ar detta:

Men det ar inte en jatteviktig ambition att bli internationellt ledande.
Man ska vara duktiga och relevanta i en svensk kontext. Viktigare
da att samverka och ta till oss kunskap fran andra lander.

Sweco | Utvardering av K2 — Nationellt kunskapscentrum for kollektivtrafik

Uppdragsnummer sweco.projectld

Datum 2022-05-11 Ver

Dokumentreferens c:\users\setvjw\desktop\k2 slutrapport 230609.docx 25/43



SWECO ﬁ

4.6 FOrutsattningar for 6kad jamstalldhet inom
kollektivtrafik

Detta avsnitt besvarar utvarderingsfragan Har forskningsresultat fran K2-projekt
skapat férutsattningar for 6kad jamstalldhet inom kollektivtrafik?

4.6.1 Jamstalldhet och mangfald finns pa agendan

Vi kan inledningsvis konstatera att en jamstélldhets- och mangfaldspolicy som
ligger till grund for arbetet inom dessa fragor togs fram 2018. En
kunskapsoversikt, "Jamstallda kollektivtrafikmyndigheter fér utvecklad
kollektivtrafik” togs 2019 fram i K2s Outreach-serie. Ett faktablad i serien
“kollektivtrafikforskning pa 5 minuter” planerades fér 2018 men producerades
inte. K2 har under programperioden genomfort sarskilda events kring
jamstallhetsfragor; en jamstalldhetsdag 2019 och en kunskapslunch om
jamstélldhet i kollektivtrafiken 2020.

Jamstalldhets- och mangfaldsfragor har, enligt K2s sjalvvardering 2023, pa ett
tydligare satt &n tidigare inkluderats i K2:s forskningsinriktning i och med det
nya forskningsomradet “kollektivtrafik for alla”.

4.6.2 Jamn konsfordelning inom K2

Kdnsfordelningen i K2 &r relativt jamn vad géller styrelse, ledningsgrupp och
doktorander. | styrelsen ar det nagot fler man an kvinnor, medan det i
ledningsgruppen &r fler kvinnor &n méan. Bland doktoranderna har en tidigare
viss Overrepresentation av méan forandrats till en dverrepresentation av
kvinnor.1! Detta framgar av figur 4.

Figur 4: Styrelse, ledningsgrupp och doktorander: kénsférdelning
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Kélla: Swecos bearbetning

For narvarande leder 14 kvinnor och elva man forskningsprojekt. Kvinnors och
mans medverkan i K2-projekt som finansieras med grundfinansieringen féljs
upp i samband med beslut om nya forskningsprojekt.

4.6.3 Svart att avgora hur val kunskapen implementeras

I nagra forskningsprojekt har trygghetsfragor, tillganglighetsfragor och social
hallbarhet inom stadsplanering varit i fokus. Baserat pa vad som kan utlasas av
projekttitlar och projektsammanfattningar sa har totalt sett en liten del av
forskningsverksamheten fokus pé jamstalldhetsfragor inom kollektivtrafik.

11 Energimyndighetens finansiering av doktorander under 10 ar; 70/30.
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Avseende inriktningen pa projekten ser vi heller ingen tendens vad galler kon
och inriktning foér projektledande forskare.

Det &r svart att veta hur den forskning som har ett jamstalldhetsperspektiv
omsatts i praktiken hos de regionala aktrerna. Nagra intervjupersoner som
representerar regionala aktérer menar att projekten i stérre utstrackning
behdéver problematisera kring méns och kvinnors anvandning av kollektivtrafik
och stalla fragor kring hur kollektivtrafiken kan bidra till 6kad jamstalldhet.

Andra intervjupersoner papekar att forskare kontinuerligt kommer med férslag
pa idéer och perspektiv som de vill belysa. Nagra pekar pa att det i VTI:s
konferens Transportforum skett en viss forskjutning mot den har typen av
fragor. Flera understryker ocksa att K2 ar en tvar- och mangvetenskaplig miljo,
och att interaktionen i centrumet framjar att jamstalldhetsperspektivet finns och
genomsyrar det som gors.
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5 Forskningens samhallsnytta

Ett av de centrala malen for K2 &r att tillgangliggora den vetenskapligt baserade
kunskapen som finns och utvecklas i verksamheten pa ett sétt som gor att den
bade blir relevant och intressant for aktérer som &r verksamma inom och kring
kollektivtrafiken. Den vetenskapliga kunskapen ska alltsa inte bara komma
forskarvarlden till nytta.

5.1 Nyttan fér avhamare

| detta avsnitt diskuteras utvarderingsfragan | vilken utstrackning tillgangliggors
vetenskapligt baserad kunskap pa satt sa den blir intressant och relevant for
aktorer verksamma inom och kring kollektivtrafiken?

Det ar tydligt att K2s forskningsinriktning tas fram i samverkan mellan forskare
och andra aktorer inom kollektivtrafikomradet. K2 genomfér aven ett mycket
aktivt arbete for att kommunicera och sprida de resultat som arbetas fram inom
centrumet &ven om det finns utvecklingspotential genom exempelvis fler
synteser och sammanstélliningar av forskningsportféljen. K2s
utbildningsinsatser pa master- och doktorandniva ar av en imponerande
omfattning. Utbildningsinsatserna riktade till yrkesverksamma kan enligt
utvarderarnas bedomning dock utvecklas ytterligare for att fa fler relevanta
aktorer att delta.

5.1.1 Forskningsinriktning framtagen i samverkan

K2 skapar nytta for anvandare eller avhamare pa olika satt. Ett &r att K2s
forskningsinriktning har tagits fram i samverkan mellan akademi och praktik
inom kollektivtrafikomradet. Ett annat exempel &r de regelbundet
aterkommande regionala rundabordssamtalen dar parter méts for att diskutera
och sakerstalla nyttan och framtidens behov av forskningen.

Nyttan och relevansen sékerstélls &ven genom processen for hur de olika
projekten utvecklas, dar det finns en viss skillnad i kravet pa samverkan mellan
akademi och praktik.

| de storre forskningsprojekten synliggors den vikt som laggs vid dialog
mellan praktik och forskning, dar de regionala parterna och Trafikverket har
utsett kontaktpersoner for de projekt dar det funnits intresse for medverkan. For
att tillgangliggora nyttan for anvandare/avnamare stéller K2 aven krav pa
separata kommunikationsplaner for de storre forskningsprojekten. Dessa tas
fram med stod av K2s ledningsgrupp.12

Som framgétt av avsnitt 4.2 sa har samverkan med praktiker och
kollektivtrafikaktorer inte varit ett formellt krav i de mindre projekten.
Samverkan har dock uppmuntrats, och intervjuer vi genomfort visar ocksa flera
exempel pa hur detta har skett. Det framkommer ocksa i intervjuer att
ambitionen att involvera praktiker i formulering och genomférande av
forskningsprojekt uppfattas som trovardig och att det genomférts pa ett bra satt.
Foljande ar nagra exempel fran vara intervjuer med foretradare for regionala
aktorer och andra intressenter:

Det skapar storre legitimitet for branschen att man har forskning.

12 Sjalvutvardering 2023
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I och med att man samarbetar med ledande forskningsinstitutioner
sa blir det trovardighet i det materialet.

Resultaten fran forskningen har en tyngd for oss, i var dialog med
politiker och kommuner. Bra att kunna hanvisa till forskningen.

5.1.2 Aktiv kommunikation genom olika kanaler

Ett viktigt satt att skapa nytta for aktérer verksamma inom och kring
kollektivtrafiken &r genom att sprida kunskap om kollektivtrafik och 6ka
kannedomen om K2 hos relevanta malgrupper. K2s prioriterade malgrupper
utgor trafikforetag, kollektivtrafikmyndigheter, politiker, finansiarer, forskare
inom kollektivtrafikomradet och samhallsplanering, media, K2:s medarbetare
och parter samt de som arbetar med samhaéllsbyggnad och stads-och
regionutveckling mer generellt.

De framsta kanalerna for informationsspridning och kommunikation ar
nyhetsbrev och egna evenemang. Till detta l&ggs ibland informationsmdten om
det finns sérskilt behov av detta.

Den externa kommunikationen sker aven genom digitala kanaler: webbplatsen,
sociala medier och nyhetsbrev. Genom dessa kanaler delas information om
aktuell kollektivtrafikforskning, utbildning och andra relevanta aktiviteter med
koppling till K2s verksamhet. Det externa nyhetsbrevet publiceras likval som det
interna pa bade svenska och engelska. Det svenska gar ut nio ganger per ar
och det engelska tva ganger per ar. Det svenska nyhetsbrevet har 2 816
prenumeranter, och sammanfattar forskningen i syfte att na ut till de som inte
aktivt soker information fran forskningssamhallet pa egen hand. Nyhetsbrevet
pa engelska, som har 319 prenumeranter, har framst en akademisk publik som
malgrupp. Enligt K2s sjalvvardering 2023 hade K2 1804 féljare pa LinkedIn, och
besokarna kommer framst fran K2s prioriterade malgrupp i
storstadsregionerna.?

K2s forskare medverkar &ven i media for att vara aktiva i samhéllsdebatten.
Forskarna blir exempelvis intervjuade eller skriver debattartiklar och
pressmeddelanden. Under programperioden har 3-5 debattartiklar publicerats
per &r, medan antalet pressmeddelanden (som resulterat i publicerade artiklar i
fackpress och/eller media) som K2s forskare medverkat till 6kat fran fyra
pressmeddelanden 2019 till nio 2022. (uppgifter fér 2018 saknas).

Kommentarer i vara intervjuer angdende K2:s narvaro i sociala medier har varit
positiva; nyhetsbreven upplevs som bra och hemsidan som lattmanévrerad.

| sjalvvarderingen 2023 betonas att K2 i dag endast kommunicerar forskning
och aktiviteter dar K2 ar avsandare. K2 signalerar en 6éppenhet for att hoja
ambitionsnivan och aven kommunicera forskningsresultat som genomforts av
andra forskningsorganisationer. Detta skulle battre bidra till att nd malet om att
tillgangliggora vetenskapligt baserad kunskap pa satt som gor den intressant
och relevant for aktdrer verksamma inom och kring kollektivtrafiken.

5.1.3 Popularvetenskapliga publikationer

For att tillgangliggora forskningsresultat pa ett intressant och lattillgangligt satt
for aktorer inom kollektivtrafikomradet utanfor forskarsamhallet ger K2 dven ut

13 K2 har valt LinkedIin som sin prioriterade kanal p& sociala medier da bedémningen &r att deras
prioriterade malgrupper finns dar.
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popularvetenskapliga publikationer i form av éversikter och faktablad under
2018-2022:

o Oversikterna utgors av K2s Outreach-serie, som getts ut i 20 utgavor.

e Faktabladen "Kollektivtrafikforskning pa 5 minuter’” sammanfattar
forskningsresultat pa tva sidor och har getts ut i atta utgavor.

o K2 har tagit fram tre lattillg&ngliga syntesrapporter som samlar kunskap
inom omradet med relevans for aktrer verksamma inom omradet.

| de intervjuer som vi genomfort framkommer att forskningséversikterna och
synteserna uppfattas som lattillgéngliga och &ar uppskattade bidrag. Flera
intervjupersoner beskriver dessa som ett bra sétt att gora forskningen
anvandbar. Den fakta som aterfinns i rapporterna kan latt ateranvandas i egna
presentationer eller informationsspridning i egna kanaler. Nagra foretradare for
regionala aktorer uttrycker det pa foljande satt:

De ar valdigt anvandbara. Det blir kortfattat — alla hinner inte lasa
en diger rapport alltid. Det ar anvandbart for mig och for mig att
skicka vidare... de tog fram en 6versikt av olika upphandlingar —
den kan jag stoppa in i PPT presentationer. De skapar material
som gar att ateranvanda.

K2 har mycket bra rapporter, om vi vill ga in i ett nytt omrade och
behover forklara for politiken, vad sager forskningen sa kan vi
hédmta information fran K2...K2 &r duktiga pa att plocka fram det
viktigaste, och gora det tillgangligt i format och sprak.

Som namnts tidigare efterfragas fler synteser och sammanstaliningar av
forskningsportféljen. Detta diskuterades vid tolkningsseminariet, dar
forestandaren for K2 lyfte att diskussioner om detta fors, och d& utifran
perspektivet fér vem de gors och vad omvarlden vill veta.

5.1.4 Seminarier och andra evenemang

K2 arrangerar dven olika typer av sammankomster, s&som seminarier,
workshops och digitala evenemang. Dessa events har genomforts bade av K2
sjalva och tillsammans med andra akttrer, exempelvis Drive Sweden, UITP,
Viable Cities, Cykelcentrum, Sveriges Bussforetag och Trafikverket. K2
medverkar dven med presentationer pd externa evenemang, sdsom VTl:s arliga
konferenser, Persontrafikméssan och Transportform 2022.

K2 har ett &terkommande arrangemang i form av "kunskapsluncher”. Syftet med
dessa ar att presentera forskningsresultat fran K2 for praktiker och andra
intressenter. Under innevarande programperiod har sammanlagt 71
kunskapsluncher genomforts.

Tabell 3: Antal kunskapsluncher

Ar Antal kunskapsluncher
2018 9

2019 13

2020 9

2021 17 (digitala)
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2022 23 (digitala)

Kalla:

Under 2022 anordnades 23 digitala kunskapsluncher med ett genomsnitt pa
ungefar 29 deltagare per evenemang. K2s arsrapport 2022 redovisar aven vilka
typer av aktorer som deltagit vid kunskapsluncherna. Har framkommer att flest
deltagare kommer fran en forskningsorganisation, darefter representanter fran
regioner och kommuner detta trots att syftet med luncherna ar att presentera
forskningsresultat fran K2 for praktiker och andra intressenter.

Bade i K2s enkatundersckning och i de intervjuer som Sweco genomfort
framkommer att kunskapsluncherna och andra former av méten ar uppskattade
kanaler for kunskapsspridning. K2 beskrivs vara en kompetent facilitator av
workshops och andra former av méten med en kreativitet i utformningen. Det
upplevs professionellt och att informationen och forskningsresultaten delas pa
en niva sa att det blir konkret och anvandbart. K2s samarbete med ledande
forskningsinstitutioner upplevs aven borga for en trovardighet i
presentationerna. En deltagare uttrycker sig pa féljande satt:

Jag ar ingen duvunge pa workshops och ett av de basta tillfallena
som jag varit med om pé senare ar det var ett av métena med
Radslaget och K2. Att plocka ihop perspektiv och dra ut perspektiv
pa det, dar bidrar K2 mycket.

5.1.5 Utbildning fér yrkesverksamma

Detta avsnitt diskuterar utvarderingsfragan | vilken utstrackning genomfér K2
utbildningar riktade till yrkesverksamma, baserade pa vetenskaplig kunskap och
med hog efterfragan fran myndigheter och naringsliv?

K2 genomfor kurser for yrkesverksamma som ett satt att sprida kunskap men
ocksa for att bjuda in till diskussion och reflektion om kollektivtrafikfragor.
Kurserna genomfors till sjalvkostnadspris. Sedan 2018 har K2 erbjudit fem olika
kurser for yrkesverksamma:

- Strategisk kollektivtrafikplanering (2 veckor)

- Green and Livable Cities/The End of Automobile Dependence (3 dagar)
- Innovation som drivkraft till férandring (7 dagar)

- Oversiktskurs - serviceresor (1 vecka)

- Kunskapsdag for politiker (1 dag)

Fran 2018 fram till sjalvvarderingen 2023 hade total 214 personer deltagit i
kurserna. Det ar en 6kning av antalet deltagare som fran start till 2018 uppgick
till 151 deltagare. Kurserna attraherar framst personer fran de regionala
kollektivtrafikmyndigheterna. Antalet deltagare i de kurser som genomférts
framgar av tabell 4:

Tabell 4: Utbildningar och deltagare per ar

Antal deltagare per ar 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Strategisk kollektivtrafikplanering 28 26 26 27
Green and Livable Cities/The End 6 5 7 6

of Automobile Dependence
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Innovation som drivkraft for 1814
forandring inom kollektivtrafiken

Oversiktskurs-serviceresor 2515

Kunskapsdag for politiker 40 Xes

Kélla K2 sjalvvéardering 2023

K2 samarbetar med Lunds universitet (LUSE) nér det géller yrkesutbildningar.
Under 2020/2021 och 2021/2022 har K2 &ven varit delaktiga i en kurs
"Innovation for Change in Public Transport” som finansierades av Svenska
Institutet. Kursen erbjods aktérer som arbetar med kollektivtrafikfragor i
Indonesien, Colombia, Ghana, Kenya, Sydafrika, Uganda och Nigeria.

Deltagarnas uppfattning om kurserna

I den enkatundersokning som K2 genomfor for att folja upp effektmalet visar
resultaten pa att respondenterna upplever att K2 bidrar till 6kad kunskap.
Matningen 2023 visar resultaten att majoriteten av deltagarna pa kurserna
anser att de ar mycket bra eller bra och att kurserna har gett dem nya
kunskaper som kommit till nytta i deras arbete. | Swecos intervjuer beskriver tva
foretradare for regionala organisationer nyttan av kurserna pa féljande satt:

Manga som har gatt den kursen [Strategisk kollektivtrafikplanering]
i regionen, och manga som tycker den ar bra som grund. Det finns
ingen speciell utbildning p& universitet for att bli
kollektivtrafikstrateg. Den &r nog ganska tackande.

Kunskapsuppbyggnad i den egna organisationen,
tvaveckorsutbildningen, vi har skickat manga chefer och
medarbetare pa den. Alla i min ledningsgrupp har deltagit i den.

Av vara intervjuer framkommer samtidigt en bild av att det har varit svart att na
ut och f& personer att delta vid utbildningstillfallena. Utbildningsansvarig pa K2
beskriver utmaningarna pa foljande satt:

Jag trodde att alla stod i ko for att ga utbildning. Svart att na ut, var
det ens ratt innehall? Vi har kopt in hjalp for att fa en vagledning
om vad branschen vill ha. De vill ha korta grejer och digitalt, men
nar vi testar det sa far vi inga anmalningar.

En annan utmaning som framkommer av vara intervjuer kopplat till utbildningar
for yrkesverksamma ar svarigheten att fa forskare att hjélpa till eller bidra i
utbildningarna. Att forskarna samarbetar ndrmare branschen och att
marknadsfora utbildningar tillsammans beskrivs av flera intervjupersoner som
ett framgangskoncept som resulterar i fler deltagare.

Begransad tid till att delta i utbildningar ar ett av de framsta hindren som
intervjupersoner namner for att kunna delta i utbildningar fér yrkesverksamma.
En l&g vinstmarginal i branschen gor att det inte finns ekonomi att prioritera
denna typ av aktiviteter. En respondent beréttar att

14 Kursen har genomforts en gang och erbjudits nagra fler gdnger men har ej samlat tillrackligt med
deltagare for att genomforas.

15 Kursen &r ny gavs for forsta gangen 2023

16 Kursen har genomférts en gang under 2019 och en under 2023 i samarbete med SKR
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Problemet for sektorn ar att det ar en ldgmarginalbransch.
Vinstmarginalerna ligger pa 3,5 procent, sa det finns inte sa
mycket... Den offentliga sidan har ocksa tajt ekonomi. Det finns
nog behov, men finns ekonomin?

Nagra respondenter framhaver behovet att géra utbildningarna digitala och att
sakerstalla att de & mojliga att genomféra narsomhelst, for att 6ka relevansen
och mdjligheten for praktiker att delta.

5.2 FOrnyelse, innovation och samverkan

Detta avsnitt diskuterar utvarderingsfragan | vilken utstrackning bidrar K2 till
fornyelse och innovation genom aktiv samverkan mellan forskning och praktik?

5.2.1 K2s forskningsinriktningar formuleras gemensamt av
aktorer fran bade akademi och praktik

Som beskrivits i tidigare avsnitt har K2s forskningsinriktningar formulerats
gemensamt av aktorer fran bade akademi och praktik i syfte att skapa en bra
bredd och forutsattningar att fanga relevanta problemstallningar for
kollektivtrafikens aktorer. Det ar ett arbetssatt som bidrar till K2s mal att starka
férnyelse och innovation genom samverkan mellan forskning och praktik.

Som diskuterats i tidigare kapitel har K2 bidragit till att ny kunskap och
tillgangliggorande av kunskap har starkt den innovativa formagan bland
kollektivtrafikens aktorer. Det handlar inte om att K2 ska utveckla nya tjanster
eller produkter, utan om att ta en roll som facilitator i innovations- och
utvecklingsprocesser som samlar och involverar kollektivtrafikens aktorer.
Interaktionen och dialogen mellan deltagande aktérer i de olika event
(seminarier, kunskapsluncher, workshops med mera) som K2 faciliterar skapar
forutsattningar for fornyelse och innovation.

5.2.2 K2 befinner sig i miljoer dar kollektivtrafikaktorer
traditionellt sétt inte ror sig

K2 bidrar till malet &ven genom att befinna sig i miljoer dar kollektivtrafikaktorer
traditionellt inte ror sig, som exempelvis i de strategiska
innovationsprogrammen Drive Sweden och Viable Cities och Mistra SAMS. Ett
annat satt &r genom att K2 finansierar forskning som reflekterar och utvarderar
innovationsarbete inom kollektivtrafiken. Till detta kan laggas den tidigare
namnda kursen med fokus pa innovation samt interaktionen och dialogen
mellan de olika deltagande aktérerna.

K2 har vidare varit del av samverkansprojekt med kollektivtrafikaktérer med
fokus pa fornyelse. Ett sddant exempel ar samverkan kring utvecklingen av Bus
Rapid Transit (BRIT) i svensk kontext dar K2s forskare samverkade med
personer pd Trafikverket och Region Skane. Ett annat exempel ar K2s
samarbete med Trafikverket, Bussbranschens riksférbund och
Energimyndigheten kring elektrifiering av busstrafik.

5.2.3 Radslaget ar ett intressant grepp

Radslaget ar ett K2-initiativ med fokus pa fornyelse av kollektivt resande, och
ett nytt innovativt koncept for att paverka genom samarbete och samverkan
genom att samla experter och aktorer i hela branschen. Det samlade ett 80-tal
ledande experter inom kollektivtrafik, andra delade mobilitetstjanster,
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stadsplanering och forskning i ett arbete som resulterade i innovationsagendan
Framtidens kollektiva mobilitet. En av slutsatserna i rapporten var behovet av

en kraftsamling dar aktérer samlas kring ett nytt strategiskt innovationsprogram.

Detta sker nu genom VTI:s foreberedelseprojekt Access Sweden som syftar till
att formera framtidens strategiska innovationsprogram inom ramen for
Energimyndigheten, Formas och Vinnovas initiativ Impact Innovation.

Réadslaget paverkar inte den forskningen som ska bedrivas, men vissa delar
kan &nda inspirera och tas om hand i K2. Den stora nyttan ar for
kollektivtrafikforskning, och brett inom mobilitet. De intervjupersoner som varit
involverade i R&dslaget ar mycket positiva till initiativet och hur det har
genomforts.

5.2.4 K2 bidrar till fornyelse, men ett bredare utifranperspektiv
efterlyses

Jamfort med andra centrumbildningar inom transportomradet ar K2 bade
smalare och bredare - det priméra fokuset pa kollektiva fardmedel ar smalare
an till exempel Drive Sweden, CLOSER, Mobilizy Xlab, SAFER och ITRL vid
KTH. Samtidigt inkluderar forskningen vid K2 fler perspektiv &n de som
vanligtvis dominerar transportforskningen och verksamheten gar bortom
forskning genom ett stort fokus pa kommunikation och interaktion med berérda
aktorer vilket i det avseendet gor K2s verksamhet bredare jamfért med andra
centrumbildningar.

| de intervjuer som Sweco genomfort diskuteras ocksa K2 kopplat till
forutsattningar att bidra till férnyelse och innovation. Enligt vissa uppfattas K2
besta av manga "likasinnade” och att det &r samma aktérer som aterkommer
under aren. K2 skulle, menar man, ma bra av fler réster i verksamheten, av att
involvera fler féretag som bedriver kollektivtrafik, nd ut bredare nationellt och
bjuda in kritiker eller oliktankande. En intervjuperson sager i det
sammanhanget:

Vi ror oss i cirklar med de narmast sérjande — fa kritiska roster.
Behover bryta sig mot dem man vill paverka!

Aven andra intervjupersoner pekar pd utmaningen att inte fastna eller ta ngot
for givet, och behovet att syresatta med nya forskningsfalt och deltagare. En
intervjuperson trycker pa behovet av lyhérdhet:

Om man ska permanenta det, for att man inte ska k&nna en
osakerhet, d& behover man vara noga med att det &r viktigt att
sakerstélla berattigandet hela tiden och vara lyhord fér behoven.
Det ar inte ett behov, det ar flera. Hur vager man samman dem?

En annan intervjuperson framh&ver mdjligheten att involvera de som &r
forestandare for biltrafik, snarare an kollektivtrafik, for att bredda perspektiv och
infallsvinklar och genom det utveckla argumentation i utvecklingen av
kollektivtrafik och mobilitetsplaner.

Sammanfattningsvis ar det saledes flera roster som foresprakar att K2 bor
beakta mojligheten att arbeta mer med nydanande och nyskapande forskning.
K2 skulle aven gynnas av en tydligare analys av vilka aktdrer som berdrs av
och nas av verksamheten. Effektmalet foljs idag upp med ett urval som ar
baserat pa aktérer som redan &ar (mer eller mindre) insatta i K2:s verksamhet.
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5.2.5 K2 ar den sjalvklara kunskaps- och informationskanalen

Foljande stycke behandlar i forsta hand utvarderingsfrdgan: Uppfattar de som
arbetar med att utveckla kollektivtrafik att K2 &r den sjalvklara kunskaps- och
informationskanalen betraffande forskning, utbildning och policy inom
kollektivtrafikomradet?

K2:s sjalvvardering (2023) redovisar fran en undersokning baserat pa ett urval
av prenumeranter pa kunskapscentrumets nyhetsbrev, att 6ver 90 procent av
respondenterna har tagit del av K2:s forskning.

Vara intervjuer ger en mer skiftande bild. Flera intervjupersoner beskriver K2
som den naturliga — och kanske enda — kunskaps- och informationskanalen.

K2 har, enligt flera intervjupersoner, tagit flera roller som ar bra: man finansierar
forskning, man producerar bra och anvandbara rapporter, och man anordnar
intressanta och uppskattade méten och seminarier. K2 spelar saledes flera
roller som ar viktiga. Flera intervjupersoner namner Radslaget som ett konkret
och bra initiativ for att ga vidare, med forslag som kan bidra till politiska
forandringar.

Nagra intervjupersoner anger att aven om K2 ar relevant skulle man kunna vara
det i an storre utstrackning. Exempelvis sa nagra av de intervjuade:

Sambhallsvetenskaplig forskning i skattebetalarnas ringhdrna ar
fundamental for att samhéllet ska fungera. Kollektivtrafiken kostar
mycket pengar, kostnadsokningar, det ar en valfraga. Behover
leverera séddant som hjalper till klokt beslutsfattande!

Det jag anda skulle vilja se ar att de gar lite djupare i vissa fragor.
Det é&r séllan det kommer rapporter som "wow, det hade jag ingen
aning om!”. Det handlar mest om att resultaten stérker det man
misstankte.

De hér citaten, och aven andra intervjuutsagor, vittnar om att K2 &r en sjalvklar
kunskaps- och informationskanal, men att man samtidigt vill ha &nnu mer
nydanande och spannande kunskap och information.
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6 Andamalsenlighet och fornyelse

Detta kapitel diskuterar tva utvarderingsfragor:

Hur andamalsenliga &r de former som K2 finansieras genom och hur anvénds
finansiarernas medel?

Hur ska K2 fortsatta vara relevant givet den samhallsférandring som sker
avseende klimatfragan?

I anslutning till detta diskuterar kapitlet a&ven K2s verksamhets- och effektmal,
och hur val de fungerar for att styra verksamheten.

6.1 Organisering

Genom vision, strategier och mal anger K2 en riktning for verksamheten och
vad som ska astadkommas pa sikt. K2s organisation ar uppdelad efter fyra
hornstenar (forskning, utbildning, kommunikation och samverkan). Resurserna
for respektive hérnsten &r inte jamnt fordelade. Utbildning och kommunikation
ar de omraden som har lagst resurstilldelning inom kunskapscentrumet. Se
tabell 2 i tidigare avsnitt 3.2.2.

Ledningsgruppen har tva radgivande organ, dels en internationell radgivande
grupp bestaende av sex forskare fran Europa och Australien, dels en grupp av
regionala aktorer fran de tre storsta regionerna deltar. De bada réddgivande
organen paverkar inriktningen pa verksamheten genom att lyfta fram de
utmaningar som finns i granssnittet praktiker-forskning samt internationella
praxis. Trots relativt f& moten (2ggr/ar) med den internationella radgivande
gruppen lyckas K2 att pa ett bra satt dra nytta av kompetensen och stimulera till
utbyte.

Nagon formalisering av forskarnas ansvar och roll i samverkan med K2 finns
inte, utan engagemanget bygger pa en vilja att forknippas med K2. Det har
innebar en stor frihet for forskarna. Samtidigt forsvagas K2:s majlighet till sakert
l&ngsiktigt engagemang fran akademin, och dven mojligheten att visa pa
konkret framgang foér omradet. Fragor som hur manga K2-forskare (FTE) som
genererar antalet publikationer och hur forskningsomradena utvecklas over tid
behover tydliggoras for att visa pa vardet av K2 verksamhet. Ett formaliserat
engagemang tydliggor att det handlar om en samverkanssatsning déar parterna
kommit dverens om vad som ska goras. Detta borgar for en effektivitet och
tydligare riktning for verksamheten.

K2 uppfattas fungera mycket véal. Férestandaren i synnerhet men aven
ledningsgruppen ar aktiva nar det géller att skapa en organisationskultur som
stimulerar till beteenden och férhallningssatt for att uppna hog kvalitet och
effektivitet i verksamheten, vilket framgar tydligt av de intervjuer vi genomfort.
Detta sker pa flera satt genom olika utatriktade aktiviteter (exempelvis
kunskapsluncher) men &ven genom att uppmuntra och starka den interna
samverkan ofta med internationellt deltagande. Under pandemin néar
distansarbete blev mer férekommande féljde K2 det allmanna monstret vilket
ocksa medfort att fler medarbetare nu véljer att utfora sitt arbete p& hemmaplan
snarare 4n pa kontoret. For att fortsatt stimulera och utveckla K2 som en
flervetenskaplig miljé och gora den till en attraktiv motesplats kan flera insatser
behdvas for att aterga till den kreativa plats som miljon forefoll ha haft innan
pandemin.
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6.2 Finansiering

Grundfinansieringen for K2 verksamhet kommer fran nio parter; tre
forskningsaktdrer (Lunds universitet, Malmd universitet och VTI) och tre
storstadsregioner (Region Stockholm, VGR och Region Skane). Var och en av
dessa aktérer bidrar med tre miljoner kronor i kontanter férutom Lunds
universitet och Malmé universitet som bidrar med 2 miljoner i kontanter och en
miljon i naturainsatser. De tre statliga myndigheterna bidrar med tre miljoner
kronor vardera. Naturainsatserna for de bada universiteten har med rage
Overstigit férvantat bidrag, vilket indikerar ett stort engagemang.

6.2.1 Merparten av medlen gar till forskningsprojekt

Finansieringen av K2s verksamhet sker inom fyra hornstenar; forskning,
utbildning, kommunikation och samverkan (kansli) och férdelning per hérnsten
och &r har i princip varit densamma under perioden 2018—-2022. Detta framgar
av tabell 2 avsnitt 3.2.2.

Inom K2:s forskning ges stdd till tre typer av forskningsprojekt (mindre, storre
och externfinansierade). Huvudsakligen férdelas medel till projekt genom en
intern process inom fem utpekade forskningsomraden. Forskningssatsningarna
som finansieras sker som regel i ndra samverkan med kollektivtrafikaktorer,
regioner och akademi. De externa finansierade projekten har huvudsakligen
finansiering med andra medel &n grundfinansieringen, vilket under 2022 innebar
25,5 miljoner i externfinansierade projekt. Den storsta externa finansiaren ar
Energimyndigheten.

Merparten av medlen, 75 procent, laggs pa forskningsprojekt, vilket ar rimligt
med tanke pa den inriktning som verksamheten har och bedriver. De resurser
som laggs pa kommunikation anses vara tillrackliga och flertalet av de
intervjuade anser att den ar andamalsenlig. Kansliet star for den stora delen av
samverkan, vilket &r nast efter forskning stérsta delen av grundfinansieringen.
Déaremot framstar uthildningsverksamhetens del av budgeten som valdigt I1&g.

6.2.2 Begransade resurser laggs pa utbildningsinsatser

Utbildning har en liten budget och en stor utmaning fér verksamheten har varit
att sélja in andamalsenlig utbildning for yrkesverksamma. Flera férsok har gjorts
vad géller att utveckla utbildningsverksamheten men att organisation de facto
vilar pa ett fatal personer forsvarar bade framtagande av erbjudanden och
behovet av stod for genomférandet. Vi saknar tydliga mal, processer och
systematik vad galler utveckling av utbildningsverksamheten. Ett flertal av de
intervjuade namner att det under pandemin tog tid att stalla om till digitala
kurser (pa samma satt som det tog tid att stalla om diverse méten och
seminarier) — och i jAmférelse med den omstélining som universitet och
hogskolor!? gjort sa verkar K2 ha klarat av den langsammare.

17
https://www.uka.se/download/18.72ddc32918529b363f9d77a/1675168187473/r

apport-2022-12-01-universitetskanslersambetets-
pandemiuppdrag%20slutrapport.pdf
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6.3 Mervarden och vagen framat

Ledningsgruppen ansvarar for att félja upp verksamheten och tillsammans
analysera hur arbetet fortskrider och om de gemensamma insatserna leder till
malen. Som stod for detta genomfors arligen en utvardering av K2 verksamhet
utover det har tva sjalvutvarderingar for perioden 2014-2018, 2018-2022 samt
tva utvarderingar av extern konsult for respektive etapp genomforts. Dessutom
har en sjalvvardering av styrelsearbetet genomforts vid tva tillfallen. D4 stora
delar av verksamheten saknar uppféljningsbara mal med nyckeltal (mer &n i de
arliga verksamhetsplanerna) ar det dock svart att félja om och pa vilket satt
genomférda insatser har bidragit till verksamhetens utveckling.

En central del for K2 verksamhet var att bidra till fordubblingsmalet!® och att
uppfylla de transportpolitiska malen. Manga prioriterade fragestallningar,
problemomraden och forskningsteman har genom aren behandlats i
forskningen om kollektivtrafik. K2 som helhet uppvisar en stor spannvidd i detta
avseende. Det finns en tydlig ambition att bryta ny mark och inte fastna i det
existerande, vilket ocksa flera intervjupersoner ser som onskvart. Diskussioner
om hur och vad som kan utvecklas i samverkan forskning — praktik ar ett
levande tema och fors i styrelsen, i rundabordssamtal med de regionala
aktérerna och med International Advisory Group. Den senare har
anglosaxiska dominans vilket gor att diskussionerna ibland inriktar sig mer pa
forskningens kvalitet (impact factor) &n forskning i samverkan.
Omvarldsbhevakning sker kontinuerligt, genom relationer med akttrer, men
den sker pa individbasis och det saknas en tydlig systematik.

K2 har en hel del forskning som visar p& utmaningarna och drivkrafter for
resande och att locka 6ver folk till kollektivtrafik fran bil (beteende, vanor etc.).
Men hur detta kan foras ut till andra aktdrer med storre tyngd &r inte definierat.
Exempelvis ar trenden (frdn 2016 och framat) i Region Stockholm att
marknadsandelen for kollektivtrafik gar ned och pandemin var ett hart slag med
minskat resande. Detta fokuserar Radslaget pa, vilket ar ett intressant grepp
som skapar saval mojligheter som férvantningar pa K2. Att K2 ar padrivande for
en ny vision inom "kollektiv mobilitet ” &r bade innovativt och viktigt framover.

Breda klimatutmaningar och det arbete och arbetssatt K2 bedriver utgor ett
starkt argument for att K2 kommer att fortsatta vara relevant givet den
samhallsforandring som sker avseende klimatfragan.

6.3.1 Verksamhetsmalen och effektmalet kan utvecklas

K2 har formulerat fyra verksamhetsmal. Dessa &r formulerade pa ett satt som
gor det svart att inte nd dem; tva av malen ar rent beskrivande ("Genomfdéra
forskningsprojekt”, "Genomféra utbildningar”), dar det i princip ar tillrackligt att
genomféra ett forskningsprojekt och publicera en artikel i en vetenskaplig
tidskrift samt genomféra en utbildning for yrkesverksamma for att uppna
respektive mal. De andra tva verksamhetsmalen ("Tillgangliggora vetenskapligt
baserad kunskap pa satt som gor den intressant och relevant for aktorer
verksamma inom och kring kollektivtrafiken”, och "Starka férnyelse och
innovation genom samverkan mellan forskning och praktik”) ar aven de enkla
att uppna, men innehaller dock en ambition och riktning som de andra malen
saknar.

18 Fgrdubblingsmalet har som mal att férdubbla kollektivtrafiken fran en basniva ar 2006 da kollektiv-

trafiken hade en marknadsandel pa 18 procent.
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Sa som verksamhetsmalen nu ar formulerade gar det inte med sakerhet att
sdga nagot om hur val de har natts. For att undvika att maluppfyllelsen, angivna
aktiviteter och leveranser till trots, i slutdandan blir subjektiva bedémningar kan
malen med fordel formuleras skarpare. som specifika och méatbara mal som kan
foljas Over tid. Malen kan eventuellt vidareutvecklas s& att de dven kopplar till
omraden som efterstravas att beforskas. Pa sa vis kan malen f& en an tydligare
roll i den strategiska styrningen av K2.

K2s effektmal ar att de som arbetar med att utveckla kollektivtrafik i Sverige ska
anse att K2 bidrar till 6kad kunskap om kollektivtrafik som medel for hallbara
stader och regioner. Utvarderingen visar tydligt att aktérer som arbetar med att
utveckla kollektivtrafik nds, men fradgan ar om alla relevanta aktorer nés.
Effektmalet f6ljs idag upp med ett urval som ar baserat pa aktérer som redan ar
(mer eller mindre) insatta i K2:s verksamhet, och en sérskild insats i form av en
aktorsanalys skulle kunna bidra med storre klarhet kring vilka relevanta aktorer
K2 inte (i tillracklig omfattning) nar, och utifran en sadan ta fram en
handlingsplan for hur de ska nas.

K2 arbetar efter en programlogik som innefattar centrumets vision och dess
verksamhetsidé, samt verksamhets- och effektmal med dartill kopplade
prioriterade aktiviteter och leveranser i de arliga verksamhetsplanerna. Vi tror
att programlogiken kan visualiseras tydligare, vilket skulle kunna gora den till ett
skarpare verktyg i arbetet med att fortiopande implementera och félja upp
verksamheten i forhallande till dess mal.

6.3.2 Ar visionen fortsatt relevant, och hur val moéter strategin
denna?

Visionen &r ett framtida dnskat lage och den behover inte uppfylla krav pa
realism, tidsbundenhet eller métbarhet. Strategin daremot (verksamhetsplanen
inklusive de fyra verksamhetsmalen) ar en verklighetsbaserad fardplan for att ta
sig mot visionen. For att resonera kring visionen och huruvida strategin moter
denna behdver man géra en analys av om K2 klarar av att ta sig till det dnskade
laget utifrAn de resurser och kunskap som finns.

K2 ska vara ett internationellt ledande centrum som genom
forskning och utbildning utvecklar och férnyar kollektivtrafik
som medel for hallbara stader och regioner

Nar Sweco fragade de intervjuade om vad de lagger in i begreppet “ett
internationellt ledande centrum”fick vi en diversifierad bild av vad det kan vara
(se avsnitt 4.5.3). For vissa forskare innebar det att delta i EU-projekt medan
andra ar internationella sampublikationer och citeringar mer relevant. Den
finansiella strukturen kan vara ytterligare en faktor som kan ses som en
begransning av de internationella ambitionerna, da en stor del av finansieringen
ar regional. En av de intervjuade uttrycker det som:

Det finns nog begrénsningar fér vad vi kan fylla med “internationellt
ledande” da vi har en regional finansiering.

Som forskare saknar jag kontakt med utlandska regioner och
operatorer.
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Vi noterade i 4.5.3 att K2 publicerar manga rapporter pa svenska, men att om
ambitionen &r att vara ett internationellt ledande centrum sa bor
forskningsresultat med relevans for en internationell publik éversattas och
publiceras pa engelska. Kanske att en mer realistisk vision sett utifran resurser
skulle kunna vara ett internationellt kant centrum?

6.3.3 Vad hander om de tre statliga myndigheterna inte
fortsatter att grundfinansiera K2?

Detta avsnitt diskuterar utvarderingsfragan Vilka konsekvenser far det om K2
inte far fortsatt grundfinansiering fran de tre statliga myndigheterna Vinnova,
Trafikverket och Formas?

Utvarderingen visar att de tre statliga myndigheternas finansiering av K2 har
bidragit till att samla forskning om hur kollektivtrafiken kan bidra till framtidens
attraktiva och hallbara storstadsregioner. Vidare har K2 fungerat som en nod for
kollektivtrafikens aktorer dar kunskap kan inhédmtas, diskuteras och spridas

till beslutsfattare sa att debatt och beslut om kollektivtrafik fors och tas pa
vetenskaplig grund. De statliga finansiarerna bor ha ett intresse av att varda sin
investering inte minst givet det langsiktiga arbete som lagts ner pa att bygga
upp K2. Det finns historiska exempel som visar att verksamheter utan en séker
” grundfinansiering” med tiden tynar; ingdende aktorer ar/maste vara
opportunister och séker sig till andra och grénare falt.

For att hypotetiskt resonera kring vad en neddragning av grundfinansieringen
skulle kunna innebara utgar vi fran tre scenarion: Ett forsta dar de tre statliga
myndigheterna avslutar grundfinansieringen till K2, ett andra scenario déar
samtliga finansiarer véljer att avsluta finansieringen av K2, samt ett tredje
scenario dar dvriga finansiarer (inte de tre statliga myndigheterna) vaxlar upp
finansieringen och técker upp for bortfallet av den statliga grundfinansieringen.

Det forsta scenariot innebar att K2 intdkter minskas med 9 miljoner kronor per
ar vilket betyder en grundfinansiering pa 18 miljoner kronor (jamfoért med
tidigare 27 miljoner kronor). Det vi kan férvanta oss ar att verksamheten far ett
mer regionalt fokus och att mindre grundfinansiering finns tillgangligt for att
bedriva forskningsprojekt. K2 ar en etablerad aktoér med ett fértroendekapital,
och enligt flera intervjuade tadmligen unik. Det vore en stark negativ signal till
"kollektivtransportsverige” om myndigheterna avslutar sin finansiering utan att
adressera en mojlig eller onskvard vag framat. Samtidigt finns det exempel fran
andra framgangsrika larosaten (KI, KTH, Chalmers) som har en hogre andel
extern finansiering, dar en minskad grundfinansiering ar en motor for att dra in
mer extern finansiering till forskningsprojekt. Det kan i sin tur innebara en risk
for att ursprunglig inriktning pa verksamheten maste anpassas till krav och
inriktningar som extern finansiering for med sig. Vi ser det som en risk att K2
utan finansiering fran de tre statliga myndigheterna kommer att fa ett starkare
fokus pa den forskning som kvarvarande finansiarer ser som mest relevant. Det
skulle kunna leda till att bredare mer generella, nya forskningsfragor av intresse
for storre grupper inom kollektivtrafikomradet far st tillbaka.

Det andra scenariot innebér att grundfinansieringen utgar helt till féljd av att de
ovriga finansiarerna foljer de statliga finansiérerna och véljer att inte fortsatta
finansiera K2. Det finns i dagslaget ingen s&ker finansiering fran regionerna,
universiteten och VTI, s& deras beslut kan komma att paverkas av
myndighetens beslut om fortsattning. Historiskt finns det flera centrumbildningar
inom transportomradet (exempelvis SAFER, SAMOT, F3) dar den statliga
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grundfinansieringen har minskat kraftigt eller avslutats. Tva av dessa satsningar
har &ndrat fokus till att bli mer av ett kluster eller nationellt natverk, dar
verksamhetens inriktning styrs och utvecklas av klustermedlemmarna sjalva.
Den verksamhet som mest pdminner om K2 ar SAMOT?? som hade ett 30-tal
forskare och forskarstudenter under 2006—-2016. Idag finns endast fem aktiva
forskare kvar som harstammar fran centret. De statliga finansiarerna borde ha
ett intresse av att varda sin investering. Det ar ett langsiktigt arbete att bygga
upp en verksamhet som den K2 bedriver. Som beskrivits ovan finns det
historiska exempel som visar att verksamheter utan en saker”
grundfinansiering” med tiden tynar; ingaende forskare lamnar verksamheten da
de behdéver vara opportunister och séker sig till andra och groénare falt.

Det tredje scenariot innebar att dvriga finansiarer ékar sin del av den totala
grundfinansieringen eller andra nya finansiarer kommer in for att tdcka upp for
det bortfall som den statliga grundfinansieringen utgér. De finansiarer som da
véljer att grundfinansiera K2 far a&ven mandatet att bestamma utvecklingen av
verksamheten. Oavsett om det ar rimligt att 27 miljoner ska kunna tackas upp
av andra externa finansiarer, sd kommer det bli en utmaning!
Grundfinansieringen ar trots allt en garant for att K2 ska kunna fungera som ett
nationellt forskningscentrum och bidra med opartisk och vetenskapligt baserad
information som kan bidra till att utveckla kunskap i samverkan mellan forskning
och praktik.

Diskussionen ar kanske inte om utan hur de tre statliga finansiarerna ska agera
for att starka K2 som en nationell angelagenhet, och jamna ut spelplan, sa att
andra regioner, laroséten och institut kAnner samma agarskap.

19 Samot ar ett Vinn Excellence Center, en form for samverkan mellan naringsliv, offentlig
verksamhet och universitet etablerat av Vinnova, vid Karlstads universitet. Samots uppgift ar att
leverera vetenskapligt férankrad kunskap som kan ligga till grund for féréndringar i
kollektivbranschen.
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