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Strategi for framtidens universitetssjukvard for Skane

Ordférandens forslag
Halso- och sjukvardsnamnden foreslar regionstyrelsen foljande

1. Regionstyrelsen faststaller strategi for framtidens universitetssjukvard for
Skane.

2. Regionstyrelsen uppdrar at regiondirektoren att upprétta en
genomforandeplan for verkstallande av strategin. Inkomna yttranden fran
sjukhusstyrelser och namnder skall beaktas i genomférandeplan, som
sérskilt ska fortydliga hur samverkan med universiteten kan utvecklas och
hur goda forutsattningar for forskning och utveckling kan sakerstéllas pa
samtliga skanska sjukhus.

3. Halso- och sjukvardsnamnden ska bereda genomférandeplanen 11 april
infOr att regionstyrelsen faststaller genomforandeplanen 28 april 2024.

Sammanfattning

En strategi for framtidens universitetssjukvard har tagits fram for att

beskriva forandringar i universitetssjukvarden i Skane som framjar ett fokuserat
uppdrag i relation till pagaende omstallningsprocesser inom halso- och
sjukvarden. Strategin beskriver malbilder for framtidens universitetssjukvard
samt strategiska vagval for att uppna dessa.

| arendet finns féljande dokument:
1. Beslutsforslag 2024-02-01
2. Strategi for framtidens universitetssjukvard for Skane
3. Yttrande sjukhusstyrelse SUS
4. Yttrande sjukhusstyrelse Helsingborg
5. Yttrande sjukhusstyrelse Landskrona
6. Yttrande sjukhusstyrelse Angelholm
7. Yttrande sjukhusstyrelse Trelleborg
8. Yttrande sjukhusstyrelse Ystad
9. Yttrande sjukhusstyrelse Kristianstad
10. Yttrande sjukhusstyrelse Hassleholm

Besoksadress: Radhus Skane, Vastra Storgatan 12 Organisationsnummer: 23 21 00-0255
Postadress: Region Skane 291 89 Kristianstad

Telefon (vaxel): 044-309 30 00

E-post: region@skane.se

Internet: www.skane.se
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11. Yttrande primarvardsnamnden
12. Yttrande psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsndmnden
13. Yttrande nd&mnden for operativ regiongemensam verksamhet

Beskrivning av arendet och skalen for forslaget

Universitetssjukvarden i Skane erbjuder halso- och sjukvard av hogsta kvalitet
med har idag ett omfattande uppdrag. Dess verksamhet spanner 6ver flera
forvaltningar med ett varduppdrag som omfattar saval bassjukvard for Skanes
invanare som specialiserad och hogspecialiserad vard for patienter inom och
utom regionen. Samtidigt star saval hélso- och sjukvarden i allméanhet som
universitetssjukvarden i synnerhet infor flera utmaningar. En ekonomi och
vardproduktion som standigt provas liksom en demografisk utveckling med
ett vaxande antal aldre med stora vardbehov. Parallellt utmanas halso- och
sjukvarden av 6kande konkurrens, om saval personal som varduppdrag som
ekonomiska underskott och utebliven produktion.

Mot denna bakgrund har en strategisk inriktning for Region Skanes

fortsatta arbete med nationell hogspecialiserad vard och utveckling av
universitetssjukvarden i Skane tagits fram pa uppdrag av halso- och
sjukvardsnamnden. Arbetet med att ta fram strategin har omfattat en
omvarldsanalys samt intervjuer och workshops med saval interna som externa
intressenter.

Strategin beskriver malbilder for universitetssjukvard samt strategier for att
uppna dessa. Sammanfattningsvis beskriver strategin att universitetssjukvarden
starks genom ett fokuserat uppdrag pa hogspecialiserad vard och forskning,
utbildning, utveckling och innovation (FoUUI) vilket innebéar forflyttning av
uppdrag till narsjukvard och produktionsenheter. Strategin pekar vidare pa

att universitetssjukvardens karna ar universitetssjukvardsenheter som leder
och kopplar samman FoUUI-relaterade verksamheter inom hela hélso- och
sjukvarden med en hubbstruktur. Universitetssjukvard kraver i sin tur en néra
samverkan mellan Region Skane som sjukvardshuvudman och laroséaten.

Remiss av strategi for framtidens universitetssjukvard for Skane

Halso- och sjukvardsnamnden har i beslut § 113 231109 Gversant en
remissversion av strategin till samtliga sjukhusstyrelser, primarvardsnamnden,
psyKiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsndmnden samt namnden for

operativ regiongemensam verksamhet for synpunkter. | samma beslut har
remissinstanserna ombetts besvara remissen utifran den paverkan strategin far
pa respektive namnds ansvarsomrade och omstallningsarbetet till framtidens
hélsosystem. Hélso- och sjukvardsnamnden har ocksa Gversant remissversionen
av strategin till styrelsen for Folktandvarden Skane AB for kannedom.

Foljande instanser har [amnat in yttranden: Sjukhusstyrelse SUS, Sjukhusstyrelse
Helsingborg, Sjukhusstyrelse Landskrona, Sjukhusstyrelse
Angelholm, Sjukhusstyrelse Trelleborg, Sjukhusstyrelse Ystad, Sjukhusstyrelse
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Kristiansstad, Sjukhusstyrelse Hassleholm, Primarvardsnamnden, Psykiatri-,
habiliterings- och hjédlpmedelsnamnden samt Namnden for operativ
regiongemensam verksamhet. Sammanfattningsvis &r yttranden positiva till
malbilder och strategiska véagval. De synpunkter som inkommit har primart
rort olika forslag pa fortydliganden for att oka tydlighet och minska risken for
missforstand. Forandringar i den uppdaterade versionen efter beaktande av
yttranden ér:

o Kopplingen till Framtidens halsosystem och dess insatsomraden och
milstolpar har fortydligats.

e Skanes universitetssjukhus roll i universitetssjukvarden har fortydligats.

e FOr att fortydliga strategins struktur har visionen integrerats i
beskrivningen av malbildernas syfte.

e Universitetssjukvardens plats i narsjukvarden har fortydligats.

e Den foreslagna hubbstrukturen har fortydligats.

e Foreslagna produktionsenheters uppdrag inom elektiv vard uppdrag har
fortydligats.

Vissa synpunkter i yttranden syftar till att fortydliga och konkretisera strategins
genomfdrande. Exempel pa sadana synpunkter ar:

o Konkreta forslag pa ledningsstruktur av universitetssjukvard och
universitetssjukvardsenheter.

Konkreta forslag pa samverkansstruktur inom universitetssjukvard.
Konkreta forslag pa affilierings- och publiceringsstrategi.

FoUUI i avtal med privata vardgivare.

Konkreta atgarder for att stirka kommunikation och marknadsforing av
universitetssjukvard.

Dessa yttranden foreslas beaktas i framtagandet av en genomférandeplan for
strategin.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Strategin medfor inga omedelbara ekonomiska konsekvenser. Sadana
konsekvenser uppstar vid framtida atgarder dar beslut fattas separat.

Juridisk bedémning
Samrad med regionjuristerna har inte bedomts nédvandigt.

Miljokonsekvenser
Arendet medfor inga miljokonsekvenser.

Samverkan med berérda fackliga organisationer
Samverkan/MBL-férhandling i arendet slutfors pa regional niva.
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Uppfdljning
Strategin implementeras genom faststéllande av handlingsplan.

Anna Manfalk
Ordforande

Pia Lundbom
Halso- och sjukvardsdirektor

Region Skane



