Aterrapportering av
kostnadsreducerande
atgarder
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Aterrapportering — september 2023

For att nd en ekonomi i1 balans arbetar Sus med atgérder pa tva nivaer;
verksamhetsspecifika dtgiarder samt sjukhusovergripande atgérder.
Verksamheterna inom Sus arbetar 16pande med att upprétta handlingsplaner,
med atgirder att genomfora under innevarande ar, for att nd en ekonomi i
balans. Behovet av handlingsplan utgér fran den ekonomiska prognos som
verksamheten upprittar. Om helarsprognosen avviker negativt ska
handlingsplan for underskottet tas fram, om inga andra beslut foreligger.

Redovisningen av handlingsplaner gors i en gemensam mall som sedan
2021 &r omarbetad. Det underléttar en standardiserad genomgéng av
atgédrderna, kvalitetssékring och sammanstéllning. Under hosten 2022 6kade
Sus forvaltningsledning fokus pa ekonomi i balans. Fem prioriterade
atgdrdsomraden har sdrskilt lyfts fram i forvaltningsledningen och ingar i de
verksamhetsspecifika atgardsplanerna;

Choosing wisely (undvika onddiga tester och behandlingsmetoder)
Core Curriculum (utvecklingsprogram for sjukskdterskor)

Minska personalomsittning

Oversyn jourer och beredskapslinjer

Effektiv schemaldggning (och schemamodeller)

De verksambhetsspecifika atgdrdsplanerna uppgér till 98 miljoner kronor.

Dartill finns forvaltningsovergripande ekonomiska handlingsplaner och i
dessa ingar ekonomiska atgdrder som motsvarar 500 miljoner kronor under
perioden 2024-2026. I dessa atgérder ingdr bland annat 6kad avtalstrohet pa
materialkop, dkad efterlevnad till reqkommenderade likemedel och minskad
anvéndning av bemanningsforetag.

Bedomningen é&r att ungefir 80 miljoner kronor av de
forvaltningsovergripande atgarderna kommer att effektueras under resten av
2023 och ytterligare cirka 18 miljoner av de verksamhetsnéra.
Kostnadsminskningarna kopplade till de férvaltningsdvergripande planerna
sker inom administrationen men dven vad det géller kostnaderna for
bemanningsforetag och jourer. En ndrmare redogdorelse for status pa de
atgdrderna hittills identifierade i de forvaltningsovergripande ekonomiska
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handlingsplanerna framgéar nedan. Inom det verksamhetsnéra
ekonomiarbetet sker en stor del av kostnadsminskningarna genom att
undvika onddiga tester och behandlingar.

Under hosten kommer arbetet fortsdtta med att identifiera ytterligare

atgirder pa savél forvaltningsovergripande som verksamhetsnéra niva.
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Atgiird Bedomd Varav Varav Ytterligare | Ytterligare | Ytterligare | Kommentar
total effekt per | effekt effekt effekt effekt
ekonomisk | augusti resten av | 2024 2025 2026
effekt (mkr) | 2023 2023
Anstéllningsstopp for 40 0 10 15 15 0 Beslut fattat av
administrativ personal, med forvaltningschef som
undantag for medicinska gdller fran och med 1:a
sekreterare. Dispens kan Jjuli 2023. Uppfolining kan
beviljas av FC. (exklusive ske i manadsbokslut. Per
FO staber [i annan &tgérd]) 1:a augusti har ingen
effekt identifierats men
fram till slutet av 2023
berdknas effekten vara 10
mkr.
Alla anstdllningar sker i 80 0 0 10 30 40 Denna atgdrd ansvarar
form av HR organisationen for, det
kombinationsanstéllningar, berdknas inte kunna ge
Oppen- och slutenvérd. effekt under 2023, men
Undantag kan goras av redan 2024 forvintas en
medicinska skl effekt kunna redovisas pa
10 mkr.
Fornyad genomlysning av | 90 0 10 30 50 0 Genomlysning pagar pa
overgripande avdelningarna och vdntas
administration med malet ge 10 mkr i effekt 2023.
att reducera 15-20%.
Obligatorisk 60% 140 0 10 70 60 0 Senaste aren har uttagen

utldggning av jourkomp.
Detta hanger ihop med

Jjourledighet legat pa ca
35%. Produktions- och

tydligare kapacitetsplanering leder
produktionsplanering och till mojlighet att ta ut
schemaldggning Jjourkompensation i tid
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snarare dn pengar. Netto
Jjourkostnader kan foljas
upp efter manadsbokslut.
Denna atgdrd vintas ge
besparing pa ca. 10 mkr
redan 2023 och ytterligare
130 mkr, 2024 och 2025.

Minskad anvidndning av
bemanningsforetag, ex
enbart natt och helg from i
host

50

50

Regiondvergripande beslut
har fattats. Beslutet
kommer troligen innebdra
okade kostnader for egen
personal. Dessutom finns
det risk att savdl
tillgdingligheten som
vardplatssituationen
paverkas negativt initialt.
Ska foljas upp vid varje
manadsbokslut efter 1:a
oktober 2023.

Okade intédkter

13 mkr per
okad %.

Det kan vara svart att
planera for att 6ka extern
vard/incitamentsbaserad
vard och oka extern
vard/anslagsfinansierad
vard. Men om
totalproduktionen 6kar
innebdr det ocksa 6kade
kostnader dven om viss
marginalvinst uppstar pa
den vard som Sus har
rorlig ersdttning for.
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Genom en generellt okad
produktion kommer dven
intdkter fran
utomldnspatienter att oka.
Manga av kostnaderna
inom forvaltningen dr
fasta, sa som lokaler och
inventarier. Ddrmed
kommer Okade intdikter inte
fullt ut att foljas av dkade
kostnader. Genom att oka
produktionen kommer
forvaltningen till viss del
forbdittra sin ekonomi
genom Okade intdkter.
Vissa utmaningar i att oka
intdkter foljer dock av Sus
profil, med ett stort antal
hogspecialiserade ingrepp
ddr okning av volymer
krdver en storre insats.

Okad trohet till
rekommenderade
likemedel

20

10

10

Diverse
ldkemedelsswitchar (TNF
mm), avser
formanslikemedel. For att
na resultat krdvs ett ndra
samarbete med sjukhusets
likemedelsenhet,
chefslikare och
koncernkontorets
ldkemedelsenhet for att
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oka foljsamheten, gora
prioriteringar och na
malet. Detta arbete
berdknas ge effekt forst
2024.

Okad tydlighet kring
kostnader for
forbrukningsmaterial

80

80

Ndr inkop sker utanfor
avtal tenderar kostnaderna
oka. Under 2022 gjordes
omfattande inkop utanfor
avtal. Det krdvs ett
omfattande strukturerat
och malmedbvetet arbete for
att fa avtal pa icke
avtalade artiklar och pa sa
sdtt astadkomma
besparingar. Ju mer
konkurrens, desto ldgre
priser, vilket kan rendera
besparingar for sjukhuset.
Dessutom behdver man
oka kdnnedom i
organisationen om LOU,
Region Skanes
upphandlingspolicy samt
tillimpningsanvisningar. 1
dialog med Region Skanes
inkopsfunktion har en
besparingspotential
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motsvarande 80-100 mkr
identifierats.

Summa (exkl 6kade
intiikter)

500

80

215

165

40
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