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Deluppfdljning av riskanalys och riskhanteringsplan for intern
kontroll

Den interna kontrollen ska foljas upp minst tva ganger per ar. Uppfoljningarna sker i gemensamma rapportmallar senast i samband med
delérs- och arsuppfoljning av verksamheten, men kan rapporteras tidigare under aret. For att det ska ske en relevant uppf6ljning krivs att
tjdnstemannaorganisationen planerar och organiserar genomforandet av den interna kontrollen. Detta sker genom att sétta en tidplan, fordela
arbetet och bestimma hur hanteringsmetoden for respektive risk ska genomforas. Uppfoljning 1 inriktas mot status for risker och
riskhanteringen medan uppf6ljning 2 inriktas mot resultat av riskhanteringen, atgird och nytt riskvérde.

Uppfoljning 1 &r statusinriktad och syftar till att ge en ldgesbild for de risker och de hanteringsmetoder som enligt beslutad riskanalys och
riskhanteringsplan 2023 ska foljas upp inom ramen for intern kontroll 2023.

I rapporteringen nedan beskrivs foljande per risk och hanteringsmetod:

e Genomford hantering (per datum for uppf6ljning)

- s ! : Analys/Plan Uppfdljning 1
o akttagelser (hittills, utifrdn genomford hantering) Ny rskcenifeg (status)
+ - ef: nan ing
e Hindelser som péverkat risken (foregaende ar) - "
) ) . ) Vasentliga risker Handel s T
(for perioden mellan riskanalys och uppf6ljningstillfillet) Riskhantering paverkar risken

Trend - riskvarde
e Trend for riskvirde

(om riskvérdet fordandrats eller bestar

Uppféljning 2
1 forhallande till ursprunglig riskanalys) (resultat)

Resulta
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Riskmatrisen och fargskalan anvénds for att vardera risk.

Syftet med matrisen &r att tydliggora riskvérdets relevans och relation.
Riskvérdet 4r en sammanvégning av sannolikhet och konsekvens som visar
den totala risken for en oonskad héndelse och anger riskens storlek

i relation till andra identifierade risker.

Férgen rod innebir det hogsta riskvérdet (16) for en oonskad héndelse eller effekt.

Férgen gron tydliggor det lagsta riskvérdet for en oonskad hindelse eller effekt (1-3).

Férgerna gul (4-8) och orange (9—12) tydliggor nyanser mellan det ldgsta och
hogsta riskvirdet. Hur en viss risk ska hanteras beror pa dess forutséttningar och
ar darfor inte direkt sammankopplat till ett visst riskvérde.

Riskvirdet indikerar relevansen och relationen i forhéllande till andra risker och
utgor darmed ett stod vid prioritering av resurser.

Hbg Konsekvens

Lag konsekvens

12

12

1
Lagsta nskvarde
for oonskad
handelse eller
effekt

Lag sannolikhet

Hég sannolikhet

3 (8)



Risker som bevakas

Riskanalys och hanteringsplan 2023

Intern kontroll 2023 - Uppféljning 1 (per augusti 2023)

Status fér hantering

Status for risk

Risk Risk- | Genomférd hantering lakttagelser Handelser som paverkat risken Trend
varde Riskvérde
1 Risk for 2x3 Risken planeras att foljas upp i slutet av Inga iaktagelser att redovisa vid denna Inga nya hindelser eller ny information av Konstant sedan
informationsforlust vid aret genom en kvalitativ metod, tidpunkt — uppf6ljning sker i slutet av aret. vasentlig betydelse har paverkat risken sedan den riskanalysen
byt huvudsakligen genom stickprov, senaste riskanalysen 2023.
yte av . dokumentation och observation for
dokumenthanteringssyst identifiering av eventuella konsekvenser
em. av organisationsfordndringen.
2 Risk for att Vérdgarantin Risken foljs upp genom uppf6ljning av Insatser genomfors i huvudsak enligt plan. Projekt Schemalédggningsverktyg har stoppats Okat sedan
inte kan uppfyllas pé status av de atgdrder som identifierats Forsta delen av projekt okad regionalt. Bristen pa verktyg forsdmrar riskanalysen
d av bristand som avgorande for utveckling av operationskapacitet har avslutats. forutsattningarna for att kunna resursbesétta 2023.
grun aY ristan e produktionsplaneringingen. Arbetet med Genomlysning av resursanviandningen pa positioner for att bedriva en effektivare planering Vid tidigare
produktionsplanering. produktionsplaneringen bedrivs samtliga operationsgolv har genomforts, som #r behovsanpassad utifran patientens behov. riskanalys
huvudsakligen i projektform, savil inom parallellt pagar implementering av Detta paverkar Sus kapacitetsformaga, mojligheter | bedomdes

forvaltningen som regionalt. Fokus vid
uppfoljning 4r de insatser som genomfors
inom forvaltningen och/eller
forvaltningen har inflytande 6ver. Vidare
foljs utveckling av produktionsnyckeltal.

identifierade atgirder tex. utvecklad
produktionsstyrning. Uppf6ljning pa
identifierade atgarder sker kontinuerligt.
Sus arbetar vidare for att uppfoljningen av
produktion, ekonomi och resurser gors
samtidigt och samlat sa att sambandet
tydliggors. Sus har skapat en gemensam
overblickbar dataplattform som visar for
verksamheterna relevanta variabler i samlad
form kopplat till ekonomi och
tillgadnglighet. I den kommer produktions-
och kvalitetsdata inkluderas under Q1
2024.

Sus har haft deltagare i en regional
arbetsgrupp som tagit fram en
konceptbeskrivning for hur region Skane
skall arbeta med produktionsplanering och
som skall beslutas under 2023.

Sus har varit med att ta fram en
uppdragsbeskrivning for
operationsplanerare som skall beslutas
under hosten 2023.

Sus deltar i regionalt arbete med
upphandling av IT-stod for
produktionsplanering.

att efterleva tillganglighetsmal och vardgaranti och
den befintliga arbetsmiljon forsdmras.

Vid genomlysning av effekterna av det kommande
beslutade hyrstoppet av extern
bemmaningspersonal riskerar Sus Lunds OP-
kapacitet paverkas negativt.

risken till 3x4.
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Risk for att Sus roll som 3x3 Risken planerar att f6ljas upp i slutet av Inga iakttagelser att redovisa vid denna Inga nya handelser eller ny information av Konstant sedan
universitetssjukhus aret genom en kvalitativ metod, tidpunkt — uppf6ljning sker i slutet av aret. visentlig betydelse har paverkat risken sedan den riskanalysen
.. o huvudsakligen genom intervjuer, senaste riskanalysen. 2023.
forsvagas pa g‘f‘md av dokumentation och observation for
minskade méjligheter identifiering av eventuella konsekvenser
till anpassning av av organisationsforandringen.
kommunikationsinsatser
till Sus behov.
Risk for 2x3 Risken ska f6ljas upp i slutet av aret Inga iakttagelser vid denna tidpunkt, Inga nya hindelser eller ny information av Konstant sedan
kostnadsskningar genom en beddmning av kostnadsdkning | uppf6ljning sker vid slutet av aret. visentlig betydelse har paverkat risken sedan den riskanalysen
. till f6ljd av okade krav. Uppf6ljning sker senaste riskanalysen. 2023.
kop p lat till . i samverkan med koncernkontoret.
specialutrustning pa
grund av fordandringar i
lagstiftning som
forsvarar re-processing/
ateranvéndning.
Risk for minskad 3x4 Risken foljs upp med regelbundna triaffar | I juli rapporterades i Dagens medicin att Produkter som tas bort fran marknaden tvingar Okat sedan
tillgang till med MDR-nitverk bide inom Sus och flera livsavgorande produkter for barn och véarden att anvinda alternativa produkter i analysen 2023.
. . . med Regionala samordnare. Risker patienter med séllsynta sjukdomar situationer dir en numera otillgidnglig produkt hade | Vid tidigare
medicintekniska kommer ocksa att identifieras via forsvunnit fran marknaden i Europa. Bland ] varit béttre lampad. riskanalys
produkter pa grund av inkomna avvikelser. annat produkter for att behandla barn med Risken beddms vara hogre nu n for tidpunkten nir | bedomdes
strangare krav i Omvirldsbevakning om vad som hénder medfott hjartfel. I artikeln framkommer att den forsta analysen gjordes. risken till 2x3
lagstiftning. inom medicinsk teknik dr ett annat problemet riskerar att vixa sig stérre om
tillvigagangssitt for att uppticka inte den nya EU-férordningen atgdrdas. En
fordndringar och trender. konsekvens dr ocksd att sjukhusen, framfor
allt de storre sjukhusen, istéllet kan komma
att behova egentillverka de produkter som
numera saknas pa marknaden.
Ett forslag pa en atgérd r att ha en
kontinuitetsplan (plan b) utifall ett scenario
uppstar ddr vi inte kan kopa in en viss
medicintekniskt produkt som varden &r i
behov av.
Risk for Gkning av 3x4 Uppféljande kontroll av genomsnittlig Pensionsaldern har sjunkit 2023 nagot Inga nya handelser eller ny information av Konstant sedan
bristkompetenser pﬁ alder for pensionsavgang. Pensionsaldern | jaimforelse med samma period 2022. vésentlig betydelse har paverkat risken sedan den riskanalysen
.1 ska inte bli ldgre jamfort med 2022. Genomsnittlig pensionsalder jan-jun 2023: senaste riskanalysen. 2023.
grunq av t1d1§ga 65.5 ir
pensionsavgangar Genomsnittlig pensionsalder jan-jun 2022:
66,2 ar
Risk for C’)kning av 3x4 Risken f6ljs upp i samband med Sus nérvarotid under januari-juli 2023 ar Inga nya héndelser eller ny information av Konstant sedan

bristkompetenser pa
grund av minskad
anvind tid av resurser

arsredovisning.

nist intill ofordndrad i jamforelse med
samma period féregaende ar.
Forvaltningens nirvaro 6kade med 0,2
procentenheter, vilket framst beror pa
minskad sjukfranvaro.

visentlig betydelse har paverkat risken sedan den
senaste riskanalysen.

riskanalysen
2023.
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8 Risk for bristande 3x4 Risken f6ljs upp i samband med Stora personalgrupper kan ge sdmre Inga nya handelser eller ny information av Konstant sedan
ledarskap pé grund av uppféljning"avu N méjligheter att se medarbetarna, frimja en Vésentlig betydelse har paverkat risken sedan den riskanalysen
otillrickliga kompetensforsorjningsplan. god arbetsmiljs och bedriva senaste riskanalysen. 2023.
forutsittningar. verksamhetsutveckling. Under perioden

jan-juli ar 2023 i jaimforelse med samma
period foregaende ar dr antal medarbetare
per chef oférandrad.

9 Risk for att medarbetare 3x2 I nuldget finns ingen rutin for Vid stickprovskontroll &r fortfarande 50 % Inga nya héndelser eller ny information av Konstant sedan
som byter tjanst inom fortydligande pa avgangsanmélan om att av behorigheterna inte avslutade pa ett visentlig betydelse har paverkat risken sedan den riskanalysen
M o chefsstdd ska sluta — mote med HR korrekt sitt. senaste riskanalysen. 2023.

Qrganlsatlon b?h_aller . behorigheter ska adressera detta.
H?al.(tuella behdrigheter i Kontrollfunktionen blir svar men det Svérigheterna med chefsstoden kontra
digitala system pa grund finns enighet om att rutiner behdver ses cheferna ér att chefsstdden har sd manga
av bristande rutiner for gver och uppdateras. Under olika behorigheter. Det forekommer en rad
chefers avslut av néi;verkstroéiftfar?a kor}?mftr f}rlégfant?én olika befattningar sa som medicinsk
Vvad som maste goras nar cit cheissto sekreterare, administratdrpersonal,
medaljbetaref Detta kan slutar adresseras. underskoterska, sjukskoterska etcetera dér
leda till avvikelse mot I oktober gar niitverkshemvisten live, det inte signaleras att det &r just ett
attestreglemente, dér kommer ocksa rutiner for avslut av chefsstod avgangsanmilan giller.
felaktig behorigheter finnas som ett eget block.
. . 1 e Liankar kommer dven finnas till dokument
1nf0rrnat.10nst111gang, bade for avslut av behorigheter i HR
ekonomisk skada samt Fonster och ett nytt dokument for avslut
fortroendeskada. av behorighet pa zoner kopplade pa
RSkorten.
Ett samarbete sker med bland annat enhet
sakerhet for att hjélpas at med
behorigheterna bade i vara digitala system
samt pa RSkorten.
10 Risk for att 3x2 Stickprov av behandlingar som innebér Stickprov visar inga avvikelser Inga nya héndelser eller ny information av Konstant sedan
: tredjelandsoverforing har genomforts, i Registret (DSF) dér behandlingar ska visentlig betydelse har paverkat risken sedan den riskanalysen
Pers.onuppglfter .han.teras sé’lVéJil DSF-registret sgom i %Grtcckningar rcggistrcras (i de fall ar PUA) éi% dock inte senaste iskaialyscn. ’ 2023. '
i strid med lagstiftning over uppdragsforskning som kan innebédra | komplett. Fortsatt arbete behovs for att
pa grund av att éldre tredjelandsoverforing. tillse att registrering gors.
SCC-avtal inte dr Rutin for kontroll av SCC-avtal vid
uppdaterade med nytt uppdragsforskgingdﬁr.ms ocljt reU
. emensamma beredningsméten med Fo
avtal eller att skrivna ﬁar cenomfors, &
SCC-avtal saknas.

11 Risk for att bristande 3x3 Inldmnade investeringsdskanden Effekterna av den hoga inflationen, rintehdjningar, | Okat sedan

kostnadsberikningar diskuteras dels i investeringsgruppen, problem i leverantdrernas logistikkedjor mm &r analysen 2023.
. . dels i ILF. faktorer som gor det svart att bedoma Vid tidigare

leder till ekonomisk Under hosten planeras uppfoljning av prisutvecklingen. Detta innebar att riskanalys

skada. beslut och kostnadsokningar genom kostnadsberikningarna forsvaras. bedomdes

stickprov

risken till 2x3.
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12 Risk for oegentligheter 3x3 Samordning av ink6p av Kompetensen inom detta omrade behover Inga nya héndelser eller ny information av Konstant sedan
vid upphandling och medicinskteknisk utrustning hanteras kraftigt hojas inom forvaltningen. Storre visentlig betydelse har paverkat risken sedan den riskanalysen
C 1 o numera av GSF. Det medfor 6kad krav pa att anvinda marknadsplatsen bor senaste riskanalysen. 2023.
11’11.(0p pa grund av foljsamhet till LOU och regelverk da GSF | stéllas som bestéllningskanal for
bristande kunskap om har hogre kompetens inom detta omrade. | forbrukningsartiklar. Storre krav pa att
och efterlevnad av lagar Utbildningsinsatser har genomforts av sikerstiélla att verksamhetsomradenas
och regelverk, vilket kan koncerlninkéjp riktade till verrsamhetsnéira f(‘)’rb{ukningsrelaterade material dr under
. o .. . controllers, for att dessa ska kunna stotta avtal.
leda till sdval ekonomisk verksamheten vid upphandling och
skada som inkp.
fortroendeskada. En post som inkdpscontroller skall
inforas.
Ett projekt har paborjats dar varor och
tjdnster som handlas utanfor avtal skall
identifieras och upphandlas.
13 Risk for att 3x3 Samordning av inkop av Kompetensen inom detta omrade behover Att det inte finns resurser till att bl.a. besétta Konstant sedan
: : medicinskteknisk utrustning hanteras kraftigt hojas inom forvaltningen. Storre expertgrupper som krévs for att kunna genomfora riskanalysen
direktupphandling och numera av GSF. Det medfér okad krav pa att anvinda marknadsplatsen bor upphandlingar. 2023.

ink&p (inkl. beslutsritt)
ej sker enligt LOU pa
grund av bristande
kunskap om och
efterlevnad av lagar och
regelverk, vilket kan
leda till savil ekonomisk
skada som
fortroendeskada.

foljsamhet till LOU och regelverk da GSF
har hogre kompetens inom detta omrade.
Utbildningsinsatser har genomforts av
inkopsfunktionen riktade till
verksamhetsnéra controllers, for att dessa
ska kunna stétta verksamheten vid
upphandling och inkép.

En post som inkdpscontroller skall
inforas.

Ett projekt har paborjats dir varor och
tjanster som handlas utanfor avtal skall
identifieras och upphandlas.

Det finns tva pilotprojekt inom
verksamhetsomradena hjart- och
lungmedicin och thorax- och kirl vars
syfte &r att sdkerstélla att
Marknadsplatsen anvénds som
bestillningskanal, att deras
forbrukningsrelaterat material ligger
under avtal och att regionservice logistik
hanterar materialflodet till enheterna sa
att vardpersonal inte ldgger tid pa
administrativa arbetsuppgifter.

Medarbetare pa Sus har intervjuats av
konsultbolaget EY for en forstudie inom
ramen for robust forsérjning.

stdllas. Storre krav pa att sakerstélla att
verksamhetsomradenas
forbrukningsrelaterade material dr under
avtal.

Att inkopsfunktionen inte har kapacitet for att
hantera uppskattat antal upphandlingsuppdrag som
eskaleras till inkopsfunktionen enligt regions
Skanes tillimpningsanvisningar.
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Risk for att ink6p av
medicinsk utrustning
med tillhdrande system
ej foljer gillande
regelverk pa grund av
bristande kunskap. Detta
kan leda till ej
dndamaélsenliga inkop
samt ekonomisk skada.

3x3

Samordning av ink6p av
medicinskteknisk utrustning hanteras
numera av GSF. Det medfor 6kad
foljsamhet till LOU och regelverk da GSF
har hogre kompetens inom detta omrade.

Utbildningsinsatser har genomforts av
inkdpsfunktionen riktade till
verksamhetsnira controllers, for att dessa
ska kunna stétta verksamheten vid
upphandling och inkép.

En post som inkdpscontroller skall
inforas.

Ett projekt har paborjats dér varor och
tjanster som handlas utanfor avtal skall
identifieras och upphandlas.

Det finns tva pilotprojekt inom
verksamhetsomradena hjart- och
lungmedicin och thorax- och kirl vars
syfte dr att sdkerstélla att
Marknadsplatsen anvénds som
bestdllningskanal, att deras
forbrukningsrelaterat material ligger
under avtal och att regionservice logistik
hanterar materialflodet till enheterna sa
att vardpersonal inte lagger tid pa
administrativa arbetsuppgifter.
Medarbetare pa Sus har intervjuats av
konsultbolaget EY for en forstudie inom
ramen for robust forsorjning.

Kompetensen inom detta omrade behover
kraftigt h6jas inom forvaltningen. Storre
krav pa att anvanda marknadsplatsen bor
stillas.

Att det inte finns resurser till att bl.a. besitta
expertgrupper som krévs for att kunna genomfora
upphandlingar.

Att inkopsfunktionen inte har kapacitet for att
hantera uppskattat antal upphandlingsuppdrag som
eskaleras till inkopsfunktionen enligt regions
Skanes tillimpningsanvisningar.

Konstant sedan
riskanalysen
2023.

15

Risk att beslut fattas pa
fel niva pa grund av att
besluts- och
delegationsordning inte
efterfoljs eller ar
uppdaterad. Detta kan
leda till felaktiga beslut
och fortroendeskada.

2x2

Forslag till uppdaterad beslutsordning och
vidaredelegationsordning har tagits fram.

Uppdatering har fordrojts till foljd av
forseningar i uppdateringar av regionala
styrdokument som i sin tur ska speglas i
sjukhusets styrdokument. Det giller ex.
vidaredelegationer fran regionala funktioner
till chefer och medarbetare i férvaltningen
inom omradet personal.

Inga avvikelser i 6vrigt har identifierats.

Forseningar i uppdateringar av regionala
styrdokument har paverkat risken negativt.

I samband med uppdatering har genomlysning av
de olika avsnitten genomforts i samrad med olika
funktioner/avdelningar. Likasé har delegations-
respektive verkstillighetsbeslut samlats i samma
dokument och beskrivningar tydliggjorts for att 6ka
forstaelsen for skillnaden. Dessa atgiarder bedoms
ha haft positiv paverkan pa risken.

Minskat sedan
riskanalysen
2023.

Vid tidigare
riskanalys
beddomdes
risken till 3x2.
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