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Forord forvaltningschef

Det kidnns som det var igar som jag skrev arsberittelsen. Det brukar vara ett tecken pa att det
har varit en intensiv period och/eller att det &r roligt det vi gor. Jag skulle vilja sdga bada
delarna. Det har varit en intensiv var med ett flertal positiva hdndelser men dven stora
utmaningar i verksamheten.

Under véren har jag dn en géng sett prov pa den kraft vi har hér pa lasarettet nér vi arbetar
tillsammans och tdnker utanfor boxen. Vi arbetar fortfarande med att hantera och gora det
bésta av den mycket utmanande bemanningssituationen. Avsaknaden av resurser paverkar
hela lasarettets mojligheter att erbjuda en hog tillgdnglighet. Patienterna behdver oss samtidigt
som vi behdver sikerstilla vara medarbetares arbetsmiljo och mgjlighet till dterhdmtning.

I maj hade vi vér forsta magnetdag. Att ta del av allt fantastiskt arbete som pagar gér mig
verkligen stolt. Och pd samma tema, vi har startat upp Styrgrupp omvérdnad i ar. Det &r ett
viktigt forum f6r omvardnadsfragor, har dr vi dessutom unika, i alla fall i Skéne. Vi har dven
satsat dnnu mer pa kompetensutveckling och utbildningsuppdraget genom att utveckla var
Utbildningsenhet. Det &r viktigt att studerande och handledare far ett bra stdd i en ibland
pressad vardag — studenterna ar var framtid. Lika viktigt r att vi satsar pa
kompetensutveckling. For om man kénner sig trygg, sdker och lagom utmanad pé jobbet sa
trivs man oftast bittre.

Precis fore sommaren fick vi resultat pd vart projekt mobilt team basonkologi. Det dr nu ett ar
sedan vi startade projektet och en patientenkét visar 97,1 procent i patientndjdhet. Ett utav
manga trevligt kvitton péd var verksamhet och ytterligare en del som vi kan vara stolta over.

Vi har dntligen fatt till ett medicinplan och kirurgplan vilket ger oss nya forutséttningar att
jobba inom de olika specialiteterna. Jag tror mycket pd ndrheten som skapas i och med flytten.
Vi skapar nya mdjligheter hur varden ska organiseras, hur vi ska bryta exitspiralen och
mycket mera.

Under aret har vi dven varit foremal for en regional dversyn. Det jag tar med mig dérifran ar
bland annat att de fordndringar vi har gjort dr rétt vag att gé. Vi ska fortsitta ta initiativ, vaga
testa nytt men ocksa backa om nagot inte faller vil ut for oss.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till er alla for ert engagemang under arets gdng. Den
samlade kraften, formégan att stélla om och finna losningar for att klara hantera vért stora
uppdrag ér enastdende. Jag kan inte nog uttrycka hur tacksam och stolt jag &r dver det
fantastiska arbete ni alla gor. Er insats gor all skillnad! Jag vill givetvis dven rikta ett stort
tack till var nya sjukhusstyrelse och alla personalorganisationer for allt stod, samarbete och
givande samtal under aret som vi har haft tillsammans. Det dr en stor forman att fa arbeta
tillsammans med er alla.

Med de allra bésta hélsningar,

Thomas Persson
Forvaltningschef



Inledning

Lasarettet 1 Ystad (LiY') bedriver akut- och planerad hélso- och sjukvard, férlossningsvérd
och neonatala samvardsplatser samt specialistsjukvard med verksamhet dygnet runt. Pa
lasarettet finns akutmottagning for barn och vuxna, vardavdelningar samt mottagningar inom
flertalet medicinska specialiteter sdsom ortopedi, kirurgi, urologi, gynekologi, 6ron-nisa-hals,
barn- och ungdomsmedicin, neurologi, njurmedicin, lungmedicin, gastroenterologi, geriatrik,
internmedicin och kardiologi. I anslutning till akutmottagningen finns en 6ppenvérdsenhet for
patienter med en berdknad vardtid <24 h.

Sjukhuset bedriver bade akut och elektiv operationsverksamhet. Det finns en
minnesmottagning, dialysavdelning, akutvirdsavdelning och intensivvardsplatser samt
rehabiliteringsverksamhet. Det bedrivs specialistmoddravérd, ultraljud och
vardagstraumatologisk sjukvérd.

Genom vara mobila sjukhusteam bedrivs viss vard i hemmet. Pa lasarettet finns
utbildningsverksamhet for samtliga vardprofessioner och forskningsverksamhet. Lasarettet
har en coloncancerprofil och dr ett av de sjukhus som genomfor flest coloncanceroperationer i
Sverige. Sjukhusstyrelse Ystad ansvarar ocksa for barnmedicinsk verksamhet i Trelleborg.

Aret som gatt — viktiga hindelser

e Utifran den faststéllda politiska organisationen har Lasarettet i Ystad blivit en egen
forvaltning och en anpassning av den administrativa strukturen har genomforts.

e Pauppdrag av regiondirektoren har en extern 6versyn gjorts av Lasarettet 1 Ystad. I
rapporten konstateras att det inte finns négra snabba l6sningar pa dagens utmaningar
med bland annat rekrytering av medarbetare. Mélet med dversynen var dven att fa
fram forslag som bidrar till att sikra tillgangen till god och likvirdig sjukvard for
befolkningen i syddstra Skéne.

e Under véren har kosatsningar genomforts inom omradena gynekologi, 6ron-nds-hals,
urologi, ortopedi samt cystoskopi. Vidare har lasarettet fortsatt att avlasta Sus med
ingrepp inom benign gynekologi. Under forsta delen av &ret samordnades
oronpatienter och SVF-koloskopier frén Sus till Lasarettet i Ystad.

e Fran april manad har lasarettet pdborjat en utfasning av dyra bemanningslosningar,
utfasningen har inletts pd Medicinavdelningen. Parallellt arbetar hela Region Skéne
med motsvarande omstéllningsarbete.

o Lasarettet i Ystad &r forst ut efter Sus sjukhus att inféra kompetens- och tjanstemodell
(tidigare kallad Core curriculum) for specialistsjukskoterskor pé operation och
anestesi. Utvecklingsprogram &r dven framtaget for allméansjukskoterskor och arbete
pagar med att slutfora utvecklingsprogrammet f6r barnmorskor pa lasarettet.

e Lasarettet 1 Ystad har beslutat att inrétta en lokal delprojektorganisation for att hjélpa
verksamheterna att implementera kompetens- och tjinstemodeller lokalt samt
sdkerstélla validering, kvalitet och uppfoljning inom forvaltningen. Den lokala
delprojektorganisationen ar lasarettets 1énk till regionalt programkontor for
implementering av Region Skines kompetens- och tjdnstemodell.

e Ett stort arbete pagér for anpassning till EU:s nya arbetstidsbestimmelser avseende
dygnsvila. De nya reglerna trader 1 kraft den 1 oktober 2023 och omfattar alla
medarbetare.



Lasarettet har arbetat vidare med de tre pagdende drenden enligt 6 kap. 6 a §
arbetsmiljolagen som overldmnats till Arbetsmiljoverket i slutet av 2021 samt 2022.
Berorda enheter dr Medicinavdelningen (2021), Kirurgavdelningen (2022) och
Akutmottagningen for vuxna (2022).

Akutflédena for 2023 &r nu uppe pa de nivaer som de var fore pandemin, stundtals
annu hogre. Antalet ”6vernattare” pa Akutmottagningen for vuxna samt utlokaliserade
patienter Okar ater igen vilket dr en effekt av bekymmersamt vérdplatsldge inom
framfor allt de medicinska specialiteterna.

Ett nytt arbetssitt provas pa Akutmottagningen med triageldkare som ska mdta/- och
beddma patienter som kommer gaende till akutmottagningen. Syftet dr att sdkerstdlla
att patienterna far vard pa ritt vardniva. Arbetet bedrivs enligt modell utvecklad pa
Helsingborgs lasarett. Triageldkare kommer finnas pa akutmottagningen som forsta
instans mellan klockan 12.00-22.00 varje dag, nér inflodet 4r som storst.

Mobilt team for basonkologi som startade sommaren 2022 har fortsatt att
vidareutvecklas. Vikten av uppsokande verksamhet pa avdelningar inom sjukhusen,
frinvaro av remisstvang och god kinnedom om mdgjliga insatser i hemmet inom
slutenvérd dr framgangsfaktorer. Verksamheten uppvisar mycket bra resultat i
patientenkéter, men ocksaé att det dr en uppskattad vardform for medarbetarna dar man
upplever mobil vard som effektiv.

De goda erfarenheterna frdn mobilt team basonkologi har resulterat i att lasarettet
startat upp dnnu ett team, Mobilt team akut Ystad. Det nya teamet ger insatser i
hemmet till personer med progressiva kroniska sjukdomar som KOL och hjartsvikt,
patienter med infektionstillstand och skora multisjuka dldre. Hembesdken gors
veckans alla dagar. Projektet utvérderas efter projektavslut den sista november.
Lasarettet har fatt fortsatta innovationsmedel for att vidareutveckla dagmedicinsk
behandlingsmottagning som startades upp under 2022. Syftet ar att forbattra
patientflodet, undvika inldggningar och erbjuda patienter ritt vard pa rétt vardniva. En
ytterligare tdnkbar utveckling ar att den dagmedicinska behandlingsmottagningen ska
kunna omhéinderta patienter i ndromradet som annars aker till Lund och Malma.
Lasarettet i Ystad har fortsatt utveckla arbetet med omhéndertagande av patienter som
soker vérd ofta och/eller aterinskrivs inom 30 dagar, s kallade méngsdkare. Projektet
gar under namnet “Fokuspatienter”. Det handlar om att identifiera forbattringar samt
ge forslag péd dndrade rutiner och arbetssitt, bdde inom sjukhuset och mellan
vardgivare. Ett flertal lardomar har visat pa vikten av fortsatt arbete med
Fokuspatienter.

Sjukhusledningen beslutade redan under 2022 att lasarettet ska arbeta enligt
”Magnetmodellen”. Mélet dr att skapa forutséttningar for omvardnad av hogsta
kvalitet, evidensbaserade arbetssitt, interprofessionellt teamarbete samt att stirka
sjukskoterskors mandat och professionsutveckling. Detta ger 1 sin tur god rekrytering
av sjukskoterskor och minskad personalrorlighet, kompetensutveckling, ritt antal
sjukskoterskor med ritt kompetens kopplat till verksamhetens behov, 6kad
patientsékerhet samt 6kad kvalitet pd vdrden. Lasarettet har nu dven inlett ett
samarbete med The Verran Professional Governance Team i USA géllande att
Oversitta deras instrument till svenska forhéllanden och ett samarbete med University
of Colorado Hospital for erfarenhetsutbyte.

Lasarettet i Ystad har inréttat en lasarettsvergripande styrgrupp for omvéardnad och
professionsrdd pa enhetsniva pd lasarettet. Styrgrupp omvardnad &r jimstdlld med den
medicinska ledningsgruppen och de dvriga styrgrupperna. Ledningsstrukturen har sitt



ursprung i begreppet “professional governance”, ett omradde som dr grundat i forskning
och en central del p4 magnetsjukhus.

e [ syfte att 0ka kvaliteten pd AT-verksamheten vid Lasarettet 1 Ystad har ett
kvalitetsledningssystem implementerats for AT-verksamheten till lasarettets ovriga
uppfoljningssystem. Utdver att ge unga lédkare en bra introduktion till lakaryrket
genom att erbjuda en AT av hogsta kvalitet, bedoms uppfoljningssystemet ha ett
betydande védrde 1 att sdkerstilla lasarettets framtida ldkarforsorjning.

e Lasarettet 1 Ystad har inréttat en forstarkt medicinsk ledningsgrupp med fokus pa
vérdplatssituationen fran och med 1 april. Syfte &r att intensifiera savél det kortsiktiga
som strategiskt langsiktiga arbetet med fokus pa patientfloden, kvalitet, omvardnad
och patientsékerhet. Utdver lasarettets interna representanter deltar dven representanter
for Nérsjukhus Simrishamn, kommunerna i sydost samt primédrvard fran offentliga och
privata vardcentraler.

e Lasarettet har under 2022 deltagit i ett utvecklingsprojekt i samarbete med RISE
(Research Institutes of Sweden, Sveriges forskningsinstitut) och GPCC (Centrum for
personcentrerad vard, Goteborg). Syftet var att testa en certifieringsprocess for
personcentrerad vard. Lasarettets utsedda enhet, Minnesmottagningen, var den enda
enhet som var med i projektet och granskades som blev godkénd. Lasarettet anvénder
nu var forvarvade kunskap 1 det fortsatta arbetet med personcentrerad vérd.

e Lasaretts gemensamma Utbildningsenhet som bildades 2022 har fortsatt att
vidareutvecklas. Fokus under véren har varit att starta upp intern kompetensutveckling
for alla medarbetarna péa lasarettet.

e Ombyggnationer, lokalanpassningar och omflyttningar har genomforts under
verksamhetsperioden. Bland annat har ett gemensamt viningsplan tillskapats dir alla
vardplatser inom verksamhetsomradet medicin samlokaliserats. Syftet med
fordndringen dr att ytterligare optimera verksamheten samt mojliggora och anpassa
nya arbetssitt utifrdn medicinska panorama och omstéllning till néra vard. Darutéver
har lasarettet arbetat vidare med forslag till dtgirder for en ombyggnation av
akutmottagningen for bade barn och vuxna, omflyttning av cytostatikamottagningen
och ett flertal andra angelégna foréndringar.

Verksamhetsforandringar/-overgangar (om det ar aktuelit)

> Externa verksamhetsférandringar 2023

Verksamhet Tidpunkt Antal anstéllda | Uppdragsfordandring
(Mkr)

Utvecklings av 2023 8,5 Mkr

basonkologi i

nédra vard

Utveckling av 2023 2,1 Mkr

cancervirden

Dagmedicinsk 2023 3,5 Mkr

behandlingsenhet (Utvecklings- och
innovationsmedel)




» Interna verksamhetsforandringar 2023

Verksamhet Tidpunkt Antal anstdllda | Uppdragsforandring
(Mkr)

Mobilt team 2023-04-03 - Intern

akut Ystad 2023-11-30 omstrukturering av
sluten vard till
Oppen vérd

Framtidens halsosystem och vardens
omstallning

Lasarettet i Ystad jobbar stindigt med att forflytta sig mot framtidens hilsosystem. Pagaende
projekt sdsom arbetet med att infora magnetmodellens strukturer, nya digitala 16sningar,
utveckling av vard i hemmet samt insatser for ett mer effektivt akutflode och nya arbetssétt
for att sdkerstélla ritt vrdniva innebér alla aktiviteter i omstillningen av den néra varden och
utgor en del 1 arbetet mot framtidens halsosystem.

Samtliga insatser beskrivs mer utforligt under respektive mal nedan.

1. Overgripande mal: Battre liv och
halsa for fler

Sektor halso- och sjukvard

Hogt fortroende for god och jamlik vard

Som en del i arbetet med att forbéttra varden tas patienters synpunkter och upplevelser av
varden tillvara bland annat genom den nationella patientenkéten som samordnas av Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR). Métningarna genomfors vartannat &r inom foljande
omraden: Primérvérd, Specialiserad somatisk vard, Specialiserad psykiatrisk vard och
Akutmottagningar. Under varen kunde respektive verksamhet inom sluten- och 6ppenvarden
ta del av resultatet fran undersokningarna 2021. En lag svarsfrekvens medfor att vissa
verksamheter inte far ta del av nagot resultat for sin egen enhet.

Darutover samlar vissa verksamheter in synpunkter frin patienter genom dialog eller egna
enkdter.

> Befolkningens uppfattning och Patienternas upplevelse av halso- och sjukvard ska
forbattras



Under hosten 2022 skickades den nationella patientenkéten ut till patienter som besokt
akutmottagningar 1 Sverige.
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Resultatet gillande akutmottagningen for vuxna visar pé fortsatta utmaningar inom flera
omraden. Helhetsintrycket ligger pa 73,4 jamfort med 81,9 som genomsnitt i Sverige.
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Barnakuten pd Lasarettet 1 Ystad ligger vél till i jimforelse med andra akutmottagningar (bade
vuxen- och barn) 1 Skéne och 6vriga landet, 6ver medelvérdet for bdde Region Skane och
nationellt. I jamforelse med dvriga barnakuter 1 Skane ligger Ystad i topp vad géller
”Delaktighet och involvering” samt “Respekt och bemétande” och 1 6vriga omraden runt
medelvérdet. En orsak till att barnakuten i Ystad ligger sa vil till i ”Delaktighet och
involvering” samt “Respekt och bemodtande” beror troligtvis pé att verksamheten dagligen
lyfter just bemdtandefragor, bade till varandra och patienter och deras anhoriga.
Verksamheten har ocksé haft en extra satsning i1 dessa fragor med foreldsare 1 &mnet. Samtliga
medarbetare har, eller kommer inom kort, genomga den webbaserade utbildningen i
personcentrerad vard 1 Larportalen.

Resultat inom omradet ”Information och kunskap” var tillskillnad fran 6vriga omraden nagot
lagre, som en atgérd arbetar verksamheten med att ta fram battre informationsblad till
familjen. Vilkommet dr nar den regionala insamlingen, sammanstéllningen och
uppdateringen av patientinformation som pagar blir klar.

Tvé viktiga grundpelare for allt arbetet inom barnsjukvarden pa Lasarettet i Ystad &r NOBAB
samt Barnkonventionen. NOBAB stér for barns och ungas réttigheter och behov inom hélso-
och sjukvard, information om detta ges till patienter och vardnadshavare pd barn- och
ungdomsavdelningen via informationsparm. Att stindigt arbeta utifrdin NOBAB och
Barnkonventionen, bedomer verksamheten, leder till en forbattrad vard och en forbattrad
uppfattning av hélso- och sjukvarden hos vara patienter och deras anhoriga.

Verksamheten invantar den webbaserade utbildningen i barnkonventionen som ska skapas
regionalt. Denna planeras att samtliga medarbetare ska genomfora.

Samtliga basonkologiska patienter som tar del av insatser av det mobila teamet far en enkat
hemskickad. De patienter som dr aterkommande erhéller enbart en enkét. Resultaten redovisas
for medarbetarna, dels via mejl, dels pa ménadsmote, vilket ger mojlighet till diskussion och
utveckling av arbetssitt.

Resultaten visar stor ndjdhet hos patienterna, se enkétsvar nedan som avser perioden mars-
juni 2023.
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® Alla ® Mobilt team basonkoloai Ystad

Forvaltningen genomfor minst en gang per termin VO-dialoger med verksamhetsomradenas
ledningsgrupper. Sedan varen 2022 har verksamhetsomridena bjudit in en patient till
dialogmotena som fatt delge sina upplevelser av sjukvarden. Férhoppningen ér att detta kan
vara ett led i 6ka bade patientsidkerhet och forbattra befolkningens uppfattning och
patienternas upplevelse av hélso- och sjukvarden.

Som en del i arbetet med inforandet av magnetmodellens strukturer har de fyra enheter som
pabdrjat arbetet genomfort patientenkiter for att inhdmta patienternas upplevelse av hilso-
och sjukvarden. Resultaten anvénds som underlag i verksamheternas utveckling av varden.

2. Overgripande mal: Tillgdnglighet och
kvalitet

Sektor halso- och sjukvard

God tillganglighet

Remissinflddet fortsitter 6ka jaimfort med foregaende ar och tillgénglighetsarbetet dr hogt
prioriterat inom alla verksamhetsomraden. Arbete fortsitter inom olika omraden for att na en
battre tillgdnglighet, alltid med patienten i fokus sa att det 4r den medicinska prioriteringen
som ligger till grund for planering och bokningar. Exempel pé forbattringsomraden dér arbete
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fortgar dr dversyn av schema och lokaldisponering, registreringar, aktiv remissgranskning,
kallelser och ombokningar, aterremittering till priméarvard efter forsta besok samt
distanskontakter. Ett aktivt arbete pdgar inom verksamheterna med kontinuerliga dialoger
mellan verksamhetschef, medarbetare och tillgdnglighetskoordinator. Prognosen ér att
tillgdngligheten kommer forbéttras under hosten da vidtagna atgérder forvéntas ge effekt.

» Foljsamhet till vardgarantin

Tillgénglighetskurvan nér inte méllinjen, men tillgéngligheten dr béttre nu jaimfort med
augusti foregdende ar ndr det giller forsta besok. Viantande till operation/atgird har en lagre
tillgidnglighet och 1dngvéntarna 6kar i antal.

Vantande Forsta kontakt, aug 2023 Lasarettet | Ystad
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Vantande Operatio d, aug 2023 Lasarettet | Ystad |
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Vantande Operation/atgard, aug 2023 Lasarettet i Ystad 9

Period / Andel =90 Antal totalt
2023-08 46,3% 981
2023-07 54,3% 917
2022-08 49,3% 985
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> Oka tillginglighet till specialistvard avseende besék samt operation/atgard

Under hosten forvintas tillgdngligheten forbattras da planerade atgérder/forandringar bor ge
effekt for mottagningsverksamheten. Béttre bemanning, optimerad schemalédggning och
lokaldisponering bor ge en kapacitet som béttre motsvarar det stindigt 6kade remissinflodet.
En béttre bemanning inom operationsverksamheten bor ge en dkad kapacitet och saledes en
forbattrad tillgéngligheten for operation/atgird.

» Effektivt omhandertagande av patienter som so6ker akutsjukvard

Under aret initierades ett nytt arbetssitt med rehabpersonal pd akutmottagningen vilket
mojliggor att patientens funktionsforméaga bedoms 1 ett tidigare skede 1 vardprocessen och till
en vidareutveckling av samverkan med kommunen kring behov av insatser i hemmet vilket
bidrar till en smidigare hemgangsprocess.

I syfte att undvika att patienter ldggs in pd vardavdelning inforde lasarettet sedan i1 borjan av
aret subakuta mottagningstider, dvs patienter som besoker akutmottagningen kan erbjudas tid
pa specialistmottagning inom 24 h.

For att sékerstélla att patienten omhéndertas pé ritt vardniva och for att forbéttra
tillgdngligheten till akutmottagningen har lasarettet under sommaren 6kat den medicinska
kompetensen i triaget.

Arbetet med fokuspatienter, dvs. forbattra omhandertagandet av patienter som séker vard ofta
och/eller dterinskrivs inom 30 dagar, fortloper. Under forsta halvaret har 25 fokuspatienter
identifierats, dvs. patienter som sokt vard pa akutmottagningen 3-4ggr/méanad med samma
besvidr. Med ett nidra samarbete med berord vardcentral och kommun kan en béttre planerad
vard med individuella 16sningar utifran ett helhetsperspektiv dstadkommas.
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Séker hélso- och sjukvard

Som en del av anpassningen av den nya forvaltningsstrukturen har Lasarettet i Ystad under
aret upprittat ett eget ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete. Har 1 tydliggors
grundforutsittningarna for styrning och ledning samt hur det systematiska kvalitetsarbetet ar

uppbyggt.

Som ett led 1 att arbeta med patientsdkerhetsfragor pa ett systematiskt dvergripande plan har
Lasarettet i Ystad fattat beslut om att anvdnda Socialstyrelsens analysverktyg (verktyg for
stirkt patientsdkerhet 1 regioner) med utgangspunkt fran den nationella handlingsplanen for
patientsédkerhet.

> Minska overbeldaggning, utlokalisering samt 6verflyttning av intensivvardspatienter.

Vardplatsbristen, framfor allt pa medicinavdelningarna gor att antalet utlokaliserade patienter
ar fortsatt hogt. Nedgangen 1 antalet 6verbeldggningar speglar enheternas begrénsade
mojlighet till 6verbeldggning. Till viss del har inldggningsbehovet minskat med omstdllning
av akutflodet och kortare vardtider. Dock ses med regelbundenhet inskrivningsklara patienter
med alltfor lang vistelsetid pa akutmottagningen, en annan form av dverbeldggning. Samtidigt
har ledtider till ldkarbedomning <1h, vistelsetid pa akuten <4h och vintan pa inlaggning efter
inskrivning <2h forbéttrats nagot.

Overflyttning av intensivvardspatient till annan enhet 4r i det néirmaste aldrig aktuellt vid
Lasarettet 1 Ystad forutom vid enstaka tillfallen till hdgre vardniva inom intensivvard.

> Okad sikerhet i likemedelsanvindningen

Lasarettet 1 Ystad har under ménga ar framgangsrikt arbetat med ldkemedelsgenomgangar och
ladkemedelsavstamningar med stdod av farmaceuter och antalet &r ungefar samma som tidigare.
Farmaceuterna dr knutna till de olika enheterna vilket mojliggdr ett ndra dagligt samarbete
med bade sjukskoterskor och ldkare i patientteamet samt patient. Lasarettet har tagit initiativ
till gemensam workshops om forbattring av Mina planer och utskrivningsprocessen med
primdrvard och kommun dér dven ritt lakemedelslista ingér.

» Minska onodig antibiotikaforskrivning

Lakargrupperna har stod 1 ordination av rétt antibiotika genom tillgdngliga riktlinjer och
infektionskonsult. Forskrivning av penicillin vid luftvigsinfektion hos barn och bredspektrum
antibiotika vid urinvégsinfektion ligger fortsatt hogre 4n maéltalen vilket troligen beskriver de
allvarligare infektionerna som behandlas vid lasarettet.

Hygiensjukskoterskorna nérvarar en géng i veckan vid olika hygienaktiviteter pa Lasarettet i
Ystad samt utfor hygienrond aterkommande med 18 ménaders mellanrum.

Samarbetet med vardhygien och Smittskydd Skane intensifierades dé ett VRE-utbrott
(vancomycinresistenta enterokocker) identifierades under varen inom en slutenvérdsenhet. Ett
omfattande smittsparningsarbete och en genomgéng av behdvliga hygiendtgirder av samtliga
enheter har paborjats samt uppdaterad hygienutbildning till medarbetarna. Ingen ytterligare
patient smittades efter identifiering av det forsta fallet vilket visar att insatserna varit
vérdefulla.
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God och nara vard. Nara vard med primarvard som nav

Lasarettet i Ystad har ett vilfungerande samarbete med primédrvard och specialiserad vérd i
sydostra Skéne och regelbundna dialogmoten 1 syfte att vidareutveckla den néra varden och
hitta former for bésta omhéndertagandet av patienterna.

Som en del i utvecklingen av den ndra virden har lasarettet fortsatt utveckla nya arbetssétt
med patientens bista i fokus sdsom mobila team, arbetet med fokuspatienter, subakuta
mottagningstider, dagmedicinsk behandlingsenhet och rehabpersonal pa akutmottagningen.

Flertalet av fordandringarna har fatt en positiv paverkan pé patientflodet savél pa
akutmottagningen som inom slutenvérden.

> Implementera handlingsplaner for god och nira vard. | enlighet med Overenskommelse
om en god och néra vard

Samverkan

Samverkan med primérvérd (offentlig och privat), Capio Nérsjukhuset Simrishamn och
kommuner sker 1 sedan tidigare etablerade motesformer som delregionalt méte och
samverkansgrupp med medicinskt ansvariga sjukskoterskor. Samverkan mellan Lasarettet i
Ystad och Capio Narsjukhuset Simrishamn utvecklas stindigt for att tillsammans kunna
erbjuda en god och siker samt effektiv slutenvard.

Infor och under sommaren har kort avstimningsmote veckovis hallits for att tillsammans
hantera handelser 1 akutvarden som paverkar vardplatssituationen. Ett specifikt mote mellan
medicinskt ansvariga har ocksa initierats.

Akutvard

P& akutmottagningen noteras patientfall dir patienten hade fatt ett béttre och enklare
omhéndertagande inom primdrvarden alternativt fitt ett subakutbesok pé
specialistmottagning. Dessa fall dr underlag for dialog internt i verksamheterna och 1
samverkansforum for lampliga atgérder for ett bittre primért omhédndertagande av patienten.
Rehabmedarbetare finns pa akutmottagningen som stdd for patienten vad géller hjdlpmedel
och kommunkontakt for att undvika onddig slutenvérd.

Tillgdnglig specialistvard

Patienterna ska fa sin vard tillfredsstélld pa ratt vardniva. Mottagningar har uppdaterat
kriterier for specialistaterbesok enligt specifika riktlinjer. Subakuta mottagningstider finns
tillgdngliga for patienter som inte behover komma akut. Specialistvardskonsulter for
primdrvardens lakare har forenklats under dag- och kvillstid.

Vard i hemmet

Mobila team ska kunna erbjuda vard i patientens hem. Hemrehab &r 1 gdng och
utvecklingsarbetet och kompetensdverforing i samverkan med primérvard och kommun
fortgar. Lasarettets mobila team for specialistvard ses 6ver med tanke pa samverkan med den
planerade primarvardsdrivna mobila verksamheten. Vardformen kraver patient- och
narstdendemedverkan och utformas individuellt for att kunna erbjuda en séker vard och
trygghet. Denna vardforms arbetssitt utgdr fran en gemensam helhetssyn av patientens
omvardnadsbehov, medicinska atgirder och sociala insatser.
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Personcentread vard

Personcentrerad véard ingéar som arbetssitt bade i omvardnadskonceptet i magnetmodellen och
1 de personcentrerade sammanhallna vardforloppen (PSVF). Minnesmottagningens arbetssétt
fick stort erkdnnande ndr dom deltog i ett utvecklingsprojekt i samarbete med RISE (Research
Institutes of Sweden, Sveriges forskningsinstitut) och GPCC (Centrum for personcentrerad vard
vid G6teborgs universitet) under hosten 2022. Minnesmottagningen ar nu en forbild i
utvecklingsarbetet for andra enheter pa lasarettet.

Patientkontrakt ar etablerat 1 SVF cancer.

Jamlik vard

Den nya kunskapsorganisationen med flera personcentrerade sammanhéllna vardforlopp
(PSVF) borjar nu na ut i verksamheterna for att bidra till jimlik vard. Just nu forbereds
implementering av PSVF TIA/stroke pa lasarettet. PSVF beskriver ett strukturerat och
standardiserat teamarbete dir vardens olika professioner samarbetar tillsammans med
patienten i den vard som ska erbjudas.

> Implementering av utvecklad basonkologisk verksamhet
Som en del i utvecklingen av den basonkologiska verksamhet i den néra varden startades ett
pilotprojekt upp i augusti 2022 dér Lasarettet 1 Ystad deltar tillsammans med Centralsjukhuset
1 Kristianstad och verksamhetsomrddet Hematologi-Onkologi-Stralningsfysik pa Sus. Syftet
ar att skapa en ny struktur i hela Region Skéne for omhandertagande av patienter vid
komplikationer till onkologisk behandling och att omhéndertagande av andra medicinska
behov for patienter med cancerbehandling sékerstélls med tydliga kontaktvagar for patienten
dagtid som jourtid. En 6kad samverkan mellan specialiserad véard, primarvard och kommunal
vard och omsorg ska ocksa uppnas.

Uppbyggnaden har skett i tva steg; steg 1 innebar att inskrivna patienter pa sjukhuset kunde
skrivas ut tidigare med stdd av det mobila teamet. Steg 2 som togs kring arsskiftet innebar att
bedomningar utfors i hemmet for att undvika att patienter hanvisas till akutmottagning och
blir inlagda. Teamet har sedan start tom vecka 33 2023 utfort 6ver 770 hembesdk och haft
totalt 106 enskilda patienter.

Bemanningen bestar av fem sjukskoterskor, tvé lakare pa deltid och en enhetschef. Teamet dr
tillgdngligt alla dagar 1 veckan. KI. 07 — 21 vardagar och 08 - 18 helger. Teamets nérvaro pa
véardplatsmdten och enheternas dagliga pulsronder &r en viktig del for att identifiera patienter
som kan vara lampliga for att bli inskrivna i det mobila teamet.

Nationellt vardprogram akut onkologi finns tillgéngligt, dock krévs fler utbildningsinsatser
framfor allt inom primérvéarden och pa akutmottagningar for att vardprogrammet ska kunna
implementeras fullt ut. Likasa finns kontaktvigar for regional onkologisk konsultation dagtid
och jourtid med végledning for att underldtta omhéndertagandet lokalt.
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> Genomfora projekt for att utveckla ett nytt arbetssatt med narsjukvardsteam i
Landskrona' i samverkan med berdrda parter. Parter ska skapa och utvirdera en
modell som ar mojlig att anvdnda over hela Skane vid lyckat utfall.

Lasarettet har utifrdn den anstrdngda situationen pa akutmottagningarna och stora bristen pa
vérdplatser startat ytterligare ett mobilt team 1 april 2023 for patienter med andra diagnoser,
aven detta som ett komplement till besok pa akutmottagningen och/eller inldggning pa en
vardavdelning. Det dr framfor allt patienter med infektioner med behov av intravendsa
antibiotika, kronisk obstruktiv lungsjukdom, hjért- och njursvikt och mangsokande pa
akutmottagningen. Totalt har 141 hembesok utforts hos 43 unika patienter.

En regional utredning som tar ett helhetsgrepp kring den mobila varden har utforts. Uppdraget
innebdr att samordna existerande insatser sa som ambulanser, sjuktransporter,
psykiatriambulanser och hemsjukvérdsbilar samt att skala upp lokala projekt kring mobil vard
och sjukvard 1 hemmet.

> Fortsatta 6ppna upp de faststéllda vardplatserna.

Arbete pagar med att pa olika sitt kunna rekrytera och behélla medarbetare och att hitta en
balans i uppbyggnaden av lasarettets enheter relaterat till behovet av fler vardplatser.
Lasarettet har de senaste aren infort ett flertal forandringar som fatt positiv paverkan pa
patientflddet, t.ex. infort mobila team, subakuta tider pa specialistmottagningar, uppréttat en
dagmedicinska mottagningsenhet och anstéllt rehabpersonal pa akutmottagningen. Darutdver
har antalet telefonkonsultationer dkat och primérvard och specialistvdrd har regelbundna
avstamningar kring det gemensamma patientflodet. Som en f6ljd av insatserna har andelen
inldggningar sjunkit och medelvardtiderna fér medicinpatienter forkortats.

Uppfattningen ir att bade patienter och medarbetare blir mer ndjda nér lasarettet har mdjlighet
att erbjuda patienter alternativa vardformer och undvika hanvisning till akutmottagning och
slutenvard.

> Arbetet med att patienter digitalt ska kunna boka in sina tider efter remiss och
bedémda atgarder pa samma satt pa jamférbara mottagningar ska fortsitta i 6kad takt.

Flera enheter arbetar aktivt med att 6ka mdjligheterna for patienter att boka sina tider digitalt.
Lasarettet har en dvergripande verksamhetsutvecklare som stdttar enheterna i inforandet.

Barn- och ungdomsmottagningen i Ystad och Trelleborg har under 2022 arbetat aktivt med att
Oka utbudet av tjanster pa 1177.se och patienter kan nu om- och avboka sitt aterbesok digitalt,
forutsatt att det inte dr ett teambesok dér flera vardgivare dr inbokade. Nér det giller nybesok
efter remiss bokas besoken inte in av patienten sjidlv utan av medicinsk sekreterare efter
medicinsk prioritet. Tiderna som dr nybesok kan ej om- och avbokas digitalt, utan endast efter
kontakt med mottagningen, da det annars paverkar mottagningens majlighet att halla
vardgarantin utifran den medicinska prioriteten. Teknik och till viss del logistik hindrar i
dagsliget ytterligare framfart i frigan. Onskvirt hade varit om bokningssystemet skickade en

! Av Regionstyrelsens beslut § 110 2023-05-23 foljer att projektet utvidgats till att omfatta ett team nordost
utgdende fran ASIH Kristianstad och ett team sydost utgaende fran ASIH i Ystad. Samverkan ska ske med
berorda sjukhus, ASIH Hissleholm, vardcentraler och andra aktorer i niromradet.
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avisering till vardgivaren om patienten bokar om flera ganger eller om patientens tid inte blir
inom den medicinska prioriteringen som getts vid remissgranskningen.

Innan arsskiftet kommer Oron-Nisa-Hals mottagningen erbjuda patienter som kommer for ny
utprovning av CPAP att boka sin tid via 6ppen kallelse. Logopedmottagningen har tagit fram
en plan for uppstarten att inféra 6ppen kallelse for rostpatienter.

Ett aktivt arbete med forberedelser sdsom schemadversyn pagar inom urologimottagningen,
kirurgimottagningen och ortopedimottagningen for att senare under hésten kunna erbjuda
patienter att boka tid sjélv digitalt.

Hogkvalitativ cancervard i hela Skane

For att uppnd en jamlik, tillgdnglig och hogkvalitativ cancervard for patienter i behov av vérd
ska verksamheter i Region Skane samarbeta for fortsatt utveckling i enlighet med den
regionala cancerplanen och nationella riktlinjer. Bade regionalt och nationellt ses en
forsdmrad tillgdnglighet inom cancervarden.

Regiondvergripande pagar flera viktiga projekt utifrin den regionala handlingsplanen varav
ndgra avslutats och overgétt i drift under dret medan en del dr padgdende. Lasarettet i Ystad ar
involverade 1 varierande omfattning genom representation i en del projekt- och styrgrupper.
Basonkologi i nira vard (Lasarettet i Ystad &r en av piloterna), multidisciplinir konferens,
arftlig cancer, lymfodembehandling, fortsatt utveckling av de standardiserade vardforloppen
och inférandet av Min vérdplan 1177.se utgdr nagra av projekten.

Innovationsmedel har tilldelats for att bygga upp ett digitalt cancerrehabiliteringsteam -
Cancerrehabilitering Skane Online, vilket syftar till att tillgdngliggora interdisciplinér
cancerrehabilitering regiondvergripande och utgdr en resurs tillgénglig bade for patienter
inom specialiserad cancervard och primérvard och som kompletterande verksamhet till annan
cancerrehabilitering.

> Fortsatt utveckling av standardiserade vardférlopp (SVF)

Standardiserat vardforlopp, SVF, dr ett nationellt arbetssdtt som ska garantera patienter
likvardig och jamlik utredning och behandling vid misstanke om cancer oavsett var man soker
vérd. Syftet med SVF ir att minska onddig véntan och ovisshet for patienten. Alla SVF startar
med en vilgrundad misstanke om cancer och tiden fran vilgrundad misstanke till start av
behandling ska métas pd samma sétt nationellt.

Den nationella mélséttningen &r att minst 70 procent av cancerpatienterna ska utredas enligt
SVF (inklusionsmélet), detta mal behover uppnas for att erhélla nationella cancermedel.
Forsta halvaret 2023 har 78 procent av patienterna i Region Skane ingatt i SVF. Det pigar ett
kvalitetssakringsarbete, med hjilp av RCC (Regionalt cancercentrum), avseende validering av
SVF buksarkom och neuroendokrina buktumdrer som har 14g inklusionsgrad i Region Skane.

For en fortsatt positiv utveckling av de standardiserade vardforloppen med sikte pa hogre
maluppfyllelser pagér en kontinuerlig dialog med verksamheterna och processteamen.
Malsittning dr att cancersamordnare har drliga mdten med de lokala teamen och berdrda
chefer for processgenomgang, analys av SVF-resultat och eventuella utmaningar samt
framtagande av atgérdsplaner. Det holls ett dialogmdte 1 mars pd ledningsniva dar
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forvaltningschef, verksamhetschefer, cheflikare, chefsjukskdterska, lokala
patientprocessledare och representanter fran primérvard, diagnostik, patologi och palliativ
vérd deltog. Cancersamordnare ingér i Sus processidgargrupp for cancer som representant for
Lasarettet 1 Ystad.

Det behdvs tillforlitliga registrerade data som mdjliggor en kvalitetssidker process for att
planera, folja upp och vidta atgarder for hog tillgédnglighet och kvalitet inom cancervarden.
Koordinatorfunktion finns for alla SVF dér utredning och behandling sker, lasarettet har 10
SVF-koordinatorer. Under véren 2023 anordnades en regiondvergripande dag for SVF-
koordinatorer med bland annat handledning 1 Qlickview-applikationen med syfte att
regelbundet kvalitetsgranska SVF-floden och stimulera till 6kad anvdndning av SVF statistik.
Inom flera vardprocesser kréivs en aktiv 6verlaimning for identifiering/registrering i tid och det
har ett stort virde att samla alla tillsammans. Det finns en regiondvergripande rutin for en
aktiv 6verldmning till SVF-koordinatorer. Cancersamordnare och forvaltningsévergripande
SVF-koordinator sammankallar till lokala koordinatorsmoten vid behov.

Det startas utredningar inom 24 SVF pé Lasarettet i Ystad. Forloppen startar i Ystad, men
ansvar for forloppet beror pa om forloppet kan avslutas fore mitpunkten ’start av
behandling”. Flest utredningar startas inom SVF prostata, urinbldsa och tjocktarm. Det finns
ett stort antal drenden som avslutas innan start av behandling till exempel SVF urinblasa och
tjock- och dndtarmscancer. Detta beror pa att kriterierna for att inga i ett SVF initialt géller for
manga patienter, ddrefter kan cancer i manga fall uteslutas. I dessa fall sé startas och avslutas
forloppet/utredningen i Ystad. I de fall patienterna i stéllet uppfyller kriterierna for onkologisk
eller till viss del kirurgisk behandling flyttas forloppet vidare till Sus.

Totalt har det startats 721 SVF-utredningar under perioden januari — juli, detta &r en
minskning med 44 jamfort med samma period 2022. Minskningen &r fram for allt inom SVF
tjock- och dndtarmscancer samt lungcancer som i de flesta fall utreds i Lund sedan véren
2022 eftersom det inte finns ndgon lunglikare som &r lokal patientprocessledare 1 Ystad.
Rekrytering av lunglékare hoppas bli klar under 2023.

Det nationella ledtidsmalet innebér att 80 procent av patienterna ska erhalla behandling inom
stipulerad ledtid. Under pandemiaren sdgs en forbattring, sannolikt till f6ljd av farre
inkommande remisser. Dock ses nu en tillbakagéng, Lasarettet 1 Ystad har for perioden 19
procent maluppfyllelse (22 procent 2022 och 40 procent 2021 jamfort med samma period).

I flertalet av forloppen startas inte behandling pé Lasarettet i Ystad. I de SVF dér lasarettet har
ett storre antal patienter och till stor del sjdlva ansvarar for utredning och behandling (cancer i
prostata, urinblasa och tjocktarm) har framfor allt méluppfyllelse forsamrats. Inom SVF
tjocktarmscancer har ledtiden till start av behandling 6kat ndgot vilket forklaras av langre
vantetid till operation. I de urologiska forloppen ses en storre 6kning dven 1 antalet dagar
vilket kommer att analyseras under tidig host.

Antalet behandlingsstarter dr 178 vilket &r en minskning med drygt 50 jamf{ort med 2022 vilka
huvuddelen dr inom lung-, prostata- och tjock- och dndtarmscancer. Vintetid till operation ar
relativt ofordndrad, 15 procent maluppfyllelse jaimfort med 19 procent 2022. Tillgénglighet
till endoskopiska undersokningar och bild och funktion &r 1 Ystad relativt god. Ledtiden till
strdlbehandling har kortats négot, fran 24 procent méluppfyllelse 2022 till 31 procent 2023.
Kontaktsjukskdterska, tidig cancerrehabbeddmning och Min vérdplan 1177.se bidrar till en
sammanhéillen vardkedja dir vardtagaren ges mojligheter att vara delaktighet. Lasarettet 1
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Ystad har sedan manga ér tillbaka en vél fungerande kontaktsjukskdterskeorganisation, det
finns totalt 18 kontaktsjukskoterskor. Andelen cancerpatienter som har erhallit en
kontaktsjukskoterska dr 85 procent vilket dr mycket virdefullt for patienterna. Aven tidig
cancerrehabbedomning utfors 1 stor utstrdckning och ligger pé 74 procent.

Cancersamordnare sammankallar till lokala kontaktsjukskoterskemdten tva ganger per ar, i
maj holls ett dér d&ven den fysioterapeut i rehabteamet som arbetar med cancerrehabilitering
deltog. Koordinator for bickencancerrehabilitering och regional patientprocessledare for
cancerrehabilitering med inriktning priméarvard bjods in och fokus var bedomning av
rehabbehov, rehab/omvardnadsinsatser, aktiv 6verlimning samt backencancerrehabilitering.

Samtliga patienter ska erbjudas en vérdplan. Nationellt har det beslutats att detta ska erbjudas
via 1177. Uppfdljning av implementering och foljsamhet till anvdandandet av Min virdplan
sker regelbundet. Implementeringen av Min vardplan 1177.se fortskrider enligt plan i takt
med att virdplanerna publiceras. Lasarettet i Ystad har av totalt 3981 startade vardplaner i
Skéne, startat drygt 670 inom sju olika diagnoser, framfor allt inom urologi och kirurgi.

Nivastrukturering och profilering

Arbetet med nivéstrukturering har framfor allt skett genom utdkade uppdrag inom ortopedi
som tillfoll lasarettet under forra aret. Det ena uppdraget omfattar handleds-, arm- och
fotledsoperationer och har fallit vdl ut under aret, det andra uppdraget avser akuta
hoftfrakturer vilket kom i gang i slutet av aret 2022 efter att den nya dygnsambulansen i
Trelleborg startat upp.

Lasarettet for en dialog med Skanes universitetssjukhus gillande bade barnmedicin och
barnkirurgi. Darutdver fors dven diskussioner géllande planerade kejsarsnitt, elektiva trauman
(ortopedi), benign gynekologisk kirurgi samt hematuriutredningar (urologi), samtliga i syfte
att forbattra tillgédngligheten for regionens invéanare. Under arets forsta hilft har lasarettet tagit
emot ett 6kat antal SVF-koloskopier, framfor allt fran Sus.

Lasarettet har en coloncancerprofil och ér ett av de sjukhus som genomfor flest
coloncanceroperationer i Sverige. Majoriteten av operationerna genomfors med titthal.
Arbetet foljer de standardiserade vardforloppen och samtliga patienter tas upp pa
tumorkonferens. Lasarettet har mycket bra resultat 1 det nationella kvalitetsregistret med korta
vérdtider och fi komplikationer. Framgéngsfaktorerna dr ett bra samarbete inom teamet, bra
samarbete med rontgen och ett stort stdd av koordinator.
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3. Overgripande mal: Hallbar utveckling
i hela Skane

Sektor halso- och sjukvard

Digitalisering

Under forsta delen av 2023 har Lasarettet 1 Ystad fortsatt ta steg framat mot en mer digital
vardag for patienter och medarbetare. Flertalet mottagningar har nu infort mobil
sjalvincheckning for patienterna och det finns dven mottagningar som kopplat upp sig mot
CallGuide for att forbéttra sin tillgdnglighet.

Under varen har forberedelser for inférandet av bland annat Taligenkénning (TiK), Medanet
och eLab genomforts. Medanet infors efterhand pé varje verksamhetsomrade medan TiK och
eLab kommer vara delar i forberedelser infor SDV. En plan for inforandet av eLab tas fram
under hosten.

Forsta delen av éret har préglats av stora forberedelser infor SDV som dr Region Skénes
storsta digitaliseringsresa. Arbetet med anpassad vardgivarstruktur och invertering av IT-
utrustning dr delar som pébdrjats och fortsitter under hosten.

> Digitala tjanster ska fortsatt utvecklas och inféras i halso- och sjukvarden och goda
erfarenheter, avseende anvandningen av e-tjansterna pa 1177.se och digital vard under
pandemin, ska tillvaratas

Vad géller 1177 har ett stort arbete gjorts utifrdn beslutet Standardisering av e-tjinster pa
1177. Det planeras dven for att infora e-tjansten “kontakta mig” inom alla enheter, d&ven
slutenvard. I host planerar flera enheter inféra ”6ppen kallelse”.

INDIKATOR IDNR MALNIVA | UTFALL UTFALL UTFALL
2023 2022 2021
Antal avslutade drendeni e- ID0281 |- 9671 19 001 15 660
tjdnster pa 1177.se (230101-
230731)
Antal konton e-tjanster pa ID0282 |- 1316 026 1294797 |1260530
1177.se* (230811)
Antal invanare som loggat in forsta | ID0283 | - 48 697 116 210 181 586
gangen i Journalen* (230101-
230731)
Antal ny-, av- och ombokning i ID0284 | - 763 1647 1510
Tidbok Online (230101-
(ej personalvaccination och 230731)

vaccinationsmottagning covid-19)

*Regionala siffror
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4. Overgripande mal: Attraktiv
arbetsgivare, professionell
verksamhet

Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare har avgdrande betydelse for att mdta behovet av
kompetens idag och framover. Att vara en attraktiv arbetsgivare med en professionell
verksamhet innebér att sténdigt arbeta for att skapa en attraktiv arbetsplats, stodja
medarbetarutveckling och anvdanda kompetensen ritt.

Hallbar och langsiktig kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen dr en av Region Skanes stora utmaningar. En genomtankt strategisk
kompetensforsorjning dr en forutsittning for att klara framtidens uppdrag. Bedomningen ér att
dagens och framtidens utbildningsvolymer inte kommer rédcka till for att sdkerstilla tillgdngen
pa ritt kompetens. Fordndringar behovs av sévil arbetssétt som kompetensstruktur for att
mota kompetensforsdrjningsutmaningen.

> Bemanning av verksamheten

Bemanningsarbetet dr generellt sdtt utmanande inom hilso- och sjukvarden pa grund av
flertalet bristkompetenser pa den nationella arbetsmarknaden. Rekryteringssvarigheter och
langvarig resursbrist inom flera yrkeskategorier paverkar negativt, framst inom slutenvéarden
och mest pataglig ar vakanslaget for sjukskdterskor. Som en effekt av bristen pa
sjukskoterskor har uppbemanning av extra underskdterskor gjorts under vissa perioder. Under
sommarperioden har exempelvis kirurgi- och urologiavdelningen anstéllt ett antal
sjukskdterskestudenter (termin fem) som stdd till ordinarie sjukskoterskor, vilket har upplevts
mycket positivt och avgorande for bemanningen och belastningen. Inom akutmottagningen
har foréndrat arbetssétt och fordndrad bemanning i teamen genomforts pa grund av for fa
sjukskoterskor 1 grundbemanningen. Darutdver har projekten fokuspatienter, projekt
basonkologi i hemmet och dagmedicinsk 6ppenvardstider hjalpt till och varit ett alternativ till
inldggning.

Sommarmanaderna &r sérskilt utmanande da ocksé befolkningsantalet i syddstra Skéne okar
och ger ett hogre soktryck pé sjukvarden. Lardomar frén tidigare sommarperiod ér att ha en
robust arbetsledningsstruktur samtliga veckor, att 4&n mer samarbeta 6ver enheterna och
mellan yrkesprofessionerna for att sékerstélla patientfloden och patientomhindertagande.
Utdver sjdlva bemanningsarbetet dr det av stor vikt att arbetssitt, rutiner och interna/externa
kontaktvégar dr tydliga och vilkénda ndr bemanningen inte dr helt i fas. Lasarettets veckovisa
information under var och sommar har varit uppskattat av medarbetarna.

Lasarettet &r fortsatt i behov av inhyrd kompetens inom slutenvard och
operationsverksamheten. Framst sjukskoterskor och till viss del lakare for att tillgodose
tillgdnglighet och patientomhéandertagande, om 4n i mindre omfattning dn under motsvarade
period 2022. Lasarettets BB/forlossning har under hela aret inklusive sommarménaderna
kunnat bemannas och uppritthallas tack vara en grundbemanning i balans. Det samma géller
for lasarettets oppenvardsenheter och mottagningar.
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> Utvecklingen av anstéallningsvolym — manadsavionade

Antalet ménadsavlonade uppgér for perioden januari - augusti till 983, vilket dr en 6kning
med 1,4 procent jamfort med motsvarande period foregdende ar. Antalsmissigt dr det en
forandring som motsvarar plus 14 manadsavlonade.

Beslutade och vakanta chefstjanster, verksamhetutvecklare samt resurser inom
Utbildningsenheten har rekryterats under aret samt fyra handldggare har 6verforts frdn Skanes
universitetssjukhus efter beslut om egen forvaltning. Administratorer har rekryterats till den
patientnéra varden for att avlasta chefer och chefsstdd.

Andelen underskoterskor 6kar med 14 manadsavlonade. Inom huvudgruppen sjukskdterskor
finns ett fortsatt rekryteringsbehov utifran grundbemanningen.

23gg| Forandr pege,
mot fg.dr

Administratdrer 24 4 20,0%
Admiristratérer, wird a7 -6 -8,2%
Arbetskerapeuter 11 1 10,0%
Barnmorskor 46 5 12,2%
Biomedicinska analytiker a -2 -20,0%:
Dietister 3 1] 0,0%:
Fysioterapeuter 15 2 12,5%
Handl&ggare 11 4 57,1%
Kurativk och socialt f -2 -25,0%:
Ledningsarbete 41 5 13,9%
Logopeder a -1 -10,0%:
Lakare icke specialistkompetenta 10 -3 -2,9%:
Lakare specialistkompetenta a7 4 4,8%:
Psykologer 1 0 0,0%:
Sjukskiterskor 242 -1l -4,3%
Skiola 3 1 50,0%
Tekniker 1 0 0,0%:
Underskiterskar, skitare m.fl. 304 14 4, 5%
Owr, specialiteter inom hélsa- och .., 1 ] 0,0%
Cvrige rehabiliceringsarbete 0 -1 -100,0%
Totalt mdnadsavlonade: 983 14 1,4%

» Utveckling av personalrorlighet

Personalrorlighet omfattar intern rorlighet inom Region Skane, extern rorlighet samt
pensionsavgéang. Personalrorligheten sett till helaret 2022 uppgick till 15,5 procent vilket kan
stdllas i relation till 7,4 procent som avser januari — augusti 2023. Utifran tidigare analyser dr
det yrkeskategorierna underskdéterska, och allmén sjukskoterska som under dren 2021 och
2022 pavisat hogst andel rorlighet. Tidigare analys visar att yrkesgrupperna i stor utstrdckning
ar boende 1 de nérliggande kommunerna och rorligheten bade intern och extern féljer samma
monster.
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Attraktiv arbetsplats

Region Skanes arbetsplatser ska vara trygga och sikra for savil medarbetare som alla som
befinner sig i ndgon av Region Skédnes verksamheter. En attraktiv arbetsplats med god
arbetsmiljo dr en av de avgorande forutséttningarna for att méta kompetensutmaningen.

> Sjukfranvaro

4,8%:

Den totala andelen sjukfranvaro for perioden januari - augusti uppgar till 4,8 procent, vilket
kan jamforas med 6,0 procent foregdende &r och motsvarande period. For dldersgrupperna
50-59 ar och 40—49 ar minskar sjukfranvaron (50-59 ér 4,5 procent, foregdende métperiod
5,2 procent, 40—49 ar 4,9 procent foregdende méitperiod 6,3 procent).

Nuvarande och fortsatta insatser for att minska sjukfranvaron &r att arbeta med grundldggande
arbetsmiljofaktorer. Insatser och aktiviteter bygger pé forebyggande individuella- och
gruppinsatser utifran social och organisatorisk arbetsmilj6. Medarbetarnas involvering i
arbetsmiljoarbetet samt delaktighet 1 vad som behover forbattras och fortydligas ar en viktig
faktor for att bygga forutséttningar for ett hilsosamt och héllbart arbetsklimat. Att involvera
foretagshdlsovarden utifrén tidiga och forbyggande insatser dr ocksa en viktig faktor.

> Samlad analys av de regiongemensamma KPI: er som ar knutna till malomradet
Attraktiv arbetsplats

Personalrorlighet? Chefstathet Franvaro @

112%1’3% 2425 45,1%48’3%

KPI Personalrorlighet

Uppgiften som visas i ovan KPI for personalrdrlighet avser juli manad isolerat, vilket inte i
sig kan analyseras djupare. I KPI personalrdrlighet omfattas intern rorlighet inom Region
Skane, extern rorlighet samt pensionsavgang. Personalrdrligheten sett till heldret 2022
uppgick till 15,5 procent vilket kan stillas i relation till 7,4 procent som avser januari —
augusti 2023. Utifran tidigare analyser dr det yrkeskategorierna underskoterska, och allmén
sjukskoterska som under aren 2021 och 2022 pavisat hogst andel rorlighet. Tidigare analys
visar att yrkesgrupperna i stor utstrdckning dr boende i de nérliggande kommunerna och
rorligheten bade intern och extern foljer samma monster.

KPI Chefstithet

Virdet for chefstithet inom organisationen dr 24, for motsvarande period foregéende éar var
chefstitheten 25. Medianvirdet for andelen medarbetare/chef ar for januari - augusti 25
medarbetare, vilket inte 4r nagon skillnad fran motsvarande period foregadende ar. Under
varen 2023 har ett antal chefsrekryteringar slutforts utifrdn vakanta chefstjanster vilket gor att
lasarettet kommer att ha fler ordinarie chefer pa plats under érets senare del.
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KPI Franvaro

Det totala virden for frdnvaro som inkluderar sjukfranvaro, vird av sjukt barn,
fordldraledighet, flexledighet, kompensationsledighet och jourkompledighet uppgér for
perioden till 45,1 procent som kan jimforas 48,3 procent for motsvarande period foregdende
ar. Andelen sjukfranvaro for perioden har minskat vilken dr den frimsta anledning till att den
totala andelen franvaro minskat mellan jamforelseperioderna. I vrigt inga ndmnvérda
skillnader mellan perioderna.

Stod och medarbetarutveckling

Léarande och kompetensutveckling dr idag en sjdlvklarhet genom hela yrkeslivet. En attraktiv
arbetsgivare bide forvéntas och behdver skapa utrymme till ldrande 1 vardagen. Region Skéne
ska ge forutsattningar for medarbetare att utvecklas i takt med ett stindigt forédnderligt
arbetsliv.

> Samlad analys av de regiongemensamma KPI: er som ar knutna till malomradet Stod
medarbetarutveckling

Aterhamtnin
g Personalrorlighet ? Narvaro

45,2%  1,2%1:x  48,1%¢ce

KPI Aterhimtning

Pé lasarettet har gillande regelverk om semesterledighet under huvudsemester kunnat
uppratthallas for att sdkerstédlla medarbetarnas behov av aterhdmtning. Om semesterledighet
har flyttats utanfor perioden for huvudsemestern foreligger 6verenskommelse mellan chef-
medarbetare 1 enlighet med Region Skénes atgirder for sommarperioden. Flyttad semester ska
planeras in och ldggas ut innan arsskiftet.

KPI Personalrorlighet

Uppgiften som visas i ovan KPI for personalrorlighet avser juli méanad isolerat, vilket inte 1
sig kan analyseras djupare. I KPI personalrorlighet omfattas intern rorlighet inom Region
Skane, extern rorlighet samt pensionsavgang. Personalrorligheten sett till heldret 2022
uppgick till 15,5 procent vilket kan stéllas i relation till 7,4 procent som avser januari —
augusti 2023. Utifran tidigare analyser ar det yrkeskategorierna underskoterska och allmén
sjukskdterska som under dren 2021 och 2022 pavisat hogst andel rorlighet. Tidigare analys
visar att yrkesgrupperna i stor utstrickning dr boende i1 de nérliggande kommunerna och
rorligheten bade intern och extern foljer samma monster.

Rekrytering av chefer for vakanta chefstjanster forvantas bidra till att personalrdrligheten
under senare delen av dret minskar. Vidare dr lasarettets arbete och genomforande av
kompetens- och tjanstemodeller, utveckling av rétt vardnivder/former samt fokus pa

kompetensforsarkande atgérder bidragande atgérder for att minska personalrdrligheten.

KPI Narvaro

24



Andelen nédrvaro omfattar manadsanstéllda samt jour/beredskap lédkare. Andelen avviker inte
frdn motsvarande period foregéende ar.

» Kompetensutvecklingsinsatser for sjukskoterskor

Som en del i kompetensutvecklingen f6r medarbetare pa Lasarettet i Ystad finns tva
overgripande nétverk, Natverk for sarbehandling som riktar sig mot sjukskoéterskor och
underskoterskor samt Nétverk intravendsa infarter som riktar sig mot sjukskoterskor och
lakare. Nétverken triffas tva génger per termin.

Syftet med nétverket for intravendsa infarter &r att 6ka kunskapen hos medarbetare gillande
intravendsa infarter och darmed sédkerstélla att ritt infart viljs till rdtt patient vid rétt tillfélle
samt stirka patientsidkerheten inom omradet. Som deltagare i ndtverket ingér det att
fortlopande sprida kunskap frdn nitverket och informera och utbilda medarbetare och chefer 1
kompetenshojande syfte. Nétverket initierar och genomfor ocksa kompetenshdjande
utbildningsinsatser géllande specifika omraden som ror intravendsa infarter. Exempelvis
anordnades en lasarettsovergripande utbildningsdag under varen som gav medarbetare
fordjupad kunskap inom infektionsprevention och forebyggande av komplikationer, specifikt
géllande PVK och PICC-line. Denna utbildningsdag kommer dven anordnas under hdsten
2023.

Natverket for sdrbehandling arbetar pa motsvarande sétt med syfte att 6ka kompetensen
géllande olika sardiagnoser och sérbehandling samt kunskapsspridning av ny evidens géllande
behandlingsmetoder och forbandsmaterial. Inom nitverket finns d&ven en sarkonsultgrupp som
enheterna kan kontakta for konsultation vid svérldkta sar. I sdrkonsultrollen ingér utbildning
for medarbetare angdende sarbehandling, bedomning av sér samt rekommendation till
behandling.

Efter nitverkstraffarna presenterar respektive representant en powerpointpresentation pa sin
enhet for att ytterligare sprida kunskapen till 6vriga medarbetare pa enheten.

Lasarettet 1 Ystad inledde hdosten 2022 ett omfattande fordndringsarbete med utgangspunkt i
Magnetmodellens 14 dragningskrafter som ett evidensbaserat ramverk. En av
dragningskrafterna innefattar personcentrerad véard och i magnetavdelningarnas GAP-analyser
har samtliga enheter identifierat ett behov av 6kad kunskap och stdd i sitt arbete mot en mer
personcentrerad vard. Som en del 1 kompetensutveckling f6r medarbetare har dérfor
Minnesmottagningen pa Lasarettet i Ystad som innehar specifik kompetens géllande
personcentrerad vard, fatt i uppdrag att utifran respektive enhets behov, 6ka kunskapen inom
personcentrerad vard med fokus pa utbildningsinsatser som riktar sig till teamet runt
patienten. Detta uppdrag startar upp under hosten 2023.

For yrkesgruppen sjukskoterskor har lasarettet regional tilldelning och ekonomisk ersittning
for tio heltidstjdnster per ar for vidareutbildning till specialistsjukskoterska och barnmorska.
Under varen 2023 har 13 medarbetare mojliggjorts vidareutbildningen genom utbildningslon.
Platserna for sjukskoterskor &r attraktiva och tillsétts 1 huvudsak med befintligt anstéllda
medarbetare. Lasarettet fortsdtter att sdrskilt prioritera platser for specialistutbildningar inom
anestesi, operation, intensivvard samt dven utbildningen till barnmorska.
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Specialistinriktningar inom andra omraden sdsom akutsjukvard, barnsjukskdterska, vard av
aldre samt kirurgi och hjértsjukvard ar inriktningar som ocksé behdver beaktas och
kontinuerligt tillgodoses for lasarettets samlade uppdrag och framtid.

Utbildning Antal sjukskdterskor med
utbildningslén pa LiY VT2023

Anestesisjukvard

Operationssjukvard

Intensivvard

Barnmorskeprogrammet

Akutsjukvard

Hjartsjukvard

Kirurgisk vard

Vard av aldre

Halso- och sjukvard fér barn och ungdomar

Antal siukskéterskor med utbildningslén V12023 specificerat utifran utbildning.

A A S PR SN

» Kompetensutvecklingsinsatser for underskoterskor/skotare med flera

Specifikt for yrkesgruppen underskdterskor har lasarettet faststillt det kliniska
basprogrammet som en ordinarie del av introduktionen. Programmet bestar av sju moduler
dér innehallet bygger pa bade foreldsningar och praktiska dvningar. Under &ret belyses dven
Socialstyrelsens kompetensmal for underskoterskor. Varje modul inbegrips av tva
utbildningstillfillen som speglar varandra for att fler deltagare ska erhalla en plats.
Efterfragan &r stor och programmet har i borjan av aret utdkats med 10 platser, totalt erbjuds
nu 40 platser. Aktiva deltagare i programmet dr 42 st. I samtliga utvérderingar angav
deltagarna att utbildningstillfdllena i sin helhet var mycket bra utifran hog kvalitet och
relevant innehéll. Flertalet anger att insatsen stérkt dem utifrdn den kliniska rollen och att de
fatt okad forstéelse for teamets roll och paverkan utifran det gemensamma kliniska arbetet.

Kompetensutvecklande insatser for ldkare kan sérskilt nimnas utbildning i traumateam for att
sakerstdlla ratt omhdndertagande for kritiskt sjuka patienter. Utbildningen fokuserar pa Crew
Resource Management (CRM), ett koncept kint ursprungligen fran flyg-och rymdindustrin.
CRM siktar pd att optimera teamets prestation genom att minska effekten av ménskliga fel via
anvindande av alla tillgdngliga resurser, savdl ménniskor som utrustning och information.
Utbildningen leds av det lokala traumateamet pa lasarettet och genomfors tre till fyra ganger
per ar. Ett traumateam bestar av undersokande ldkare (ST-ldkare inom kirurgi/akutsjukvard),
akutklinikens sjukskoterska och underskoterska, anestesildkare, anestesi- och IVA-
sjukskdterska, ortoped och teamledare, som dr specialistlakare inom kirurgi eller
akutsjukvard. Utbildningarna syftar ocksa till att diskutera lokala rutiner och avvikelser, samt
generellt forbdttra samarbetet mellan de olika involverade specialiteterna.

Teambaserade kompetensinstaser genomfors i det dagliga arbete, teamet kring patienten kan
snabbt samlas for genomgéng och ldrande och ett exempel dr teamutbildning inom strokevard.
Enheten for rehabilitering har genomfort utbildningsinsatser i samarbete med kommun och
primdrvard 1 ndiromradet vilket &r uppskattat av alla parter.
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Anvand kompetensen ratt

Lasarettet har sedan 2022 breddinfort servicemedarbetare i Regionservice regi, vilket &r den
frimsta forandringen avseende uppgiftsvdxling som genomforts pa lasarettet.
Servicemedarbetares arbetsuppgifter och ansvar har frimst véxlats fran yrkesgruppen
underskoterskor. Den framsta vinsten &r att underskoterskor far mer tid till kvalificerat
patientndra arbete och servicemedarbetare far ansvara for arbetsuppgifter som inte kriaver
vardutbildning.

Andra framgéngsrika uppgiftsvéxlingar dr exempelvis basonkologi i hemmet, dér patienterna
omhéndertas i sitt hem 1 stillet for pa lasarettet, dagmedicinska tider vilken forflyttar
patientarbetet frdn akutmottagningen till 6ppenvérden samt arbetsterapeutkompetens pa
akutmottagningen som mojliggdr kvalificerat stod och kompetens till patienterna vid forsta
kontakt med sjukvarden.

> Oberoende av inhyrning fran bemanningsféretag

For perioden januari tom augusti uppgdr andelen inhyrd personal till 6,8 procent av den totala
personalkostnaden. Motsvarande andel for motsvarande period foregaende ar var 3,7

procent. Kostnaden for 2023 ir totalt 33,9 miljoner kronor (kostnad for ldkare 9 miljoner
kronor, sjukskoterskor 23,2 miljoner kronor, 6vriga kategorier 1,7 miljoner kronor).

Lasarettet har ett fortsatt behov av att hyra in sjukskéterskor till medicinavdelningen,
akutmottagningarna barn- och ungdom och vuxen. Inom specialistenheterna finns fortsatt
behov av specialistsjukskoterskor till anestesi, operation och IVA. Fram till och med mars
manad 2023 utgjorde hyrsjukskdterskor pa medicinavdelningen cirka en tredjedel av
bemanningen. Dérefter har andelen vardplatser reducerats utifrdn andelen ordinarie
sjukskoterskor och till viss del har bemanningen utgjorts av hyrsjukskdterskor. Avdelningen
héller 16pande pé att rekrytera ordinarie sjukskoterskor.

Likarbemanningen beddms i huvudsak vara i balans. Fortsatt behov av inhyrning finns inom
verksamheterna pediatrik och urologi. For att begransa marknaden for bemanningsbolagen
foljer Lasarettet i Ystad de atgérder och insatser som arbetsgivaren beslutat om.
Huvudinriktningen ar att Region Skéne som arbetsgivare i huvudsak ska vara oberoende av
inhyrd personal fran borjan av 2024. Beslutet &r positivt och gynnar bade medarbetare och
patienter langsiktigt. Arbetsgivaren vill och arbetar for att 6ka andelen egna anstéllda genom
att bl.a. se over anstéllningsvillkor och ersdttningar for egna medarbetare.

> Samlad analys av de regiongemensamma KPI: er som ar knutna till malomradet Anvand
kompetensen ratt

KPI: erna motsvarar ovan redovisade uppgifter. Se avsnitt Samlad analys av de
regiongemensamma KPI: er som dr knutna till malomradet Stod medarbetarutveckling och
Samlad analys av de regiongemensamma KPI: er som dr knutna till mdalomraddet Attraktiv
arbetsplats.
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5. Overgripande mal: Langsiktigt stark
ekonomi

Resultatmal och prognos

Utmaningen infor 2023 uppskattades vid arets ingang till -155,3 miljoner kronor.
Sjukhusstyrelse Ystad uppvisar ett resultat efter augusti pa -126,2 miljoner kronor och en
avvikelse mot budget pé -132,5 miljoner kronor.

Storsta avvikelsen pa intdktssidan &r intdkterna for incitamentsmodellen operation som ar 10,9
miljoner kronor ldgre dn budgeterat. Intdkten enligt incitamentsmodellen operation baseras pa
verkligt utfall 1 januari-juli medan augusti manad ar uppskattad enligt budget. Budgeten for
incitamentsmodellen &r periodiserad efter utfallet 2021/2022. En del av differensen beror pa
att lasarettet under januari-juli 2022 gjorde fem trakeostomier, som dr varda 1 miljon kronor
styck. Under 2023 har det hittills gjorts en trakeostomi. Totalt gjordes det sex trakeostomier
under jamforelseperioden (budget).

Ovriga storre avvikelser pa intiktssidan ir intiikterna for patientavgifter, sald vard till
patienter utanfor Skane samt asylintékter som sammantaget dr 1,7 miljon kronor hogre dn
budget och 2,5 miljoner hogre 4n motsvarande period 2022. Kostnaderna for sérldkemedel ar
1,2 miljoner kronor ldgre dn budgeterat varfor dven erséttningen for dessa &r 1,2 miljoner
kronor lagre dn budget.

Forutom Lasarettet i Ystads definierade utmaning pa -103,5 miljoner kronor efter augusti ar
de storre avvikelserna pa kostnadssidan kopplat till personalkostnader. Svarigheterna att
rekrytera personal ger en positiv avvikelse mot budget pa 17,5 miljoner kronor for anstilld
personal. Rekryteringsldget leder ocksa till dyra losningar sdsom inhyrd personal och &vertid.
Totalt ar kostnaden for externt inhyrd personal 32,2 miljoner kronor, vilket &r 14,7 miljoner
kronor mer &n samma period 2022. Storst dr dkningen for externt inhyrda sjukskoterskor som
Okat med 12,4 miljoner kronor.

Kostnaden for 6vertid under januari-augusti uppgar till 23,2 miljoner kronor vilket ar 1,3
miljoner kronor hdgre 4n 2022. Okningen av antalet samordnade patienter innebér ocksé en
Okning av kostnaderna. Under januari-augusti dr samordningskostnaderna 6,4 miljoner
kronor. Detta dr 5,9 miljoner kronor mer dn budgeterat och 3,6 miljoner kronor mer &n
motsvarande period 2022. I likemedelskostnaderna ingér kostnader for Octagam som getts till
SUS-patienter vid Lasarettet i Ystads dagmedicinska behandlingsenhet med 1,5 miljoner
kronor. Dessa kostnader kommer att faktureras SUS.
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Kostnadsutvecklingen kan brytas ner pa foljande poster:

Bruttokostnadsutveckling | Kostnadsutveckling | Kostnadsutveckling | Andel av kostnads-
(mkr) (%) utveckling (%)

Lonekostnader 25,8 5,4% 3,2%
Inhyrd personal, extern 16,2 90,9% 2,0%
Servicefdrvaltningarna 15,1 12,3% 1,8%
Lakemedel 5,2 7,7% 0,6%
Samordningspatienter 3,6 128,1% 0,4%
Ovriga kostnader 2,5 1,9% 0,3%
Totalt 68,4 8,4% 8,4%

Okningen av likemedelskostnaderna beror framfor allt pa 6kade kostnader for monoklonala
antikroppar kopplat till cytostatikaenheten. I kostnaden ingar &ven Octagam for 1,5 miljoner
enligt ovan.

> Prognos
Efter augusti har beddmningen av helarsprognosen forsdmrats med 20 miljoner kronor till
-200 miljoner kronor. Orsakerna till forsamringen ar ldgre intékter kopplat till
incitamentsmodellen OP — 10 miljoner kronor, kostnader f6r samordningspatienter -1 miljon
kronor samt hogre 16nedkningar och 16nekostnader kopplat till inférandet av kompetens- och
tjanstemodell (Core Curriculum) inom operation och anestesi, sammantaget -5 miljoner
kronor. Under hosten kommer Lasarettet i Ystad att reducera operationskapaciteten med en
operationssal under veckorna 40—48. Satsningen pa hdjda 16ner for operationssjukskoterskor
och anestesisjukskoterskor antas leda till 6kad attraktionskraft for Lasarettet i Ystad. Detta 1
sin tur antas leda till 6kad operationskapacitet och dirmed forhoppningsvis, bade hogre
intékter for incitamentsmodellen OP och ldgre kostnader for samordnade patienter.

Prognosen dr fortsatt oséker utifran att det &r ovisst vilken kapacitet Lasarettet i Ystad kan
vidmakthalla. Framfor allt giller detta medicinpatienter men dven inom kirurgi och IVA finns
det risk for att antalet vardplatser behdver reduceras. Detta ér helt kopplat till svarigheterna att
rekrytera personal. Darutdver saknas personal inom operation och anestesi.

Manadskostnaden for inhyrda sjukskoterskor forvintas sjunka under hésten dels pa grund av
att de forhdjda timpriserna péd akuten, anestesi och IVA upphor 31 augusti dels pa grund av
den beslutade nertrappningen av hyrsjukskoterskor fran 1 oktober, vilket d&ven paverkar andra
verksamheter pa lasarettet.

Prognosen bygger pa att nuvarande antal 6ppna vardplatser dr 6ppna aret ut. Prognosen tar
endast hansyn till atgérder i atgérdsplanen som &r genomforda.
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> Resultat

Resultatrakning (mkr) Utfall Budget  Diff Utf-Bud Prognos  Budget Diff bud-prog

2301-08 2301-08 2301-08 Helar Helar Helar
Regionbidrag 538,3 538,3 0,0 807,4 807,4 0,0
Patientavgifter 10,6 10,5 0,1 15,7 15,7 0,0
Forsaljning av verksamhet, varor och tjanster 76,3 75,7 0,6 113,6 113,6 0,0
Ovriga intdkter och bidrag inkl. statsbidrag 136,4 148,3 -11,9 204,6 226,6 -22,0
Verksamhetens intakter 761,6 772,8 -11,2 1141,3 1163,3 -22,0
Personalkostnader -507,9 -525,4 17,5 -779,4 -801,4 22,0
Kostnader for inhyrd personal -37,9 -7,3 -30,6 -46,9 -10,9 -36,0
Kop av verksamhet, material och tjanster -148,8 -142,9 -5,8 -223,8 -214,8 -9,0
Lakemedel -71,9 -68,7 -3,2 -103,1 -103,1 0,0
Ovriga kostnader och bidrag -116,2 -16,4 -99,9 -179,6 -24,6 -155,0
Verksamhetens kostnader -882,6 -760,7 121,9 -1332,8 -1154,8 -178,0
Kapitalkostnader -5,1 -5,7 0,6 -8,6 -8,6 0,0
Resultat -126,1 6,4 -132,5 -200,0 0,0 -200,0

> Atgérder fér en ekonomi i balans

Infor 2023 identifierades kostnadsreducerande och intdktshdjande atgirder motsvarande 36,6
miljoner kronor inom verksamheten for att forbéattra resultatet 2023. I huvudsak omfattar
atgirderna reducerade personalkostnader eller 6kade intdkter utifran incitamentsmodellen f6r
operation. Storsta atgérden inom personalomradet handlar om att hantera den 6kade
kostnaden for inforandet av servicemedarbetare motsvarande 17,5 miljoner kronor. Utifrdn
nuvarande bemanningssituation skulle vakanserna i verksamheten finansiera kostnaden for
servicemedarbetarna men den ekonomiska effekten uteblir till f6ljd av hdga kostnader for
inhyrd personal och évriga dyra bemanningsldsningar. Ovriga atgirder inom personalomradet
handlar om att sdnka kostnader for hyrlékare och att minska kostnaderna for dyra
bemanningslosningar med sammanlagt 6,6 miljoner kronor. Utifrdn utmaningarna som
lasarettet befinner sig i har dessa kostnader hitintills inte kunnat minskas.

Tjanstekopet frdn SUS antas minska med 3 miljoner kronor men avtalet dr inte klart s& ingen
effekt av detta dr medréknad i augusti.

Atgirderna for att 6ka intéikterna utifrdn incitamentsmodellen operation uppgar till 9,5
miljoner kronor. Utifrén skél beskrivna ovan nér lasarettet inte upp till den budgeterade nivan
for incitamentsmodellen totalt. Atgirderna att 5ka antalet hoftoperationer, benign gynekologi
operationer samt 0ron-nésa halspatienter fran SUS har dock okat intdkterna med 3,1 miljoner
kronor.
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Effekt pd| Effekt efter

arsbasis augusti

Minskad sjuklon, overtid etc. 4.8 0
Minskade kostnader inhyrda ldkare 1,8 0
Egen personal/ servicemedarbetare 17,5 0
Tjéanstekop SUS 3 | Avtal ej klart
Remisser ONH 1 0,2
Incitamentsmodell operation 8,5 3,1
Totalt: 36,6 3.3

Investeringar

Byggnadsinvesteringar/externa forhyrningar

Lasarettet 1 Ystad har en lokal pott for byggnadsinvesteringar som uppgar till 9 miljoner
kronor for &r 2023. Under aret har hela potten fordelats ut till fyra byggprojekt varav det i
sdrklass storsta dr administrativa lokaler som ska byggas om till cytostatikamottagning.

Under éret har tidigare bestédllda projekt startats upp:

Ytskiktsrenovering UVA

Fler toaletter pa forlossningen

Overvakningsrum pa Hjirtavdelningen

Platsbyte mellan avdelning 1 och Medicinavdelningen

Lasarettet har under 2023 lyft fram behov av tre storre byggprojekt:

Ombyggnation pa plan 10 (entréplanet) i huvudbyggnaden till en gemensam barn- och
vuxenakutmottagning. Hir ingar dven att flytta upp (icke akuta) mottagningar fran
plan 10 till plan 13. Regionstyrelsen gav i varas beredningen for strategiska
sjukvérdsinvesteringar 1 uppdrag att ta fram forslag pé atgarder for en ombyggnation
av akutmottagningarna i Ystad och har avsatt 2 miljoner kronor under 2022 for de
tidiga skedena 1 arbetet. Da det fattats beslut om att stinga centralkoket 1 Ystad
undersoker Region Skane vilka moéjligheter detta kan innebéra for lasarettets
langsiktiga utvecklingsplan.

Ombyggnation av central-op med bland annat uppdukningsrum som kortar ner
bytestiden mellan operationer. Detta behov dr fortfarande aktuellt och utreds
koncerndvergripande.

Ombyggnation av forlossningens lokaler vilket inkluderar etablering av en ny
operationssal for kejsarsnitt i anslutning till forlossningen. Detta behov ér fortfarande
aktuellt och utreds koncerndvergripande.

Utrustningsinvesteringar
Lasarettet i Ystad har en lokal pott for utrustningsinvesteringar som uppgar till 20 miljoner
kronor for &r 2023. Under éret har 19 miljoner kronor fordelats till tretton projekt. De storsta
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projekteten avser utbyte av operationsborden, utbyte av dialysapparaterna, utbyte av
endoskopiutrustningen samt nyinvestering i patientévervakningsutrustning.

Utdver utrustningsinvesteringarna som hanteras inom ramen for lokal pott har lasarettet 4ven
fitt regionala anslag till att investera i utbyte av all befintlig patientdvervakningsutrustning
och likemedelsautomat under 2023.

Produktion

S g Period jan- Period jan-  Avvikelse antal Avvikelse
omatik juli 2022 juli 2023 23-22 % 23/22

Sluten vard (antal)

Vardtillfallen (avslutade
sjukhusvardtillféllen) 5058 4 598 -460 -9%

Varddagar (periodiserade) 20 828 18 278 -2 550 -12%
Unika individer 4166 3 805 -361 -9%
Oppen vard (antal)

Kvalificerade distanskontakter 9399 8 891 -508 -5%
Besok 65 169 64 899 -270 0%
varav lakarbesok 43 630 44 256 626 1%
varav 6vriga vardgivare 21539 20 643 -896 -4%
darav vaccinationer 5719 23 -5 696 -100%
Unika individer 35011 30955 -4 056 -12%
Operationer (antal)

Totalt antal operationer 3009 3063 54 2%
-Slutenvardsoperationer 841 836 -5 -1%
-Oppenvérdsoperationer 2168 2227 59 3%

Total somatisk vard (antal)

Unika individer 36 341 32090 -4 251 -12%

Lasarettet i Ystad har en mycket anstrdngd vardplatssituation som grundar sig i bristen pa
sjukskdoterskor. Det minskade antalet disponibla vérdplatser har lett till farre vardtillféallen och
diarmed farre varddagar. Medelvérdtiden har dock minskat framfor allt for medicinpatienter.
En liknande situation finns inom operationsverksamheten dér kapaciteten inte &r tillrdcklig for
att mota behovet. Aven hir beror det i huvudsak pa sjukskoterskebrist men dven pa
undermaélig ventilation i en av operationssalarna vilket medfor att salen inte kan nyttjas.

Operationskapaciteten nyttjas forst och framst till de patienterna med hdgst medicinsk

prioritering. Under perioden har lasarettet avlastat andra sjukhus vad géller 6ron-nésa hals

patienter och benign gynekologipatienter.

Exklusive vaccinationer har besoken 6kat med 5 426 och antalet unika patienter i
Oppenvarden har 6kat med 1 504 patienter jamfort med 2022. Okningen av antalet besok &r en
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foljd av ett aktivt arbete med personalens scheman samt férdelningen av mottagningsrum for
ett s optimalt utnyttjande som maojligt.

Urologin deltar i ett utvecklingsarbete i regi av SKR ”Att leda utveckling for béttre
tillgdnglighet”, dar produktionsplanering &r ett verktyg.

Bade akuta och elektiva besok okar. De akuta besdken har 6kat pa bade barn- och
vuxenakuten men framfor allt i1 de tvd mobila teamen. Mobilt team basonkologi startade under
hosten 2022 och mobilt team akutsjukvard startade under varen 2023. Forhdllandet mellan
akuta och elektiva besok ér 1 stort sett ofordndrat mellan &ren.

I syfte att 6ka antalet distanskontakter behover verksamheten gora ett omtag for att se over
vilka fysiska besok som kan genomforas som telefon- eller videobesok. Teknisk 16sning for
videobesdk finns och haller pé att implementeras pa lasarettet.

Uppfdljning incitamentsmodell operationer

Bristen pa bade operations- och anestesisjukskdterskor samt problem med ventilationen i en
av operationssalarna gor att Lasarettet 1 Ystad tyvirr inte ser nagra positiva effekter av
incitamentsmodellen operation. Verksamheten arbetar hart med att utnyttja befintliga
operationssalar sa effektivt som mgjligt. Operationskapaciteten skulle kunna 6ka om inldmnat
dskande angdende uppdukningsrum och flytt av snittsal till férlossningen kan realiseras och
om ombyggnaden av operationssal 7 atgirdas enligt plan samt om satsningen pa dkade 16ner
for operationssjukskdterskor leder till fler anstillningar.

Nyckeltal produktion

Bruttokostnad/unika patienter var 2019: 21 836 kr/unik patient och 2023: 24 337 kr/unik
patient.

Bruttokostnad/mixpoédng var 2019: 79 455 kr/mixpodng och 2023: 92 840 kr/mixpoéng.

Bada nyckeltalen okar, framfor allt for att bruttokostnaden 6kat med 163 miljoner kronor eller
26 procent mellan dren. Unika patienter har 6kat med 467 patienter mellan aren medan
mixpodngen minskat med 279 mixpodng. Mixpodngen inom slutenvarden har minskat till
foljd av farre disponibla véardplatser medan mixpodngen inom Sppenvarden okat. Antagandet
att kostnaderna 6kat med 2,5 procent arligen under perioden motsvarar 64 miljoner kronor. En
annan anledning till kostnadsdkningen dr kostnaden for dyra bemanningsldsningar i form av
inhyrd personal, 6vertid och sdrskilda ersittningar som 6kat med 36 miljoner kronor mellan
aren. Kostnaden for serviceforvaltningarna har 6kat med 30 miljoner kronor under perioden.

Mixpoédng/anvinda timmar var 2019: 0,0106 mixpoéng/anvind timme och 2023: 0,0099
mixpodng/anvand timme.

Under perioden har mixpodngen inom ppenvarden 6kat medan mixpoéngen inom

slutenvérden minskat. Totalt har mixpoédngen minskat nagot. Samtidigt har anvinda timmar
okat. Utifran nyckeltalet minskar produktiviteten, i alla fall totalt sett.
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