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Yttrande over planeringsdirektiv 2024 sjukhusstyrelse
Ystad

Kort beskrivning av nimndens uppdrag och ansvarsomride
Lasarettet 1 Ystad (LiY') bedriver akut- och planerad hilso- och sjukvéard, for-
lossningsvard och neonatala samvardsplatser samt specialistsjukvard med verk-
samhet dygnet runt. P4 lasarettet finns akutmottagning f6r barn och vuxna, var-
davdelningar samt mottagningar inom flertalet medicinska specialiteter sdsom
ortopedi, kirurgi, urologi, gynekologi, 6ron-ndsa-hals, barn- och ungdomsmedi-
cin, neurologi, njurmedicin, lungmedicin, gastroenterologi, geriatrik, internme-
dicin och kardiologi. I anslutning till akutmottagningen finns en 6ppenvardsen-
het for patienter med en berdknad vérdtid <24 h.

Sjukhuset bedriver bade akut och elektiv operationsverksamhet. Det finns en
minnesmottagning, dialysavdelning, akutvardsavdelning och intensivvardsplat-
ser samt rehabiliteringsverksamhet. Det bedrivs specialistmddravard, ultraljud
och vardagstraumatologisk sjukvard.

Genom vara mobila sjukhusteam bedrivs viss vard 1 hemmet. Pa lasarettet finns
utbildningsverksamhet for samtliga vardprofessioner och forskningsverksamhet.
Lasarettet har en coloncancerprofil och dr ett av de sjukhus som genomfor flest
coloncanceroperationer i Sverige. Sjukhusstyrelse Ystad ansvarar ocksé for
barnmedicinsk verksamhet i Trelleborg.

Beskriv utmaningar och atgirder i ridande ekonomiska lige

Atgiirder for en ekonomi i balans 2023 samt planperioden 2024-2026
Nedan f6ljer en beskrivning av hur ndmnden kan bidra till de sex insatsomra-
dena som beskrivs i planeringsdirektivet samt effekten av pdgdende och plane-
rade atgérder.

Overgripande styrnings- och strukturfrigor inom hilso- och sjukviarden
Lasarettet 1 Ystad har ett ndra samarbete med kommunerna och primérvarden 1
sydostra Skéne, savil de offentligt som privat drivna aktorerna, samt med Capio
Naérsjukhus 1 Simrishamn. Dialog géllande patientfloden och vardnivaer fors pa
savil operativ som pa strategisk niva kontinuerligt. Delar av den vard som idag
sker pa sjukhusen bor med fordel i stéillet utféras av primarvarden. For att skapa
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battre forutsdttningar for att patienterna ska kunna vardas pa rétt vardniva kravs
ytterligare dtgdrder som samordnas regionalt.

Lasarettet 1 Ystad &r en viktig aktor for att uppratthélla likvardig vérd for be-
folkningen i sydostra Skéne dygnet runt. Demografin 1 sydostra Skane, med en
dldre befolkning, 6kar angeldgenheten for medborgarna av den néra vardens ut-
veckling 1 vardutbud.

Befintlig erséttningsmodell innebér en utmaning da den i ménga fall direkt mot-
verkar den nddvindiga utvecklingen av den néra varden. Ett flertal exempel 1
nértid visar att vard som bedrivits pd primérvardsniva stings ner da erséittnings-
modell inte ger ekonomisk barighet. Det innebér att vard som borde bedrivits pa
primdrvardsniva flyttas till den dyrare sjukhusnivan. For regionen som helhet
blir det bade dyrare och det blir sdmre for patienten.

Sjukhusstyrelse Ystad dr positiv till pAgadende oversyn av ersdttningsmodell for
den somatiska sjukhusvarden. Kommande ersittningsmodell bor inbegripa inci-
tament fOr att utveckla den néra varden dér ritt vardniva premieras samt vard i
hemmet dér sa ar mojligt.

Som en del i utvecklingen av den nira varden kommer lasarettet fortsétta arbeta
med de nya projekt och arbetssitt som initierats under fjolaret. Ett av projekten
innefattar inforandet av en dagmedicinsk behandlingsenhet som syftar till att
forbattra patientflodet, undvika inldggningar och erbjuda patienter ritt vard pd
ratt vardniva. Ett annat projekt dr arbetet med fokuspatienter dvs. forbattra om-
héndertagandet av patienter som soker vard ofta och/eller dterinskrivs inom 30
dagar. Under aret initierades ett nytt arbetssitt med rehabpersonal pa akutmot-
tagningen vilket mojliggdr att patientens funktionsforméga bedoms i ett tidigare
skede 1 vardprocessen och till en vidareutveckling av samverkan med kommu-
nen kring behov av insatser i hemmet vilket bidrar till en smidigare hemgéings-
process.

Fortsatt utveckling av vard i hemmet genom mobila team och en god samverkan
mellan vardgivare dr en viktigt faktor i omstéllningen till nira vard. Lasarettet
har mycket positiva erfarenheter av de mobila team som bedrivs pé sjukhuset,
med bland annat en hog patientndjdhet. Arbetssattet skapar goda forutséttningar
for en personcentrerad och somlos vard. Oavsett organisatorisk tillhorighet bor
den mobila varden utvidgas for att kunna erbjuda fler patienter vard i hemmet
veckans alla dagar.

I syfte att undvika att patienter ldggs in pd vardavdelning har lasarettet sedan 1
bdrjan av aret infort subakuta mottagningstider, dvs patienter som besoker akut-
mottagningen kan erbjudas tid pa specialistmottagning inom 24 h.

For att sidkerstilla att patienten omhéndertas pa ritt vardniva och for att forbattra
tillgdngligheten till akutmottagningen har lasarettet under sommaren 6kat den
medicinska kompetensen i triaget.
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Sjukhusstyrelse Ystad ar positivt instélld till ytterligare uppdrag utifrdn de be-
hov som uppstar inom regionen for att oka tillgdngligheten. Som en del av ni-
vastruktureringsarbetet har lasarettet gett forslag till Sus sjukhus pd uppdrag,
bade elektiva och akuta, som med fordel kan utforas pd Lasarettet i Ystad. Detta
for att skapa utrymme for mer hogspecialiserad vard pa Sus.

Nivéstrukturering och en dversyn av vardutbudskartan bor vara ett av de mest
prioriterade omradena for regionen. Tydliga uppdrag for respektive vardgivare
ar en forutséttning for omstillningen till ndra vérd, savél for offentliga som pri-
vata virdgivare. I syddstra Skane utgors 50 % av primérvardsaktdrerna av pri-
vata vardgivare. Det dr av storsta vikt att ackrediteringsvillkor och uppréttade
avtal med privata vardgivare foljer regionens arbete med omstéllning till en nira
vard och intentionerna med framtidens hilsosystem i sin helhet.

Lasarettet 1 Ystad har mgjlighet att bidra till minskade kder och en forbéttrad
tillgdnglighet inom fler omrdden. Detta krdaver emellertid att patientfloden flytt-
tas frdn andra sjukhus till Ystad. Lasarettet har kompetens att ta emot ett storre
uppdrag inom barnkirurgi, bade gillande dagkirurgi och slutenvardskirurgi. La-
sarettet 1 Ystad har tre slutenvérdsplatser for barn. Slutenvardsplatserna ér vir-
defulla utifran bade akutsjukhusets uppdrag och barnverksamheten i stort. Det
finns ddremot utrymme for en hogre beldggningsgrad vilket skulle 6ka verksam-
hetens kostnadseffektivitet, detta kraver ett 6kat patientflode. Lasarettet har
dven kompetens och utrymme att ta emot ett storre patientflode inom barnmedi-
cin och kan séledes bidra till minskade vantetider d&ven for denna patientgrupp i
Region Skane.

Lasarettet for en dialog med Sus géllande bade barnmedicin och barnkirurgi.
Dérutover fors dven diskussioner géllande planerade kejsarsnitt, elektiva trau-
man (ortopedi), benign gynekologisk kirurgi samt hematuriutredningar (uro-
logi), samtliga i syfte att forbattra tillgangligheten for Region Skénes invanare.
Under arets forsta hélft har lasarettet tagit emot ett 6kat antal SVF-koloskopier,
framfor allt frdn Sus. Under hosten 2023 planeras beslut fattas kring Sodra sjuk-
véardsregionens uppdrag gillande omfordelning av urologi. Forslaget som ligger
till grund for beslut kommer fran arbetsgruppen Delprojekt 28 urologisk kirurgi
och innebdr att Lasarettet 1 Ystad blir ett av fyra centra for utredning av och be-
handling av gruppen LUTS (lower urinary tract symptoms), patienter med be-
nign prostatahyperplasi, med 150 fler operation per &r.

Det dr en utmaning for lasarettet att ta emot nya uppdrag och samtidigt hantera
det uppddmda véardbehovet. Samtidigt ger nya uppdrag en rekryteringsmdjlighet
och kan pa sikt minska kostnaderna. Ett bra exempel ar de nya uppdragen som
lasarettet erhallit avseende ortopedi vilket har bidragit till en ldgre kostnad per
patient.

En forutsittning for att ta sig an nya uppdrag ar &ndamalsenliga lokaler. Plane-
rade ombyggnationer péd operationssalarna pé lasarettet mdjliggor en utdkning
av operationskapaciteten med 20 % utifran befintliga personalresurser och séle-
des tillskapande av utrymme for nya uppdrag. Beslut om ombyggnation av op-
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sal 7 har fattats samt beslut om ombyggnation och flytt av cytostatikamottag-
ningen.

Dialog pagér kring de regionala projekten; ombyggnation av akutmottagningen
(plan 10-projektet), ombyggnation av central-op samt inférande av en snittsal pa
forlossningsavdelningen och flytt av specialistmodravirden. Samtliga projekt
bidrar till en 6kad kapacitet, en béttre arbetsmiljo och en god och séker vérd.

Omstéllningen och forberedelserna for SDV kommer att prigla en stor del av de
kommande dren. Lasarettet i Ystad &r forst ut av vardgivarna i Skdne att infora
SDV. Forberedelser infor utrullningen pagér och det lokala digitaliseringsar-
betet pd sjukhusnivé framskrider bl. a. géllande 1177 patienttjinster, direkt-
dokumentation, taligenkdnning, anpassning av medicinsk teknik, men dven nya
arbetssdtt. Lasarettet har upprattat en handlingsplan for utvecklingen av digitali-
seringsarbetet samt inréttat en styrgrupp.

Lasarettet har fort en dialog med primérvardsaktérerna i sydostra Skane gal-
lande digitala specialistkonsultationer och flera har visat intresse for att infora
det. Det finns manga fordelar med digitala konsultationer savél for specialistvar-
den, primédrvirden som for den enskilde patienten. Lasarettet onskar att pa-
gaende regionalt projekt utdkas alternativt att digitala konsultationer breddinfors
inom hela Region Skane s fler verksamheten och patienter kan ta del av mgj-
ligheten.

Verksamhets- och producentrelaterade utmaningar inom hilso- och sjuk-
varden

Flera verksamheter sdsom mottagningar och operation arbetar med kapacitets-
och produktionsplanering for att effektivisera verksamheten men framfor allt for
att tillgodose patienternas vardbehov. Under aret deltar urologiverksamheten i
SKR:s utbildning Att leda utveckling for bdittre tillgdnglighet som syftar till att
identifiera forbattringsatgarder for oka tillgdngligheten bade till nybesok och till
operation/atgérd.

Lasarettets verksamheter har kommit langt géllande poliklinisering och ser kon-
tinuerligt 6ver mgjligheten att utféra mer dagkirurgi.

For tvé ar sedan konsoliderades tva avdelningar 1 syfte att utoka mojligheterna
till samarbetsvinster. Under viren genomfordes en flytt av avdelningar i huvud-
byggnaden och ett medicinplan samt ett kirurgiplan skapades. Fordndringen ger
en Okad flexibilitet av vdrdplatserna inom medicin vilket i sin tur paverkar vird-
platserna inom kirurgi positivt. Harndst fortsétter verksamheterna med att arbeta
for en tydligare profilering av vardplatserna, mer teambaserade arbetssétt samt
att ytterligare 6ka samarbetet mellan slutenvard och 6ppenvérd.

Tillgangligheten péverkas dven av remissinflodet fran primérvarden. En 6kad
samverkan och utveckling av den nira varden ar déarfor av stor vikt for att kunna
arbeta med atgéirder for att forbattra tillgdngligheten. Capio Nérsjukhus Sim-
rishamn dr en viktig samarbetspartner for att lasarettet ska klara av sitt hélso-
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och sjukvardsuppdrag. Sedan 2022 har laboratorieverksamheten pa Capio Nar-
sjukhus Simrishamn avvecklats. Samtidigt fick sjukhuset ett nytt avtal som in-
nefattar en geriatrisk inriktning. Bada faktorerna paverkar vilka patientgrupper
som kan flyttas over frdn Lasarettet i Ystad till sjukhuset i Simrishamn for fort-
satt vard. Darutover har Capio Nérsjukhus Simrishamn fatt en mindre 6ppen-
vardsverksamhet vilket medfor ett 6kat remissinflode till Lasarettet 1 Ystad, be-
rorda verksamheter dr barnmottagningen, gynekologimottagningen och rehabili-
teringsmottagningen.

Sjukhusstyrelse Ystad stéller sig positiva till regionala véntelistor vilket kar
mojligheten att uppna en jamlik vard 1 Region Skéne. Initialt kan emellertid reg-
ionala vintelistor ge en negativ effekt med undantrangningseftekter lokalt vilket
bor beaktas 1 sammanhanget.

Bemanning och kompetensforsorjning

Lasarettets mojligheter att utfora hilso- och sjukvardsuppdraget ér avhéngigt
tillgdngen till vardpersonal. Sjukskoterskekollektivet dr den yrkesgrupp dér la-
sarettet har storst utmaning att rekrytera och behalla personal vilket framfor allt
paverkar mojligheten att uppratthalla vardplatser och operationskapaciteten.

Bemanningssvarigheterna har medfort ett 6kat behov av bemanningsbolag vil-
ket 1 sin tur lett till 6kade kostnader for inhyrd personal och svarigheter att
uppna regionens mél med att inhyrd personal inte ska overstiga 1,5 procent av
den totala personalkostnaden. Utdver inhyrd personal har &ven dyra beman-
ningslosningar 1 form av overtid och sérskilda erséttningar 6kat sedan forra aret.
Lasarettet arbetar aktivt for att rekrytera och behdlla personal for att uppna en
hallbar kompetensforsorjning.

Manadskostnaden for inhyrda sjukskoterskor forvintas sjunka under hosten dels
pa grund av att de forhdjda timpriserna pa akutmottagningen, anestesi och IVA
upphor den 31 augusti, dels pa grund av den beslutade nertrappningen av hyr-
sjukskoterskor frén 1 oktober, vilket dven paverkar andra verksamheter pa lasa-
rettet.

De nya arbetstidsreglerna from den 1 oktober, EU:s krav pa 11 timmars dygns-
vila, kraver ett nytt tankesitt kring schemalidggning vilket kan komma att pé-
verka kontinuitet 1 verksamheterna.

Bade de nya arbetstidsreglerna och planerat stopp av inhyrd personal ar pé ldng
sikt positivt for regionen. Omstéllningen kommer initialt pdverka mdjligheten
att halla vardplatser 6ppna och kapaciteten pa operation.

Majoriteten av medarbetarna som arbetar pa Lasarettet 1 Ystad bor 1 ndromradet.
For att Lasarettet i Ystad ska kunna vara en attraktiv arbetsgivare krévs dven en
valfungerande och utbyggd kollektivtrafik med mojlighet till pendling savél un-
der veckans alla dagar som kvillar och nitter. Det regionala omstéllningsarbetet
bor darfor dven inbegripa kommunikationsmdgjligheter, sdvél pendlingsmojlig-
heter for medarbetare som patienttransporter.

Region Skane
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Sjukhusstyrelse Ystad vilkomnar likvardiga anstidllningsvillkor inom regionen,
vilket dr en fOrutséttning for att utesluta negativ konkurrens.

Lasarettet har under det senaste aret stirkt upp utbildningsenheten med ytterli-
gare kompetens, darutover har en tjanst som overgripande ST-rektor inrittats
och ett kvalitetsledningssystem for AT-1dkare upprittats.

Lasarettet for en dialog med Skénes universitetssjukhus om mojligheterna att
forlagga delar av ST-ldkarnas tjdnstgoring inom Lasarettet 1 Ystad i kombinat-
ion med tjanstgdring pd Sus. Vinsterna med konceptet ar att all tjdnstgdring och
utbildningstid forldggs inom regionen samt att medarbetaren far tjainstgora pa ett
mindre akutsjukhus utifrdn bade bredd och ansvarstagande.

Lasarettet har en generds instillning till mottagande av studenter och praktikan-
ter samt till vidareutbildning av befintliga medarbetare. Regionalt tilldelade ut-
bildningsplatser for vidareutbildning av sjukskoterskor och barnmorskor tillsétts
varje ar och lasarettet har mgjlighet att tillsitta fler dn det tilldelade platsantalet.
For att sikerstilla en god forsorjning av studenter bor tilldelningen av platser till
den verksamhetsforlagda utbildningen pa sjukhusen fordndras inom Region
Skéne. Sjukhusstyrelse Ystad vilkomnar pagaende Gversyn.

For att 6ka det interprofessionella ldrandet har lasarettet som mal att inféra en
klinisk utbildningsavdelning (KUA) under planperioden. Pa en KUA arbetar
studenter fran olika vardprogram interprofessionellt dir teamet och patienten
star 1 centrum.

Forvaltningsledningen har beslutat att inféra magnetmodellen pd Lasarettet i
Ystad. Syftet dr att frimja ett systematiskt och evidensbaserat forhallningssatt
till omvéirdnad samt skapa forutsittningar att behalla medarbetare och mojlig-
gora ett livslangt larande. En projektplan har tagits fram och arbetet startade upp
under hosten 2022. En viktig hornsten i magnetkonceptet dr implementeringen
av kompetens- och tjdnstemodell (Core curriculum).

For yrkesgruppen underskoterskor genomfor lasarettet sedan forra aret ett kli-
niskt basprogram som en del i den ordinarie introduktionen for underskdterskor.

Arbetet med workshift och ritt anvind kompetens (RAK) har tillsammans med
Regionservice genomforts 1 projektet Optimerat vardflode. Konceptet med vard-
néra servicemedarbetare permanentades under 2022 och arbetet med att identifi-
era och testa uppgiftsvéaxling pa andra arbetsuppgifter som inte kraver tradition-
ell vardutbildning fortsétter.

Lasarettet i Ystad deltog i1 det regionala arbetet kring bemanningsnyckeltal och
har dven lokalt arbetat med fragan. Avsaknaden av ett regionalt vardtyngdsin-
strument medfor svarigheter att jamfora verksamheter. Sjukhusstyrelse Ystad
efterfragar ett gemensamt vardtyngdsinstrument for att nd framgéng i arbetet
samt ett [T-baserat system géillande bemanning och styrning for uppfoljning av
personalbudgeten.

Region Skane
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Inkop och materialforsorjning

For att sikerstilla att géllande rutiner och regler foljs vid inkdp samlar
lasarettets ekonomifunktion samtliga sakattestanter tre ganger arligen for att ge
rad och stdd. Under aret kommer en sérskild utbildningsinsats anordnas pa
lasarettet for bade sakattestanter och beslutsattestanter for genomgang av
géllande regelverk vid utférande av direktupphandlingar.

Eftersom flera parter involveras i inkdpsprocessen bor ansvaret for kontroll av
att gillande regelverk foljs fortydligas. For att sékerstélla att det sammanlagda
vérdet av inkOp av samma vara/tjdnst av en leverantor inte verstiger gransvar-
det for nir en vanlig upphandling ska genomforas bor regionens IT system for
bestillning av varor och tjanster tillhandahélla denna kontrollfunktion. Det bor
ej heller vara mojligt att bestdlla varor och tjinster via IT systemet som ej dr
upphandlade av regionen.

For att sdkerstdlla att gdllande regelverk foljs vad géller direktupphandlingar har
lasarettet nyligen uppréttat en ny rutin for uppfoljning av hanteringen av inkop
inklusive dokumentation av motiv och beslut om val av leverantdr och vara.

Sjukhusstyrelse Ystad efterfragar en forstirkt regional upphandlingsenhet som
kan stodja verksamheterna i storre utstrickning 1 upphandlingsfragor samt
genomfora gemensam sortimentsupphandling dér sa &r mojligt och vigleda
verksamheterna vid inkép av varor som ej ar upphandlade. Vid eventuella
restnoteringar efterfrigas snabbare aterkoppling géllande 1amplig
ersattningsprodukt.

Serviceforvaltningarnas roll, mandat och kostnadsutveckling

Kostnaden for serviceforvaltningarna har till och med juli 6kat med 13,5 miljo-
ner kronor. Okningen bestér bade av 6kade priser och dkade volymer (framfor
allt servicemedarbetare).

Styrmodell och ekonomimodell {for serviceforvaltningarna Regionservice, Reg-
ionfastigheter samt Digitalisering och IT/MT, bor genomlysas 1 syfte att skapa
okad tydlighet gillande kopplingen mellan volymer och kostnader samt hur be-
stillande verksamheter kan paverka sina kostnader. Vardforvaltningarna har inte
mojlighet att tacka nej eller avsiga sig kostnadsokningar som inte beror pa en
okad bestéllning. Prisséttningen pa servicerelaterade tjénster bor vara lokal och
utgd fran behov i stéllet for schablonberdkningar. Styrmodell och ekonomimo-
dell for serviceforvaltningarna bor 1 huvudsak utga frén kdrnverksamheternas
behov.

En forenklad byggprocess bor efterstravas, framfor allt vid mindre byggprojekt,
sé dven en forenklad styrmodell av IT-systemen.

Det ér av stor vikt att regionen har en vélfungerande kollektivtrafik sé att med-
arbetare kan ta sig till sin arbetsplats samt viktigt att serviceresor och
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patienttransporter fungerar utan fordrojning. Nuvarande utmaningar paverkar
béade patientfloden och samarbetet med andra vardgivare.

Administration och IT-stod

Lasarettet 1 Ystad arbetar kontinuerligt med att effektivisera administrativa pro-
cesser bl.a. genom att se dver representationen i forvaltningsévergripande fo-
rum. I syfte att minska onddig administration bor regionala uppdrag till forvalt-
ningarna samt regionala mdten minimeras i mdjligaste man. For att minska oné-
dig vardadministration krédvs regionala beslut.

En arbetsfordelning vid inférandet av nya IT-system bor utvecklas och vid stora
regionala projekt bor alltid en regional inférandeansvarig utses.

Sjukhusstyrelse Ystad vilkomnar en 6kad digitalisering av administrativa pro-
cesser sasom exempelvis drendehanteringssystem, Serviceportalen, personalak-
ter, attestbehorigheter och dokumenthanteringssystem. Mojligheten till Singel
Sign-On med automatiskt inloggning bor inforas dér sé ar mojligt.

Regionen bor efterstrdva att sd snart som mdjligt uppritta en sdker kommunakt-
ion/informationsdverforing mellan vardgivare och myndigheter, bade internt
och externt, och fasa ut kommunikation via fax. Visionen bor vara att Region
Skane dr den ledande regionen 1 Sverige nér det gdller Al och datadriven verk-
sambhet.

Region Skane



