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Driftsform for lager i Region Skane

Ordférandens forslag
Fastighets- och servicenamnden foreslar regionstyrelsen féljande:

1. Regionstyrelsen uppdrar at regiondirektoren att etablera ett lager i egen
regi med tillhdrande materialplanering.

2. Regionstyrelsen finansierar omstallningskostnader for 2024 pa 3,1
miljoner kronor, for ar 2025 pa 34,5 miljoner kronor och for ar 2026
pa 12,8 miljoner kronor. Regionstyrelsen beaktar finansiering i
budgetprocessen for 2024-2026.

Sammanfattning

De senaste arens erfarenheter fran bland annat covid-19 pandemin,
grundstétningen i Suezkanalen och kriget i Ukraina, tillsammans med tkade
statliga lagerhallningskrav har aktualiserat fragan om driftsform for Region
Skanes lagerverksamhet. Dagens materielforsorjningsprocess innebar att
leveransstérningar snabbt leder till risk for materialbrist i varden. For att
sakerstélla en foljsam och robust materialférsorjning i Region Skane, utifran
krav och behov, foreslas att Region Skane tar dver ansvar, kontroll och utférande
av materialforsorjningsflodet i egen regi.

| &rendet finns féljande dokument:
1. Beslutsforslag 2023-09-25
2. Bilaga - Kostnadsberakning driftsform for lager i Region
Skane 2023-09-12
3. Bilaga - Lagerstruktur i Region Skane 2023-09-12 (sekretess)

Beskrivning av arendet och skalen for forslaget

Robust forsorjning innebar en formaga att mota behovet av varor och tjanster pa
ett tillforlitligt och sékert satt; en stabil vardag kompletterat med atgarder for att
sakra tillgang till distribution och fordelning av nédvandiga varor och tjanster
under vardag, kris och hojd beredskap bygger tillsammans en robust forsorjning.

Besoksadress: Radhus Skane, Vastra Storgatan 12 Organisationsnummer: 23 21 00-0255
Postadress: Region Skane 291 89 Kristianstad

Telefon (vaxel): 044-309 30 00

E-post: region@skane.se

Internet: www.skane.se
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Covid-19 pandemin pavisade saval behov av en robust forsérjning i Region
Skane som utmaningar i radande forsorjningsfloden och -struktur, pa grund av
glappet mellan behov och tillgang pa skyddsmateriel. Dartill har kriget i Ukraina
och grundstdtningen av fartyget Ever Given, som blockerade fartygstrafiken i
Suezkanalen, pavisat paverkan och risker med de globala forsorjningskedjorna

Som effekt av namnda handelser har krav lyfts pa en forstarkt regional
lagerhallning, bland annat En forstarkt forsorjningsberedskap for hélso-

och sjukvarden SOU 2021:19” samt " Tillaggséverenskommelse om
forsorjningsberedskap for lakemedel och tillhérande medicintekniska produkter
mellan staten och SKR”. Dessa framhaller utkade krav pa lagerhallning for
vard som inte kan ansta. Den évergripande inriktningen for totalforsvaret &r att
under minst tre manader kunna hantera en sékerhetspolitisk kris som innebéar
allvarliga storningar i samhallets funktionalitet.

Region Skane har idag upphandlad leverantor for lager- och logistiktjanst.
Avtalad leverantdr har sitt lager placerat i Goteborg. Regionservice ansvarar for
avtalet enligt beslut av regiondirektéren (2016-06-23). Avtal &r tecknat till och
med 2026-04-30. Successivt Overtagande i egen regi ar mojligt fran september
2025.

Erfarenheter fran outsourcad lager- och logistiktjanst med olika
tjansteleverantorer har, utifran Region Skanes forutsattningar och behov, dver
tid pavisat svarigheter eftersom drivkrafter- och malsattningar skiljer sig at
mellan avtalsparterna. Ansvarsfraga och prioriteringar &r olika beroende pa att
parterna har olika fokusordning. Geografiskt avstand, olika organisationer samt
aktuell 1 T-uppséttning begransar och forsvarar samverkan vilket blir tydligt vid
de tillfallen da problem i materialforsorjningsflodet uppstar. For Region Skane
innebdr dagens materielforsorjningsprocess att leveransstorningar snabbt kan
leda till risk for materialbrister i varden. Vid akuta bristsituationer forekommer
svarigheter med prioritering av artiklar till prioriterade verksamheter. Ytterst kan
konsekvenserna bli patientkritiska.

Sammantaget sa finns idag ett stort behov av att ta egen kontroll och dgandeskap
av materialforsorjningsflodet och aven bygga upp en dkad regional lagerhallning
av vardens forbrukningsmateriel for att kunna sakerstélla en foljsam och robust
materialférsorjning i Region Skane.

Regionservice foreslas ansvara for drift av lager- och logistiktjanst i egen regi,
inklusive materialplanering samt for att sékerstélla inforandet av beslutad
lagerhallningsstruktur.

Avgransningar
Foljande floden och behov &r for narvarande inte del av foreslagen uppséttning:

o Lakemedel, (dock innefattas artiklar som har direkt koppling till
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ldkemedelsadministration).

Livsmedel (dock innefattas nutritionsartiklar)

Textilier

Hjéalpmedel (inklusive Inkontinensprodukter)

Medicintekniska apparater

Fastighetsrelaterade produkter

Kollektivtrafikrelaterade produkter

Medicinsk gas

IT-systemstdd (hanteras separat av funktionen Robust forsorjning inom
Region Skane).

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Hyra

| samband med att ett nytt lager tas i bruk avvecklas befintligt RS lager (covid-19
lager) vilket innebér att nettokostnadseffekten per ar blir 10,3 miljoner kronor,
enligt nuvardesberéknad hyra. Hyreskostnad for nytt lager blir cirka 19,9
miljoner kronor per ar med helarseffekt fran ar 2026.

Utrustningsinvesteringar

Region Skane kommer finansiera utrustningsinvesteringen i lagret dar den
samlade utrustningsinvesteringen bedoms, inklusive index och riskpaslag, till 58
miljoner kronor.

Kapitalbindning

Kapitalbindningskostnad for lagrat material beréknas till 1,9 miljoner
kronor per manad med beréknad start ar 2025, fran och med 2026 beréknas
kapitalbindningskostnaden till 3,4 miljoner kronor per manad.

Lagret ger totalt en berdknad kapitalbindningskostnad pa ca 10,8 miljoner kronor
per ar med full helarseffekt fran ar 2027 och beraknat utifran 1 146 miljoner
kronor i uppskattat varuvarde.

Kapitalbindningskostnaderna kan bli lagre &n denna berdkning nar det finns
beslut om vilken utdkad lagringskapacitet som kommer kravas samt nar
prioriterade artiklar &r beslutade och om det endast ar dessa som ska finnas pa
lagret. Finansiering genom ordinarie finansprocess.

Driftskostnader

Berdknade driftkostnader fran ar 2027, vilket ar forsta helar utan outsourcing
samt omstallningskostnader for lagret, berdknas uppga till 75,5 miljoner kronor
per ar. | dessa ingar beréaknade kostnader for personal, hyra, avskrivningar for
utrustning, rantekostnad for kapitalbindning avseende lagerhallning, tekniska
drift, forsakring samt overhead. Risken for kassation av artiklar berdknas uppga
till nuvarande budgeterad kostnad for Region Skane.

Nuvarande kostnader
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Nar det nya lagret tas i bruk avvecklas avtal med nuvarande lager- och
logistikleverantér. Arlig kostnad for tjanstekop i 2025 &rs priser enligt nytt avtal
berdknas till 57,7 miljoner kronor per ar. Dessutom avvecklas befintligt RS
Lager (covid-19 lager) och da avgar totala kostnader med 14,5 miljoner kronor
per ar (hyra och drift beraknat utifran 2025 ars kostnader).

Omstéallningskostnader

Ar 2024 uppstar omstallningskostnader for infasning av egen personal, &r 2025
och 2026 uppstar omstallningskostnader for dubbelhyra betraffande befintligt RS
lager (covid-19 lager) och nytt lager, tjanstekostnad i nytt avtal med upphandlad
lager och logistikleverantor samt kostnader for infasning av egen personal for
driften av nytt lager. Total omstallningskostnad med 2023 som basar beraknas
till 3,1 miljoner kronor ar 2024, 34,5 miljoner kronor 2025 samt 12,8 miljoner
kronor 2026 som maste beaktas i kommande budgetprocess.

Jamforbar kostnad for fortsatt outsourcad lager- och logistiktjanst

Om Region Skane vaéljer att fortsatta med outsourcad losning for lager- och
logistiktjanst inklusive utokad lagringskapacitet berdknas kostnaden ar 2027
bli 86,9 miljoner kronor (avtalade priser). Berdknat belopp innefattar dagens
outsourcade lager- och logistiktjanst samt uttkad lagringskapacitet.

Nettokostnadseffekt
Ar 2027 och érligen darefter beriknas kostnaderna for lager i egen regi vara 11,5
miljoner kronor l&gre an jamforbara kostnader med outsourcad I6sning.

Kostnadsberakning bifogas som bilaga.

Utdver ovan &r konkurrensen begransad pa marknaden, utifran Region Skanes
beskrivna behov, vilket indikerades vid den senaste upphandlingen.

Juridisk bedémning )
Samrad med regionjurist har agt rum. Arendet foranleder inga juridiska atgarder.

Miljokonsekvenser

Fastighetens geografiska placering ar optimal utifran tyngdpunktsberakning
vilket ger goda mojligheter till samordnad varudistribution vilket &r en viktig
miljoaspekt.

Samverkan med berdrda fackliga organisationer
Ingen samverkan/MBL-férhandling har bedémts nddvéndig i detta &rende.
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Uppfoljning
Uppfoljning kommer att ske inom ramen for ordinarie uppfoljningsprocess.

Inger Tolsved Rosenkvist
Ordftrande

Petra Larsson
Servicedirektor

Region Skane



