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Verksamhetsbidrag for organisationer som frAmjar innovation
och hallbara vaxande foretag

Ordférandens forslag

1. Regionala utvecklingsndmnden faststéller ramar for verksamhetsbidrag
for organisationer som framjar innovation och hallbara vaxande foretag for
perioden 2024 till 2026

2. Regionala utvecklingsnamnden anslar 21 miljoner kronor arligen 2024
till 2026 for verksamhetsbidrag for organisationer som frdmjar innovation
och hallbara véxande foretag.

3. Regionala utvecklingsndmndens beslut galler under forutsattning att
regionfullméktige beslutar i enlighet med rambudget och att 6vriga
finansiarer fullfoljer sina ataganden.

Sammanfattning

Region Skane ger verksamhetsbidrag till organisationer som framjar innovation
och hallbara véxande foretag. Hallbarhet handlar om att stalla om till en
samhallsutveckling som framjar flera perspektiv, bl a grén omstélining och
jamstalldhet. Organisationer kan fa finansiering for att bidra till naringslivets
utveckling inom fyra insatsomraden. Satsningen &r treérig for att skapa
langsiktighet och baseras pa larande av saval klusterfinansieringen 2017-2021
som den arliga finansiering 2022 och 2023.

I &rendet finns foljande dokument:
1. Beslutsforslag 2023-11-09
2. PM Verksamhetsfinansiering i en storre kontext, 2023-10-19

Beskrivning av arendet och skélen for forslaget

Region Skane har i manga ar finansierat olika typer av organisationer (nedan
kallat stodaktorerna) som framjar innovation och hallbar tillvaxt. Basfinansiering
av verksamheten hos ett tjugotal stddaktorer ar ett grundldggande verktyg for
regional utveckling som varije ar gett stod till tusentals foretag. Stodakttrerna
har olika fokusomraden dar nagra arbetar med att ge direkt stod till foretag,
sasom individuell affarsutveckling, och andra ger indirekt stéd genom att bedriva
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natverk och exempelvis bygga strukturer for att koppla ihop forskning och
naringsliv. Stodaktorerna skiljer sig ocksa at genom att rikta sig mot olika
typer av foretag allt fran enskilda entreprendrer som vill starta foretag eller
befintliga foretag som vill véxa, till stora féretag som kan samarbeta med mindre
innovativa foretag. Stodaktorerna kan ocksa specialisera sig pa olika branscher.
Exempel pa organisationer ar klusterorganisationen Mobile Heights (tech och
digitalisering) och Krinova i Kristianstad som bade jobbar med inkubation (fa
nya kunskapsintensiva foretag att starta upp) och med att fa sma foretag inom
livsmedelsomradet att véxa. Utdver verksamhetsfinansiering finns fler verktyg
dér t ex projektfinansiering ar ett komplement for att kunna hantera avgransade
insatser och for att snabbt kunna hantera behov som identifieras.

Genom Region Skanes och andra finansiarers stod har tusentals foretag i Skane
fatt hjalp med affarsutveckling, kunnat delta i natverk for utbyte eller for att ta
till sig ny kunskap, fatt mojlighet att vara med i konkreta utvecklingsprojekt och
mycket annat. For en del foretag har stodet varit helt avgdrande for stunden, for
andra har det gett ett mer langsiktigt mervarde t ex genom att de fatt komma

in i ett sammanhang, ett natverk som gett nya mojligheter till rekrytering,
kontakt med samarbetspartners eller gett inspiration att utvecklats. Sammantaget
har stodaktdrernas verksamhet 6kat attraktiviteten for foretag och arbetskraft

att stanna och komma till Skane. Denna typ av basfinansiering ar aven en
grundforutsattning for att dessa organisationer ska kunna séka och driva
utvecklingsprojekt med konkurrensutsatta medel fran stat och EU.

Behovet av verksamhetsfinansiering ar stort

Efterfragan pa verksamhetsfinansiering fran Region Skane ar stor. Det finns

fa mojligheter att soka finansiering for att bedriva en planerad och strategiskt
avvagd verksamhet 6ver langre tid. | princip all finansiering fran stat och EU &r
projektbaserad, bl a med valdigt sndva mal och administrativt tungrott. Enligt
Vinnovas analyser ar ett problem for ett stabilt innovationsstod i Sverige att det
ar svart att fa basfinansiering men relativt latt att fa projektfinansiering vilket
leder till fragmentisering av stodaktdérerna.

| Skane saval som i dvriga landet har antalet stodaktorer vaxt de senaste 20 aren,
mycket beroende pa att det & manga olika finansidrer som startar olika initiativ
och ibland har projekt utvecklats till en ny organisation. Ingen enskild finansiar
eller aktor styr dver hur helheten av stodaktorer ser ut men Region Skane har
med sitt regionala utvecklingsansvar mojlighet att ta en roll i att samordna, visa
en helhetsbild och bidra med analyser och forslag pa méjliga forandringar. Ett
led i detta ar att skapa en mer sammanhallen struktur for hur Region Skane
valjer att finansiera och arbeta med olika stodaktorer. Att samla alla relevanta
organisationer i en sammanhallen bedomning for verksamhetsfinansiering bidrar
till att helheten av stodaktorer kan utvecklas i en gemensam riktning.

Erfarenheter fran bland annat klusterutvecklingsprogrammet &r att det behovs
en langsiktig finansiering av stodaktorernas karnverksamhet for att uppna en
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forflyttning

De tva pilotomgangarna av verksamhetsfinansieringen som genomférdes 2022
och 2023 starker detta da det ar svart att visa effekter av denna typ av verksamhet
pa ett ar. Genom att folja organisationerna i ett tatt samarbete under flera ar

kan den gradvisa forflyttningen utvarderas béttre och utvecklas i dialog mellan
Region Skane och organisationen. Detta var en av styrkorna i klusterprogrammet
som nu foreslas appliceras pa alla typer av stodaktorer i regionen snarare &n
enbart pa kluster.

Inriktning pa verksamhetsfinansieringen 2024-2026

Syftet med Region Skanes verksamhetsfinansiering tar avstamp i

Regionala utvecklingsnamndens prioritering pa starkt konkurrenskraft och
foreslas fokusera pa stod till hallbara véxande foretag samt till foretags
omstallnings- och innovationsformaga, vilket ar de tva delmalen inom
prioriteringen. Verksamhetshidraget ska tydligt bidra till att starka den skanska
konkurrenskraften, starka néringslivets produktivitet och skapa forutsattningar
for fler jobb i fler och vaxande héllbara foretag.

Ett ytterligare mal ar att Region Skane genom att ge ett mer langsiktigt
verksamhetsbidrag till stodaktorer férmodas kunna bidra till starkare och mer
malfokuserade stodaktorer.

Med stod i erfarenheten av de tva pilotomgangarna av verksamhetsfinansiering
foreslas att stodaktorerna soker medel for att skapa resultat inom fyra omraden.
Omradena ar utvalda utifran forskningsbaserade teorier om vad som paverkar
innovation och tillvaxt dar den hér typen av stodaktorer kan fylla en roll. En
sadan uppdelning anvénds pa olika satt i flertalet regioner i Sverige i samband
med att man finansierar och foljer upp stodaktorer. Inom alla nedanstaende
omraden &r det viktigt att stodaktorerna ar marknadskompletterande.

Stodaktorer kan fa finansiering for aktiviteter som tydligt leder till resultat inom
fyra omraden:

1. Forskning & utveckling

Aktivitet och kapacitet inom forskning och utveckling (FoU) ar avgérande for
en regions samlade formaga att uppbringa innovationer och driva produktivitet
och bibehallen, eller till och med starkt konkurrenskraft. Sambandet &r sarskilt
starkt mellan FoU i privat sektor och innovation och konkurrenskraft. FOr att
satsningar inom FoU ska béra frukt kravs att privat sektor satsar och bedriver
utvecklingsaktivitet, men ocksa att 6verforingen av ny teknik och kunskap fran
ledande forskning till kommersiella processer och produktutveckling sker.

Region Skanes prioritering ar att stodaktorerna bidrar till att starka samarbeten
mellan forskning och néringsliv vilket bor resultera i 6kad kommersialisering av
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FoU- resultat, 6kade investeringar i FoU samt tillgangliga, véalk&nda och
behovsstyrda test- och demoanléggningar.

2. Affarsutveckling

Afféarsutveckling innebdr att stddja och hjalpa startups, tidiga foretag, och
innovativa etablerade foretag i sin tillvaxt och utveckling. Det kan handla om att
erbjuda resurser i form av radgivning, mentorskap, och att hjalpa foretag att ta
sina innovationer fran idéstadie till marknadslansering. Inom detta omrade finns
det aven privat marknad vilket staller hoga krav pa tydlighet i hur insatserna &r
marknadskompletterande.

Region Skanes prioritering &r att affarsutvecklingsfunktionen for foretag med
tillvaxtpotential starkts ytterligare i Skane och att stodaktorer erbjuder sin
verksamhet dven genom digitala tjanster som nar ut bredare. Stodaktorerna
forvantas ocksa kunna erbjuda radgivning kopplat till gron omstallning.

3. Kompetens

Kompetens brukar tillsammans med kapital lyftas fram som de tva faktorer
som har storst betydelse for innovation och tillvaxt och i férlangningen stérkt
konkurrenskraft. Inom detta omrade spelar det etablerade utbildningssystemet
en viktig roll. Avgdrande for konkurrenskraften &r att foretag kan hitta ratt
kompetens i regionen.

Region Skanes prioritering &r att stodaktorerna bidrar till att hja kompetensen
inom digitalisering och gron omstéllning samt starka kompetensutvecklingen av
specialistkompetens av relevans for specialiseringsomradena samt tillvaxtbolag.

4. Kapital

Kapitalforsorjning ar oftast avgorande for innovativa, snabbvaxande SME (sa
kallade startups och scaleups) for att snabbt kunna ta sig ut pa marknaden och
véxa. | uppstartsfasen har oerfarna entreprendrer oftast svarare att attrahera privat
kapital fran affarsanglar. Kapital finns i manga former och huvudproblemet med
kapitalforsorjning ar sallan sjalva bristen pa kapitalet, snarare ar det foretagarens
brist pa kunskap om de finansiella mgjligheter som finns tillgangliga och hur
man ska forhalla sig till dem.

Region Skanes prioritering &r att stodaktorerna bidrar med strategiska satsningar
for att attrahera riskkapital pa nationell och internationell niva samt skapa
effektiva och somldsa finansieringsvagar inom riskkapital, lanefinansiering eller
andra kapitalstodjande aktiviteter.

Urvalskriterier och storlek pa finansiering
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Med en storre andel verksamhetsfinansiering far organisationerna stabilitet i
verksamhetens inriktning, langsiktighet for att behalla kompetenser och storre
mojlighet att gora strategiska val i aktiviteterna for att mota foretagens behov
och agera pa de utmaningar region och kommuner identifierar som viktiga. Detta
gor att verksamhetsfinansiering &r valdigt attraktiv och urvalskriterierna viktiga.
Foregaende ar soktes for mer an dubbelt s& mycket medel som da budgeterades
for. Det ar tydligt att behovet ar betydligt storre da en stor del av verksamheten i
organisationerna bedrivs med projektmedel.

Med den mangfald av aktorer som finns i Skane forvantas ett hart soktryck pa
detta tredriga program. Urvalskriterierna blir da avgorande for hur tilldelningen
av medel hanteras.

Storleken pa finansiering foreslas avgoras dels genom nedan fyra huvudkriterier
dels genom kompletterande faktorer nedan. Underlag fér bedémning kommer
vara en intresseanmalan inklusive verksamhetsplan samt dialogméten med
organisationerna. En faktor som &r avgdrande &r hur tydligt organisationerna
framstaller sin verksamhet.

Finansieringen kan sokas av juridiska personer med verksamhet i Skane
(undantaget ar enskilda firmor, bolag som &r hel- eller deldgda av Region Skane
samt statligt 4gda organisationer).

Huvudkriterier:

Forvantat resultat — Vilka resultat beddms organisationen skapa inom de
fyra resultatomradena ovan? Har bedoms bland annat volym och effekt av
verksamheten och hur vél effekten bidrar till det évergripande malet med
finansieringen.

Malgrupp — Vilka foretag riktar sig organisationen till? Har bedéms bland annat
relevansen av malgruppen i forhallande till fokus- och specialiseringsomradena
samt malgruppen foretag med tillvaxtpotential. Aven volym och 6verlapp med
andra organisationers malgrupper bedoms har.

Natverk och interaktion med andra organisationer — Vilka samarbeten som
organisationen planerar att starka och utveckla vidare samt vilka strategiska
partnerskap som avses etableras? Har beddms bland annat hur stark relationen
ar till andra relevanta aktorer och hur stort flodet ar av foretag till/fran andra
organisationer.

Prestationsformaga — Prestationsférmagan ar en bedémning av hur vl
sOkande tidigare presterat som stodaktor inom stodsystemet samt beddmning av
kommande leveransformaga i relation till effektlogiken.

Kompletterande kriterier:

Region Skane
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Huvudkriterierierna ovan beddmer hur vél den sékande organisationen passar
med programmet. UtGver det behdver organisationen ses i en kontext av andra
som sokt och vad som sker i Skane i 6vrigt. T ex om nagon soker medel for
affarsutveckling mot forskare pa laroséten sa far det inte dverlappa med det stod
som larosatenas innovationskontor redan ger.

Storleken pa finansiering for respektive organisation bestams genom att Region
Skane gor en sammanvéagning av helhetsbilden med alla organisationer som sokt,
hur det relaterar till Gvriga organisationer som finns i Skane och den regionala
och nationella kontexten i stort. Nedan ar huvudsakliga faktorer som paverkar
helhetshilden och darmed styr storleken pa finansiering per organisation.

e Regionala utvecklingsndmndens avsatta medel for
verksamhetsfinansiering i relation till sokt belopp.

e Typ av verksamhet som bedrivs, balans mellan olika verksamhetsomraden,
t ex fordelning mellan specialiseringsomradena.

o Geografisk spridning i Skane.

e Andra aktorer som arbetar med liknande verksamhet eller satsningar, t ex
om det &r flera organisationer som soker inom ett specialiseringsomrade
gors en helhetsbedémning.

Uppféljning och utvardering

Utifran utvéarderingarna av klusterprogrammet framkommer att det finns ett
behov av 6kad tydlighet i styrning inklusive tydliga indikatorer. Samtliga
stodaktorer som far finansiering kommer fa ett tilldelningsbeslut med
tydliggorande av forvantade resultat i en effektlogik. Organisationen kommer
arligen att rapportera verksamheten till Region Skane. | aterrapporteringen
ingar att rapportera pa en forutbestamd uppséttning av indikatorer som visar

pa utvecklingen samt en effektlogik dar de stegvis (per ar) har beskrivit den
forandring de vill uppna pa tre ar. Om organisationen bedoms prestera samre an
planen kan beloppet komma att andras.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Utvecklingsndamnden avsatter 21 miljoner kronor arligen 2024 till 2026 for
tilldelning till organisationer som soker verksamhetsfinansiering.

Verksamhetsfinansieringen vantas kompletteras hos varje organisation med
ytterligare finansiering av andra aktorer, till exempel féretag och kommuner.
Graden av ytterligare finansiering varierar fran organisation till organisation.
Verksamhetsfinansieringen majliggor dven att organsationerna lyckas fa andra
konkurrensutsatta offentliga medel fran t ex stat och EU genom projekt, vilket
innebdr att verksamhetsfinansieringen ar en del i en helhet av finansiering.
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Juridisk bedémning

Under aret har ett antal mindre forandringar i statsstodsreglerna tratt i kraft.
Vinnova och Tillvaxtverket har sk&rpt sina tolkningar av vad som réknas som
statsstod och flera regioner diskuterar nu hur detta ska tolkas fran regionernas
sida. Region Skane, Vastra Gotalandsregionen och Region Halland har en
dialog om hur vi pd ett tydligare satt beskriver hur vi som regioner tolkar
statsstodsreglerna. Detta kan komma att paverka vilka som kan fa medel i denna
typ av finansiering och vi har darfoér en I6pande dialog med regionjuristen i
beddmningsprocessen.

Miljokonsekvenser

Miljokonsekvenserna bedéms vara positivt dvervagande da ett uttalat fokus
ligger pa att stodaktorerna aven bedéms utifran hur de bidrar till den grona
omstallningen.

Samverkan med berdrda fackliga organisationer
Samrad med fackliga organisationer bedéms inte vara nodvandigt.

Uppfoljning
Uppfodljning sker genom arsvisa rapporter och dialoger med bidragsmottagaren
som redovisas i verksamhetsinfo till ndmnden.

Anna Jahnke
Ordforande

Anna Pettersson
Utvecklingsdirektor
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