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Personalnamndens uppdrag

Personalndmnden ansvarar for utarbetande av principer och riktlinjer for den
évergripande personalpolitiken i Region Skane i enlighet med av
fullmaktige faststallda mal. Personalndmnden ska ansvara for den
regioninterna kompetensforsorjningsplanen, det rekryteringsframjande
arbetet och rekryteringsprocessen.

Regionstyrelsen ar enda anstallningsmyndighet for samtliga anstéllda i
Region Skane, vilket innebér att styrelsen har ett dvergripande arbetsgivare-
och arbetsmiljéansvar. Regionstyrelsen svarar for i reglementet
specificerade fragor som ror forhallandet mellan Region Skane som
arbetsgivare och dess arbetstagare. Ovriga namnder/styrelser* ansvarar for
personal- och arbetsmiljofragor inom sitt verksamhetsomrade med undantag
av de fragor som enligt reglementet aligger regionstyrelsen.

Aret som gétt — viktiga handelser

e Beslut ar taget om Region Skanes kompetensforsorjningsplan 2023
inkluderande strategier for kompetensforsorjning.

e Inforandet av Region Skanes ledarskapsakademin pagar och
delrapportering har gjorts utifran genomfdérandeplan.

e Medel har fordelats till halso- och sjukvardsverksamheten i syfte att
starka forutsattningar for verksamhetsforlagd utbildning.

e Ett kunskapsunderlag och forstarkta insatser for minskad
sjukfranvaro har utarbetats.

e Ett arbete for att se dver forvaltningslokala avtal samt
regiongemensamma avtal har paborjats under ar 2023. Arbetet syftar
till att lika villkor ska géalla for Region Skanes medarbetare.

! Sjukhusstyrelserna, primarvéardsnamnden, nimnden for operativ regiongemensam
verksamhet, psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsndmnd, kollektivtrafikndmnd,
fastighets- och servicendmnd samt regionstyrelsen.
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Redovisning av mal: Battre liv och halsa for fler

Ett mal med utatriktat fokus pa de vi ar till for — befolkning, patienter,
brukare, resenarer, besokare, kunder, samverkanspartners, turister
med flera.

Personalndmndens arbete med malet Battre liv och halsa for fler har brutits
ner i tva delmal:

Medborgarna ska moéta medarbetare med ratt kompetens

Personalndmndens arbete med kompetensforsorjning syftar till att uppfylla
Region Skanes framsta mal och l6fte till medborgarna, ndjda medborgare.
Insatser for att sékra dagens och morgondagens kompetensforsorjning ar en
av grundforutsattningarna for maluppfyllelse. Battre nyttjande av befintlig
kompetens, tillférandet av ny kompetens och férandrade arbetssatt ar
nddvéndiga och avgorande for att forbattra tillgangligheten och daven i dvrigt
sakra en hog kvalitet och effektivitet i Region Skanes verksamheter.

Arbetet med att sakra den framtida kompetensforsérjningen maste bedrivas
konsekvent och langsiktigt. Gjorda insatser kommer i huvudsak att fa effekt
forst pa nagra eller flera ars sikt. Utvecklingen med regionala och lokala
kompetensforsdrjningsplaner utgor en bas for stabilitet i arbetet och ger
aven en l6pande uppfdljning av olika insatsers faktiska effekt.
Personalndmndens insatser inom kompetensforsorjning fordjupas inom
avsnittet Attraktiv arbetsgivare.

Kunskapen om lika rattigheter och mojligheter ska 6ka bland
vara medarbetare

Fortroendefragan &r central for arbetet vad galler 6vergripande
personalpolitiska fragor och fragor som ror jamstélldhet, jamlikhet och
antidiskriminering. Insatser gors for nuvarande och framtida medarbetare
for att sakerstélla att alla medborgare mots med omtanke och respekt, vilket
ar en forutsattning for att 6ka medborgarnas fortroende for Region Skane.
Jamstalldhet och jamlikhet ar nyckelfragor. Medborgarna ska behandlas
likvardigt. Att identifiera och undanréja hinder ar nodvandigt for att na full
delaktighet i samhaéllet.
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Redovisning av mal: Tillganglighet och kvalitet

Ett mer inatriktat mal for var egen organisation med fokus pa vara
verksamheter och hur vara interna arbetsprocesser fungerar.

Utvecklingen av féréandrade arbetssatt ska stodjas

Nytankande och smartare satt att organisera och utféra arbetet behdver
utvecklas och inféras. Forandringar ar nodvandiga for att ytterligare hoja
kvaliteten i Region Skanes verksamheter - och samtidigt mojliggora en
battre hushallning med resurser. Dessa forandrade arbetssatt ska ha som
gemensam namnare att de ska skapa 6kad nytta.

Det fortsatta arbetet med Ratt anvand kompetens (RAK) ar viktigt for att
stodja forandrade arbetssétt. Inte minst inom halso- och sjukvarden behéver
arbetssatt omprdvas och fornyas for att skapa battre forutsattningar, ibland
kombinerad med ny teknik, for att méta framtidens behov/utmaningar.
Takten i forandringsarbetet behdver 6ka for att méta inte minst
kompetensforsdrjningsutmaningen framover.

Redovisning av mal: Hallbar utveckling i hela Skane

Ett mal for hur vara verksamheter bidrar till en langsiktigt, hallbar
utveckling och tillvéxt i den egna organisationen och i Skane.

Personalnamndens arbete med malet Hallbar utveckling i hela Skane har
brutits ner i tva delmal:

Utvecklingen av forandrade arbetsséatt ska stodjas

Nytankande och smartare satt att organisera och utféra arbetet behdver
utvecklas och inforas. Forandringar ar nédvandiga for att ytterligare hoja
kvaliteten i Region Skanes verksamheter - och samtidigt mojliggora en
béttre hushallning med resurser. Dessa forandrade arbetssatt ska ha som
gemensam namnare att de ska skapa 6kad nytta.

Det fortsatta arbetet med Ratt anvand kompetens (RAK) &r viktigt for att
stodja forandrade arbetssétt. Inte minst inom héalso- och sjukvarden behdver
arbetssatt omprovas och fornyas for att skapa béttre forutsattningar, ibland
kombinerad med ny teknik, for att mota framtidens behov/utmaningar.
Takten i forandringsarbetet behdver 6ka for att mota inte minst
kompetensforsorjningsutmaningen framover.
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Samarbetet med utbildningsanordnare ska starkas

Det finns ett etablerat samarbete mellan Region Skane, de skanska
larosatena och andra relevanta utbildningsanordnare vad galler
utbildningsfragor. Samarbetet ar kontinuerligt och har ytterligare utvecklats
och stérkts.

Det behovs &ven ett nytdnkande vad géller den verksamhetsforlagda
utbildningens genomfdrande. Former for att battre nyttja hela det samlade
hélso- och sjukvardssystemet och dess olika aktorer, saval privata som
offentliga, behdver utvecklas. Ett utdkat antal utbildningsaktorer stéller
darutover stora krav pa kvalitetssakring och standig dialog.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare ska starkas

Att vara en attraktiv arbetsgivare med en professionell verksamhet ar
avgorande for hur val Region Skane kommer kunna utfora sitt uppdrag
framover. Far att na det malet kravs ett standigt arbete mot att skapa en
attraktiv arbetsplats, stddja medarbetarutveckling och anvanda
kompetensen ratt.

Som en av Sveriges storsta arbetsgivare erbjuder Region Skane en unik
mangfald av yrken, mojligheter till specialisering och karriar och en stor
variation av arbetsplatser. Oavsett vilket yrke och vilken arbetsplats man
arbetar i ska det genomsyras av en god arbetsmiljo, ett gott ledarskap och
goda arbetsvillkor. Arbetet med att fora fram Region Skane som attraktiv
arbetsgivare dar organisationens varderingar genomsyrar verksamheten
fortgar.

Rekryteringsframjande insatser och arbete med arbetsgivarvarumérke
Ett arbetsgivarlofte &r framtaget i syfte att ligga till grund for
rekryteringskommunikation och internkommunikation, samt
forbattringsinitiativ pa arbetsplatsen for att starka, bibehalla och utveckla
motivationen bland medarbetarna. Under 2023 &r fokus pa att implementera
arbetsgivarloftet i forvaltningsledningarna, HR och kommunikation.

En film/rekryteringskommunikation har tagits fram som &r kopplad till
Region Skanes arbetsgivarlofte; Mojligheter till utveckling.
Filmen/rekryteringskommunikationen syftar till att marknadsféra vad
Region Skane som arbetsgivare erbjuder och beskriver bade olika
yrkesroller och Region Skanes bredd med varierande verksamheter.
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Arbetet har &ven fortsatt att vidareutvecklas kopplat till behovs- och
malgruppsanpassad rekrytering for Region Skanes olika yrkesgrupper. Med
anledning av den alltmer digitala samhé&llstrenden kommer
pappersannonsering vid rekrytering att minska vilket betyder att ndrvaron
och synligheten pa sociala medier kommer 6ka ytterligare. Narvaron pa
event och massor for att starka Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare
har pagatt kontinuerligt under varen med ett extra fokus pa sjukskoterskor
och unga.

Webbsidan Jobba hos oss har vidareutvecklats och arbetet kommer fortlopa
under resterande del av aret. Insatser gors bade i grafik, farg och form
liksom rekryteringsprocessen med tillhdrande aktiviteter sa som;
introduktion och rekrytering, kontinuerlig justering av jobbannonser samt
kanaler for olika malgrupper, daribland sociala medier, kampanjer och
tekniska losningar. En utredning kring mojligheten att inféra en
rekryteringsbonus som innebér ett engangshelopp for den som rekryterar en
ny kollega som idag inte &r anstélld i Region Skanes verksamheter har
paborjats.

Som ett led i Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare har en sarskild
satsning att utveckla en automatiserad/digitaliserad kommunikation mellan
chefer/chefsstod/HR samt kandidater gjorts. Denna satsning ar kopplat till
rekrytering och introduktion av nyanstallda medarbetare, sa kallad pre- och
onboarding. Pre- och onboardingen har vidareutvecklats och nésta steg har
planerats. Syftet ar aven att forkorta ledtider fér ovan namnda malgrupper
och skapa ett valkomnade intryck och kansla for Region Skane som en av
flera delar till att vara en attraktiv och modern arbetsgivare.

Hallbar och langsiktig kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen ar en av Region Skanes stora utmaningar. En
genomtankt strategisk kompetensforsorjning ar en forutsattning for att klara
framtidens uppdrag. Beddmningen ar att dagens och framtidens
utbildningsvolymer inte kommer réacka till for att sékerstalla tillgangen pa
ratt kompetens. Forandringar behdvs av saval arbetssatt som
kompetensstruktur for att mota kompetensforsérjningsutmaningen.

Arbetet med kompetensférsdrjningsplaner

Region Skanes kompetensforsorjningsplan uppdateras arligen och beslut har
tagits om Region Skanes kompetensforsorjningsplan 2023 vilken omfattar
en rad strategier for att méta kompetensforsorjningsutmaningen. Parallellt
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arbetas forvaltningsspecifika kompetensforsorjningsplaner fram. Att sékra
kompetensforsorjningen i Region Skane &r ett langsiktigt arbete som kraver
en rad samverkade insatser som utgar ifran perspektiven attrahera och
rekrytera, utveckla, motivera och medarbetare samt utveckla organisation
och arbetssétt. For att skapa en hallbar och langsiktig kompetensforsorjning
behovs en ihallighet kombinerat med utvecklingskraft och att alla Region
Skanes chefer och medarbetare bidrar utifran sina forutsattningar.

Utbildningsuppdraget

Region Skanes uthildningsuppdrag innebar hog kvalitet pa
verksamhetsforlagd utbildning och att utbildningsuppdraget ar forankrat pa
alla nivaer i organisationen for att sakerstalla halso- och sjukvardens
framtida kompetensforsérjning. Utbildningsuppdraget i Region Skane ger
aven stod i utbildningsfragor och bidrar till att skapa forutsattningar for
kontinuerlig kompetensutveckling och larande.

Ett uppdrag for att genomlysa Region Skanes utbildningsuppdrag inom
hélso- och sjukvard har initierats. Uppdraget syftar till att sékra att
forutsattningarna att ta emot studerande for utbildning, praktik eller
motsvarande, ar tillracklig, nyttjas optimalt och &r av hog kvalitet.

Under varen har uppmarksamhet, bade nationellt och inom Region Skane,
riktats mot att 6ka antalet verksamhetsforlagda utbildningar inom
medellanga vardutbildningar och specialistsjukskoterskeutbildningar. En
6kning av antalet sokande har noterats, bland annat for
sjukskoterskeprogrammet och specialistsjukskoterskeprogrammet, &ven
antalet examina har okat for bland annat sjukskoterskeexamen. Det &r
positivt med ett 6kat soktryck, men samtidigt ar det en utmaning att
mojliggora tillrackligt med platser for verksamhetsforlagd utbildning.
Begransningar finns kopplat till vardplatssituationen och antalet handledare
men dven till behovet av resurser pa larosatena.

Forutsattningarna for verksamhetsforlagd utbildning regleras i samverkan
mellan laroséten och halso- och sjukvardsforvaltningar genom ett regionalt
ramavtal. Parterna har, enligt avtalet, ett gemensamt ansvar att skapa
forutsattningar for ett bra samarbete, hdg kvalitet och en samverkad
handledarmodell. For att fortsatta att uppratthalla och dka antalet studerande
som genomfor praktik inom hélso- och sjukvarden har ett arbete initierats
for att ta fram ett trepartsavtal. Detta avtal involverar samtliga kommuner i
Skane, Region Skane och tre larosaten i regionen. Avtalet avser utbildning
inom akademisk vardutbildning pa grund- och avancerad niva.

8 (35)



Personalndmnden insatser inom vidareutbildning for underskoterskor vilket
ger 20 medarbetare per ar mojlighet att fa sin specialistutbildning
finansierad av arbetsgivaren genom en sa kallad utbildningsanstéllning eller
utbildningslon. Personalndmnden finansierar dven specialiseringsutbildning
for sjukskoterskor genom utbildningsanstéliningar och utbildningsloner.
Dessa uppgar for 2023 till totalt cirka 300 heltidstjanster, fordelade pa
samtliga Region Skanes halso- och sjukvardsverksamheter. Platserna
fordelas regionalt och forvaltningarna prioriterar utifran aktuella behov.

Praktikplaneringen for Region Skane sker genom Praktikplats.se, vilket
innebér att skolor, laroséten, studenter, handledare och administratorer
anvander samma system. Pa sikt kommer fler studentkategorier och
kommuner att hanteras via Praktikplats.se och darmed stéarks
forutsattningarna for en battre samordning och nyttjande av praktikplatser i
Skane. Samverkan och dialog sker med laroséten och halso- och
sjukvardsforvaltningar inom Region Skane for att 6ka antalet studenter inom
omraden som barnmorska, audionom, arbetsterapeut, fysioterapeut och
specialistsjukskoterska med inriktning pa anestesi, operation och
intensivvard.

Det rader nationellt brist pa barnmorskor vilket aven aterspeglas i Skane.
Atgarder och aktiviteter gors idag bade lokalt pa forvaltningar samt
regionalt for att behalla barnmorskor och for att ta emot fler
barnmorskestuderanden pa verksamhetsforlagd uthildning. Kontinuerliga
dialoger sker med laroséte och forlossningssjukvarden i Region Skane i
syfte att 6ka antalet barnmorskestuderande genom att tillsammans utveckla
larmilj6er, handledning och arbetssétt for att skapa forutsattningar for
verksamhetsforlagd utbildning.

For att starka forutsattningar for verksamhetsforlagd utbildning inom
medellanga utbildningar och specialistsjukskoterskeutbildningar har ett
antal insatser genomforts. Insatserna omfattar exempelvis fortsatta
rekryteringsevent for att stimulera sjukskoterskor i Region Skane att stka
till specialistsjukskdterskeutbildningar, utvecklingsarbete av pedagogiska
larmiljoer och arbetssatt samt att 6ka antalet handledarutbildningar.

Ett minskat soktryck kan ses till audionom-, logoped- och
arbetsterapeutprogrammen. | samband med antagning till programmen
marknadsfordes audionom, logoped och arbetsterapeutprofessionerna i olika
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mediekanaler for att fa fler sokande och darmed sékra en god
kompetensforsorjning i Region Skane.

Bredda rekryteringen

For att klara kompetensforsorjningsutmaningen behover Region Skane finna
satt for att battre ta tillvara och utveckla den arbetskraft som finns pa
arbetsmarknaden. Region Skane ska darfor arbeta aktivt med att erbjuda
unga och studerande végar in till organisationen samt arbeta med
arbetsmarknadssatsningar for att skapa alternativa rekryteringsvagar in i
organisationen for de som star langt fran arbetsmarknaden.

Insatser for unga

Region Skane arbetar aktivt med att attrahera unga till organisationen och
dess yrken genom olika insatser. En struktur och upplagg for att ta emot
praoelever (Praktisk arbetslivsorientering) har tagits fram i samarbete med
Skanes kommuner och avdelningen fér Regional utveckling genom
projektet Prao i Skane (PRIS) och har nu implementerats i verksamheterna.
Ett regiongemensamt introduktionsmaterial for prao-elever finns publicerat
pa intranatet for chefer. Syftet med upplagget ar att det ska forenkla for
chefer och handledare att kunna ta emot ett 6kat antal prao-elever fran
hogstadiet samt att genom en tydlig struktur ocksa motivera verksamheter
till att ta emot prao-elever. Under varen 2023 samlades intresseanmélningar
in fran forvaltningarna som darefter fordelats till kommunerna. Totalt har 90
elever under varen gjort sin prao i Regions Skanes verksamhet.

| samarbete med avdelningen for Regional utveckling erbjuds
arbetsmarknadskunskap i skolan i allt fler skanska kommuner.
Arbetsmarknadskunskap ger elever insikt i hur arbetsmarknaden ser ut och
vilken kompetens som krévs for olika yrken. Idag finns en specifik
forelasning med inriktning mot vardverksamhet som vénder sig till
hogstadieelever dar vardambassadorer fran Region Skane aktivt bidrar.
Information om arbetsmarknadskunskap har gatt ut till verksamheterna och
medarbetare har kunnat f6lja med pa forelasningarna som vardambassador.
Under varen 2023 har det tagits fram en vardlektion som riktar sig mot
mellanstadieelever. Konceptet med Vardlektionen kommer startas upp
under hosten 2023.

Studenter som vill gora praktik eller examensarbete i ndgon av Region
Skanes verksamheter har nu mojlighet att anmala det pa regionens hemsida.
Under varen 2023 har 64 personer sokt praktik via hemsidan och 9 personer
har sokt examensjobb. Av dessa sa har 13 personer fatt mojlighet till

10 (35)



praktik. Denna struktur ar en vég for att synliggora Region Skanes
verksamheter och uppmuntra kontakt mellan studenter och chefer. Till
malgruppen unga har dessutom tre digitala studiebesck i form av rorligt
material tagits fram. Dessa finns tillgangliga pa www.skane.se.

Teknikspranget

Teknikspranget ar en satsning som initierats av Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademin och ett flertal foretag, kommuner och
regioner i Sverige har anslutit sig till satsningen. Syftet med Teknikspranget
ar att ge ungdomar med slutford gymnasieutbildning inom naturvetenskap
eller teknik en inblick i ingenjorsyrket och darmed locka till hogskolestudier
inom dessa omraden. Ungdomarna praktiserar i fyra manader och Region
Skane ges mojlighet att visa bredden av tekniska yrken inom verksamheten
samt synliggora sig som en attraktiv arbetsgivare. Nytt stédmaterial till
chefer och handledare har tagits fram i syfte att underlatta for chefer och
handledare infor och under anstallningen.

Region Skane har under varen 2023 anstéllt fyra tekniksprangare och under
hosten 2023 kommer étta tekniksprangare ha borjat.

Studentmedarbetare

Syftet med att rekrytera studentmedarbetare &r framst att underlatta
overgangen fran studier till arbete, men ar ocksa ett viktigt led i Region
Skanes arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare. Studenterna arbetar 10 -
15 timmar i veckan under maximalt ett ar. Arbetsuppgifterna bestar av ett
avgransat, och for studentens studier, kvalificerat projekt. Forvaltningarna
bar studentmedarbetarnas I6nekostnader men fér sammanhallen hantering
av rekrytering etc. finansierar personalndmnden kringkostnader.

For att 0ka intresset hos chefer, och framfor allt fler férvaltningar &n
Digitalisering IT/MT som tidigare statt for merparten, att anstélla
studentmedarbetare har en intern kommunikationsinsats gjorts som har lett
till att fler forvaltningar intresserat sig for att anstalla studentmedarbetare.
Totalt har 4 nya studentmedarbetare borjat varen 2023 medan 7 har fatt
forlangd anstélining. Forvaltningar som anstéllt studentmedarbetare &r
Primarvarden Skane, Koncernkontoret, Digitalisering IT/MT och Skanes
Universitetssjukhus.

Arbetsmarknadsinsatser
Genom att Region Skanes medarbetare har olika bakgrund och
forutsattningar kan Skanes invanare motas pa basta satt. Som en del av
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kompetensforsorjningsarbetet, och som Skanes storsta arbetsgivare, arbetar
Region Skane med arbetsmarknadsinsatser for att skapa alternativa
rekryteringsvagar in i organisationen for de grupper som star langt fran
arbetsmarknaden, satsningen bendmns som introduktionsjobb. De grupper
som generellt har svarast for att komma in och etablera sig pa
arbetsmarknaden &r idag unga, personer med funktionsnedsattning samt
utlandsfodda. Genom att ge mojlighet for dessa grupper att fa en anstallning
i Region Skane kan framtida medarbetare attraheras, verksamheterna
avlastas, samtidigt som vagen in pa arbetsmarknaden kortas for individen.
Under varen 2023 har 6 medarbetare nyanstallts och 7 medarbetare har fatt
forlangt introduktionsjobb. Malet ar att 6ka antalet som anstalls med
introduktionsjobb och en planering pagar med férvaltning Regionservice.

Vagen In
Region Skane ska fortsatta arbeta med att arbetsplatser anpassas sa att

personer med funktionsvariation ska kunna arbeta pa lika villkor, satsningen
bendmns som Véagen In. Detta innebér bland annat att tillvarata olikheter
och i varje anstallningssituation se till kompetenser och formagor. Under
varen 2023 har 6 nya medarbetare anstéllts och 7 medarbetare har kvar sin
anstallning sedan 2022. Malet &r att 50 personer ska anstallas under Végen
In och respektive forvaltningarna har ansvar for att anstalla det antal som
tilldelats dem.

For att kunna arbeta med arbetsmarknadsinsatserna utifran situationen pa
arbetsmarknaden och Region Skanes behov av kompetens, ska samarbetet
med Arbetsférmedlingen fortga och arbetsmarknadsinsatser utvecklas.
Syftet med insatserna &r att locka till sig nya grupper, attrahera framtida
medarbetare och att erbjuda majligheter att prova pa arbete for de grupper
pa arbetsmarknaden dar anstallningsmajligheterna bedoms som laga.

Jobbspranget

Jobbspranget ar en ytterligare ett satt att ta tillvara den arbetskraft som finns
pa arbetsmarknaden. Jobbspranget ar ett nationellt praktikprogram som
drivs av Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien med finansiering fran
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse och Naringsdepartementet, via
Tillvaxtverket. Programmet erbjuder fyra manaders praktik till utlandska
akademiker (ej legitimationsyrken) med syftet att tillvarata deras kompetens
och paskynda introduktionen till den svenska arbetsmarknaden. Under varen
2023 ar det framst Regionfastigheter som har erbjudit praktik.
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Sprakombudsutbildning

Personal som har tillrackliga sprakkunskaper men som vill starka dessa for
att kunna férmedla en annu battre vard ska kunna ta del av insatser som
sprakstod och sprakombud.

Olika insatser for att starka sprakkunskaper gors bland annat via
International Office i samarbete med avdelningen for regional utveckling.
Utbildning i Avancerad sjukvardssvenska vander sig till anstallda pa Region
Skane dar fokus ar pa sjukvardssvenska medan intensivutbildning i
sjukvardssvenska vander sig till presumtivt nya yrkesverksamma i Region
Skane.

Den sprakombudsutbildning som planerades for hosten 2021 for Region
Skanes medarbetare stalldes in da det var for fa deltagare anmalda.
Fornyade insatser inom omradet behdver vérderas for att utrona
forutsattningarna framover.

International Office och rekrytering av personer med utbildning i
annat land

Personalndmnden beslutade 2015 om ett introduktionsprogram for
utomeuropeiskt utbildade personer med legitimationsyrken for att stodja och
korta végen till den skanska arbetsmarknaden, ett sé kallat ”Snabbspér”.
Syftet med snabbsparet var att tydliggéra och mojliggora for
utlandsutbildade som vill arbeta inom Region Skanes hélso- och
sjukvardsforvaltningar genom samordning, komplettering och introduktion
som krévs for en svensk legitimation. Ar 2021 etablerades International
Office under Skanes universitetssjukhus HR-funktion med syfte att méta
behovet for samtliga hélso- och sjukvardsforvaltningar inom Region Skane.

International Office verkar som en operativ och strategisk partner for de
interna verksamheterna, och medarbetare samt externa bestkare gallande
internationella utbyten, samverkan och rekryteringar. Under varen 2023 har
International Office samarbetat med SKR och évriga regioner om eventuella
framtida krav inom ramen for Tido-avtalet och dess paverkan for
utlandsutbildade dar det kravs ett arbetstillstand i Sverige. Utvecklingen
foljs noga.

Under 2023 har ett flertal insatser gjorts for att underlatta en snabbare
process enligt Socialstyrelsens krav om att erhalla en svensk legitimation,
for saval lakare som sjukskaterskor, sasom: Forberedande kurs infor
teoretiskt kunskapsprov (pa Lunds universitet for lakare och Kristianstad
Hogskola for sjukskoterskor), praktiska 6vningar pa Practicum
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(inkluderande praktisk tréaning for rontgensjukskoterskor), individuell
stottning och stdd for rekryterande verksamheter och handledare.

International Office har dven flera sprakinsatser sasom individuell
sprakpraktik ute pa klinik, sprakcafé och individuell sprakundervisning,
sprakombudsutbildnings- och sprakpraktikprogram, samarbete med
Arbetsformedlingen for annu icke legitimerade personal fran utlandet samt
for personal som arbetar inom Region Skane med ett annat modersmal &n
svenska.

En sérskild genomlysning och behovsanalys har gjorts for forvaltningen
Medicinsk Service om behovet av framst biomedicinska analytiker och
samma genomlysning har planerats for forvaltningen Psykiatri, Habilitering
och Hjalpmedel med start pa hosten 2023.

En offentlig upphandling for relocation har genomférts da verksamheter
inom Region Skane visat behov for att rekrytera specialistkompetens fran
annat land. Parallellt har &ven en direktupphandling gjorts, for snabb
hantering av en specifik forfragan. Nya avtalet borjar gélla fran och med
september 2023 och avser dven ansokningar for arbetstillstand till
Migrationsverket. International Office ar ansvarig for ett 60-tal sadana
ansokningar.

Oberoende av hyrpersonal

Sveriges samtliga regioner samarbetar for ett minskat beroende av inhyrd
personal. Malet &r en stabil och varaktig bemanning med egna medarbetare
for den 16pande verksamheten for att véarna patientsakerhet, arbetsmiljo,
verksamhetsutveckling och ett kvalitetssakrat utbildningsuppdrag.

Region Skane deltar aktivt i den regiongemensamma, nationella,
upphandlingen av inhyrning av sjukskoterskor och lakare, ett arbete som
leds av SKR. Ett gemensamt ramavtal for hyrpersonal kommer bland annat
att leda till att regionerna tillsammans blir en stark och tydlig kravstallare
med fokus pa pris och kvalitet. Ett nationellt, regiongemensamt ramavtal
staller krav pa ett utvecklat arbetssétt i respektive region da forvaltning av
ramavtalet kommer att ske Overgripande, i tatt samarbete éver
regiongranserna vilket kommer att underlattas genom en regiongemensam
bestallningsfunktion.

Under varen har Region Skane fattat beslut om en radikal minskning av
inhyrningen genom att endast hyra in sjukskoterskor pa kvéllar, natter och
helger fran och med forsta oktober 2023, foljt av ett totalstopp for inhyrning
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av sjukskaterskor for ordinarie, 16pande verksamhet fran 1 januari 2024. For
att mota behovet av vikarier vid tillfalliga vakanser och arbetstoppar
kommer Region Skanes interna resursteam att byggas ut under hosten.

Inhyrningen av lakare och andra personalkategorier ska analyseras som
underlag for kommande beslut om forutsattningar for ett kraftigt minskat
beroende.

Region Skane har ett ramavtal med 58 bemanningsforetag som hyr ut
lékare, sjukskoterskor och rontgensjukskoterskor. Vid avrop av tjanst kravs
god kannedom om bemanningsbranschen och ramavtalets innehall och
prissattning, vilket underlattas av att ett fatal personer hanterar alla
bestéllningar av hyrpersonal, som en service till chefer och verksamheter.
Det ger ocksa en helhetssyn 6ver verksamheternas totala inhyrningsbehov.
Erfarenheter fran andra regioner som har visat att kostnaderna for inhyrning
minskat i takt med 6kad kunskap och féljsamhet till avtal. Region Skane har
darfor byggt upp en gemensam organisation for avrop, som sedan april 2023
hanterar all administration och bestéllningar géallande hyrpersonal.
Avropsfunktionen organiseras som en enhet inom Gemensam
servicefunktion, forvaltning Regionservice.

Under varen 2023 har ett upphandlat digitalt systemstéd implementerats. |
stddet hanteras avtal, avrop och all dokumentation avseende avropsenhetens
kontakter med bestéllande chefer och bemanningsforetag. Systemstodet
kommer framgent att underlétta uppféljning av bemanningsféretagens
leveranser, inhyrningsbehov och -kostnader.

2023|2022 | Forandring| %
Lakare | 178.3 | 1108 67.5 61.0%
SSK 2097 | 944 115,3 122.1%
Ovriga 965 | 450 52 114.5%
Totalt | 397,7 | 209,7 188,0 89,6%

Tabell. Kostnader inhyrd personal frdn bemanningsforetag, forvaltningsdriven verksamhet,
januari-augusti 2023 och 2022. Miljoner kronor (mnkr)

Kostnaden for inhyrning av saval lakare som sjukskéterskor 6kar, daven om
den sett ur ett nationellt perspektiv fortsatt ligger pa en relativt 1ag niva.
Kostnaden for inhyrda l&dkare har 6kat i jamférelse med samma period 2022,
framst pa grund av att den planerade verksamheten inte langre ar reducerad
som under pandemin och att det skett sérskilda satsningar for att korta
koerna till planerade operationer. Kostnaden for inhyrda sjukskoterskor har
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okat markant under 2023. Det beror dels pa en generellt 6kad inhyrning,
men ocksa for att det gjorts direktupphandlingar till ett hégre timpris an i
ordinarie ramavtal, for att sakra behovet av specialistsjukskaterskor till
operation och akutmottagningar under varen och sommaren 2023.

Andelen inhyrningskostnad under perioden januari till augusti 2023 uppgick
till 2,59 procent av den totala personalkostnaden.

Regioninterna resursteam - fortsatt utveckling

Resursteamen ska attrahera erfarna medarbetare med hog kompetens till ett
mer flexibelt arbetssatt, ge fler medarbetare tillsvidareanstéllning, starka
Region Skane i rollen som attraktiv arbetsgivare samt minska beroendet av
bemanningsforetag. Resursteam finns idag i ndgon form i all slutenvard,
men med olika villkor och uppdrag. Under sommaren 2023 har arbetet
startat med att fora samma alla forekommande resursteam till en
regiongemensam organisation med verksamhetsneutral styrning, likvérdiga
arbetsvillkor och ett gemensamt uppdrag. Det regiongemensamma
resursteamet kommer successivt att utokas under hosten och ska utgora ett
reellt alternativ for de som tidigare valt att arbeta for ett bemanningsforetag.
Forutom ordinarie vakanshantering ger resursteamet forutsattningar for
samarbete och kompetensdverféring mellan verksamheter och forvaltningar.
Ett regiongemensamt resursteam ar ocksa ett led i att uppna Region Skanes
mal att stoppa inhyrning av extern personal.
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Utvecklingen av anstallningsvolym - manadsavionade

Per den sista augusti 2023 hade Region Skane 36 954 manadsavlonade
medarbetare inom forvaltningsdriven verksamhet, en 6kning med 724
medarbetare (+2,0 procent) jamfort med samma datum foregaende ar.

Tabell. Antal medarbetare per personalgrupp (AID), per den sista augusti 2023 och 2022,
(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)*

Manadsavlénade | Manadsavlonade e SeEaE]

medarbetare per medarbetare per | Férandring forandring

2023-08-31 2022-08-31
Totalt antal manadsavlénade medarbetare | 36 954 | 36 230 | 724 | 2,0%
Administratérer ‘ 1808 1742 66 3,8%
Administratorer, vard ‘ 1986 2035 -49 -2,4%
Arbetsterapeuter ‘ 416 405 11 2,7%
Barnmorskor ‘ 570 571 -1 -0,2%
Biomedicinska analytiker ‘ 891 908 -17 -1,9%
Dietister | 137 135 2 1,5%
Fysioterapeuter ‘ 777 792 -15 -1,9%
Handlaggare | 2422 2253 169 7.5%
Ingenjérer ‘ 292 281 11 3,9%
Kultur, turism och friluftsliv ‘ 23 38 -15 -39,5%
Kurativt och socialt ‘ 721 694 27 3,9%
Koks- och maltidsarbete ‘ 142 157 -15 -9,6%
Ledningsarbete ‘ 1619 1564 55 3,5%
Logopeder | 183 172 11 6,4%
Lakare icke specialistkompetenta ‘ 2180 2148 32 1,5%
Lakare specialistkompetenta ‘ 3019 2994 25 0,8%
Psykologer ‘ 619 611 8 1,3%
Psykoterapeuter ‘ 10 12 -2 -16,7%
Sjukskaterskor ‘ 8579 8744 -165 -1,9%
Skola | 134 127 7 5,5%
Stad, tvatt, renhallningsarbete ‘ 564 536 28 5,2%
Tandlakare | 28 30 -2 -6,7%
Tandskéterskor ‘ 30 29 1 3,4%
Tekniker ‘ 343 302 41 13,6%
Underskoterskor, skdtare m.fl. ‘ 8127 7 866 261 3,3%
Vaktmasteri, tradgard, anlaggning m.m. ‘ 418 384 34 8,9%
Ovr. specialiteter inom hélso- och sjukvard ‘ 770 656 114 17,4%
Ovrigt rehabiliteringsarbete ‘ 161 166 -5 -3,0%

* Observera att viss differens kan rdda mellan totalsumman och summan av raderna, da ett fatal
medarbetare har anstéllningar p& mer &n en (1) férvaltning

De personalgrupper som 0kat mest i faktiska tal &r Underskdoterskor, skétare
mfl, Handlaggare och Ovriga specialiteter inom hélso- och sjukvard.? Storre
minskningar finns i grupperna Sjukskoterskor, Administratorer vard

2 Ovriga specialiteter inom halso- och sjukvérd innehéller yrken som Obduktionstekniker,
Cytodiagnostiker, Sjukhuskemist, Sjukhusfysiker, Laboratoriebitrade, Andra specialiteter
inom halso- och sjukvard, Farmaceut, Laboratoriearbete annat.
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(medicinska sekreterare), Biomedicinska analytiker samt Koks- och
maltidsarbete.

Utveckling av personalrérlighet

Den externa personalrérligheten, d.v.s. andelen manadsaviénade som
lamnar Region Skane, exklusive pensionsavgangar, har ¢kat sedan varen
2021. Dock kan en minskning av personalrdrligheten konstateras under de
senaste manaderna, vilket méjligen kan ses som ett trendbrott. For Region
Skanes forvaltningsdrivna verksamhet var den externa personalrorligheten
5,8 procent under perioden januari-juni 2023. Detta &r en minskning 6kning
med 0,1 procentenheter jamfort med samma period 2022.

Attraktiv arbetsplats

Region Skanes arbetsplatser ska vara trygga och sékra for saval medarbetare
som alla som befinner sig i nagon av Region Skanes verksamheter. En
attraktiv arbetsplats med god arbetsmiljo ar en av de avgorande
forutsattningarna for att méta kompetensutmaningen.

Det goda ledarskapet och medarbetarskapet

Implementering av medarbetaridén

Angreppssattet kring implementeringen av medarbetaridén ar att utbilda
representanter inom respektive forvaltning enligt “train-the-trainer”
modellen. Det innebér att ansvariga fran koncernstab HR utbildar en mindre
andel representanter i forvaltningarna som sedan ansvarar for vidare
implementering i sin forvaltning. Under 2023 kommer samtliga
forvaltningar ha utbildade representanter. Vidare arbete inom respektive
forvaltning fortloper under kommande ar.

Chefers organisatoriska forutsattningar

Fokus under 2023 ér att stirka chefers organisatoriska forutsattningar och
att erbjuda mentorskap och stod bade utokat och i nya former. Under hosten
2023 rekryteras mentorer for att stodja nya chefer utan tidigare
chefserfarenhet att snabbt och med hdg kvalitet komma in i chefsrollen.

Utredning kring organisatoriska forutsattningar kopplat till ansvarsomraden
och uppdrag fortgar under hosten 2023.
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Inréattande av ledarskapsakademi

Projekt att etablera Region Skanes ledarskapsakademi fortloper enligt lagd
projektplan. Arbetet under 2023 har fokuserat pa att ha ratt forutsattningar
for att fylla akademin med innehdll. Ramverket “att vara chef och ledare i
Region Skane” har fardigstillts. Ramverket omfattar bland annat fem
vagledande principer som syftar till att starka kopplingen mellan Region
Skanes dvergripande vision och mal samt fardriktningen i framtidens
halsosystem med ledarskapet och vidareutvecklingen av chefer.

Arbetet fOr att fardigstalla strukturer och systematik for hanteringen av
ledarskapsutbildning for olika chefsroller har slutforts och beslutats i juni
2023. Under hosten 2023 fortsatter arbetet att integrera befintligt innehall
med ledarskapsakademins ramverk och principer.

En god och héalsoframjande arbetsmiljo

Att Region Skane ar en attraktiv arbetsgivare som framjar halsosamma
arbetsplatser med tydlig systematik i arbetsmiljoarbetet ar en viktig faktor
for Region Skanes kompetensforsorjning och uppratthalla kvalitet i
verksamheterna. Utifran den demografiska utmaningen dar fler behéver
arbeta langre ar det nddvandigt att organisationen framjar halsa pa
arbetsplatserna och identifierar friskfaktorer saval som risker som kan leda
till ohalsa. Det ar avgorande for att uppna en hallbar arbetsmiljo.

Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet
Under 2022 inspekterades Region Skanes arliga uppfoljning av det
systematiska arbetsmilj0arbetet av Arbetsmiljoverket. Inspektionen
utmynnade bland annat i en del brister géllande det systematiska
arbetsmiljoarbetet och dess uppféljning.

Under varen 2023 har ett utvecklingsarbete genomforts. Exempelvis har
syftet med uppfoljningen fortydligats, sa att det blir lattare for chefer att
forsta varfor uppféljningen ska goras och vad den ska leda till. Aven
instruktionerna har fortydligats, sa att det blir lattare for cheferna att gora
rétt, tex inkludera alla medarbetare och alla understéallda chefer. Ett
fordjupningsmaterial har tagits fram och det erbjuds i ar i syfte att underlatta
dialog, samverkan och hdja kvaliteten.

Pa det hela taget ska den arliga uppfoljningen stédja chefer pa alla nivaer i
hela Region Skane att genomfora en uppfoljning med hog kvalitet, som
leder till relevanta arbetsmiljoatgarder som gynnar saval chefer och
medarbetare som verksamheten.
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Regionalt projekt inom ramen fér Aterhdmtningsbonusen

Under 2022 har Region Skane genomfort olika projekt med fokus pa hallbar
arbetsmiljo inom halso- och sjukvarden finansierat via statshidraget

” Aterhimtningsbonus”. Det regionala projektet som genomfordes syftade
till att starka arbetssattet vid arbetsanpassning och rehabilitering for
sjukskrivna medarbetare. En revidering genomfordes av processen for
arbetsanpassning och rehabilitering. Syftet med revideringen &r att for
chefer, fackliga foretradare, skyddsombud och medarbetare erhalla ett
aktuellt processdokument med uppdaterad information om rutiner
arbetsanpassning och rehabilitering. Pa sikt forvéantas processdokumentet,
som stdd till involverade, att 6ka kunskaperna om planering for atergang i
arbete och starka arbetssattet med arbetsanpassning och rehabilitering.
Region Skane har ett behov av att éver tid arbeta strategiskt for att fa
sjukskrivna medarbetare att aterga pa ett hallbart sétt i arbete. Till
revideringsarbetet, som det regionala projektet utmynnade i, kommer
informationsinsatser och en kortare digital larinsats att genomfdras under
hosten 2023 for malgruppen chefer kring anvandandet av Adato, Region
Skanes dokumenteringsverktyg for arbetsanpassning och rehabilitering.
Insatsen dr ett led i att starka arbetssatt for en strukturerad planering for
atergang i arbete.

Samarbete mellan Region Skane och Forsakringskassan for sankt
sjukfranvaro

Mot bakgrund av tidigare fordjupade samarbete mellan Region Skéne och
Forsakringskassan har en ny 6verenskommelse upprattats mellan Region
Skane och Forsakringskassan.

Overenskommelsen tar sin utgangspunkt i 2023 ars verksamhetsplan och
uppdragsforteckning for Region Skanes koncernstab HR 2023 och
insatsomrade Attraktiv arbetsplats. Ett uppdragen inom insatsomradet ar att
utifran analyser satta in olika insatser for att minska sjukfranvaron.

Overenskommelsen innefattar strategiska aktiviteter som leds av
koncernstab HR. Det operativa arbete som bedrivs inom ramen for Region
Skanes process for arbetsanpassning och rehabilitering i syfte fa sjukskrivna
medarbetare att aterga i arbete bedrivs i respektive forvaltning.
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Malet med 6verenskommelsen &r att genom fordjupad samverkan och okat
kunskapsutbyte bidra till en minskning av Region Skanes sjukfranvaro i
enlighet med Region Skanes policy for halsoframjande arbetsmiljo och
angiven malsattning om minskad sjukfranvaro.

Sjukfranvaron i Region Skane

Under varen 2023 har en regionévergripande rapport 6ver Region Skanes
sjukfranvaro tagits fram som en utgangspunkt for framatsyftande insatser i
Region Skane och lyfter strategiskt betydelsefulla insatser for sankt
sjukfranvaro. Rapporten beskriver pa en évergripande niva faktorer som
inverkar pa sjukfranvaro for kvinnor respektive man. Information har
lamnats i personalnd&mnden och dialog har forts i den regionala
skyddskommittén och i samarbetet mellan Region Skane och
Forsakringskassan.

Sett till den totala sjukfranvaron har Region Skanes sjukfranvaro under
perioden januari-juli 2023 sjunkit med 0,9 procentenheter jamfort med
samma period 2022, fran 6,5 procent till 5,6 procent. Skillnaderna mellan
kvinnors och mans sjukfranvaro bestar 6ver tid. Under perioden januari—
juli 2023 uppgick sjukfranvaron till 6,1 procent hos kvinnor jamfort med 3,7
procent hos man. Samma period 2022 uppgick den till 7,1 procent hos
kvinnor och 4,4 procent hos man. Vad saval minskningen av den totala
sjukfranvaron som skillnaderna mellan kvinnors och méans sjukfranvaro
beror pa ar svart att faststalla. Vad som daremot bor beaktas i samband med
en sjukfranvaroanalys &r inverkande faktorer sasom oavl6nat hemarbete pa
grund av ojamstalldhet mellan kénen, kvinnodominerande yrken och till det
pandemins effekter men ocksa arbetsmiljcarbetet pa arbetsplats- och
individniva.

Konkurrenskraftiga anstéllnings- och I6nevillkor

| samverkan med de fackliga organisationerna arbetar Region Skane for
anstéllnings- och lénevillkor som mgjliggdr en god kompetensforsorjning.
En sammanhallen lénepolitik med regiongemensamma principer for
|6nesattning forebygger osakliga Ineskillnader. Region Skane gor arlig
I6nekartlaggning och aterkommande loneanalyser i syfte att klarlagga
radande I6nestrukturer och identifiera behov av I6nestrukturella
forandringar. Kostnaden for 16n &r en av regionens stérsta aterkommande
kostnader, och det &r viktigt att I16n anvands som ett av flera styrmedel for
att styra verksamheterna i 6nskvérd riktning genom att premiera vara bésta,
mest erfarna medarbetare.
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2023 ars lonedversyn har avslutats férutom for medarbetare inom
Kommunals och Lakarférbundets avtalsomrade. For dessa berdaknas ny 16n
betalas ut i oktober 2023.

Genom de centrala kollektivavtalen erbjuder Region Skane medarbetarna
semesterdagar utover de lagstadgade 25 dagarna, foréldralonetillagg,
tjanstepension med mera. Genom lokala avtal och beslut erbjuder vi
friskvardshidrag, foretagshalsovard, arbetstidsforkortningar vid flera
verksamheter, med mera.

Fran och med 2023 har de centrala parterna enats om nytt pensionsavtal.
Under varen 2023 genomfordes omfattande informationsinsatser av Region
Skane riktat till de medarbetare som behévde ta stallning till huruvida de
fortsatt skulle omfattas av KAP-KR eller ga éver till AKAP-KR. 7 3941
medarbetare var valberéttigade och 2 790 medarbetare gjorde ett aktivt val.

Under 2022 péborjades arbetet ”Lika Villkor”. Syftet ar att Region Skénes
erbjudande ska se sa lika ut som mojligt for yrkesgruppen oavsett var i
regionen medarbetaren arbetar. Under 2022 kartlades anstallnings- och
I6nevillkoren i Region Skane och under 2023 planeras nytt forslag for
kompletterande ersattning vid arbete pa obekvam arbetstid inom regionens
24/7-verksamheter presenteras. Parallellt med detta har arbete kring
regionens lokala arbetstidsavtal som tecknats med Vardforbundet startats
upp samt en 6versyn av lonedversynsprocessen paborjats.

Effektiv tillampning av anstéllnings- och l6nevillkor bidrar till att Region
Skane kan rekrytera, behalla och utveckla den kompetens som
verksamheterna och vara medborgare kraver.

Personaldrivna vardenheter

Utvecklingen av personaldrivna vardenheter syftar till att erbjuda
medarbetarna ett storre inflytande 6ver verksamheten for att darigenom
framja och stodja den utvecklingskraft som finns pa verksamhetsniva.
Under varen 2022 beviljades den forsta formella ansékan som ocksa
beslutades av regionfullméktige. Startdatum for den forsta personaldrivna
vardenheten, Kognitiv medicin Angelholm, sattes till 2023-01-01.
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Vid utvardering av ansokningsprocessen har lardomar dragits infor
kommande ansékningar, framfor allt gallande det stora behovet av
administrativt stod.

Det har hittills under 2023 inte inkommit nagon ny ansokan om att bilda en
personaldriven vardenhet.

Lika rattigheter och mojligheter

Region Skane har under varterminen 2023 fortsatt arbetat med aktiva
atgarder for att motverka diskriminering och framja lika rattigheter och
mojligheter. Centrala delar i likarattsarbetet handlar om jamstélldhet och
jamlikhet samt antidiskriminering for att kunna valkomna alla medarbetare
och medmanniskor med bade omtanke och respekt. Att identifiera och
undanrdja hinder ar en hogprioriterad del i detta. Arbetet koordineras av
funktionsansvarig for likaratt och den likarattsakademi som ar knuten till
uppdraget. Insatser har dartill genomforts pa flera nivaer i organisationen i
ett processhaserat arbetsséatt integrerat i 16nebildning, arbetsmiljo och
kompetensforsorjning.

Det finns ett stort behov av aterkommande utbildningar och fortbildningar
for att pa bred front 6ka kunskapen bland vara medarbetare samt for att
minska andelen diskriminerande handlingar over tid. Det finns ett genuint
intresse hos medarbetare att lara sig mer och Region Skanes arrangemang
blir fullbokade med genomgaende hoga betyg i skriftliga utvéarderingar.

Under varterminen 2023 har en grundutbildning i likaratt och en
fortbildningsdag pa temat alder genomforts fér vara medarbetare. Varje ar
utbildas certifierade Likarattsambassadorer under sammanlagt fem dagars
utbildning, som darefter aktivt kan féra ut kunskapen pa den egna
arbetsplatsen.

En aterkommande del i likarattsarbetet &r att arrangera Stora
Likarattsdagarna och Stora Likaréattsgalan, inklusive produktion av en
likarattstidning. Under varterminen har ett omfattande arbete paborjats infor
dessa kommande arrangemang.

Det har ocksa skapats ett heldagsprogram infor den nationella
ldkarkongressen Framtidens specialistldkare (FSL) som arrangeras i
september 2023. Drygt 200 ST-lakare fran hela Sverige far utbildning i etik,
mangfald och jamlikhet med kursintyg motsvarande SoS krav pa delmal i
specialiseringsutbildningen.
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Stora likarattspriset delas ut varje ar. Personalndamndens presidium utgor
jury for priset. Nomineringsarbetet har inletts under varterminen.

Ett pilotprojekt om "likarattsrond" drivs med aktiva atgérder och
antidiskriminering i fokus. Det har under varterminen fatt en tydligare
struktur och process for att under kommande ar kunna lyftas in som en
valbar fordjupningsdel i arbetsmiljéronden. Ytterligare ett pilotprojekt ger
kunskapsstod till certifierade likarattsambassadorer infor deras kommande
arbete med likarattsronden. Det &r en praktisk (digital plattform) traning i
medveten nérvaro som skapar goda forutsattningar for bra mote och gott
bemétande sa att fler patienter och medarbetare kan kénna sig valkomna i
Region Skanes alla verksamheter.

Samlad analys av de regiongemensamma KPler som ar knutna till
malomradet Attraktiv arbetsplats

Augusti 2022 Januari - Juni 2022 Januari — Juli 2022

25 5,9 % . 29,9 %
Franvaro

Chefstéthet Personalrorlighet

25 5,8 %

29,1 %

Medarbetare/chef augusti 2023 Januari - Juni 2023 Januari - Juli 2023

Den verksamhetsnara analysen av Region Skanes regiongemensamma
KPI:erna aterfinns i vardera namnds delarsrapport.

Utifran ett regiondvergripande perspektiv befinner sig chefstatheten pa en
stabil niva i forhallande till foregdende ar (2021: 26, 2022: 25, 2023: 25)
men ett genomsnitt pd 25 medarbetare per chef. Variationen ser olika ut
utifran namndernas verksamhetsuppdrag och personalgruppers
konstellationer. Intervallet pa antalet medarbetare per chef ligger mellan en
medarbetare (10 chefer) till 124 medarbetare (en chef). Ett
regiondvergripande arbete pagar som utgar fran studier som gjorts pa
Malmaos universitet, som innebdr att skapa béttre forutsattningar gallande
chefstatheten. Region Skanes Analysplattform visar all sin Personaldata
utifran inrapporteringen i HR-fonster, en felkalla ar dar det finns delat
ledarskap medan enbart en chef star som ansvarig i systemet.
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Linjediagram. Y-axeln: Antal ABC-chefer och X-axeln: Antal manadsavlénade medarbetare.

Pa regiondvergripande niva har andelen manadsavlionade medarbetare som
lamnat Region Skane (exklusive pensionsavgangar) minskat med 0,1
procentenheter, under perioden januari till juni, i jamférelse med foregaende
ar (2021: 4,8%, 2022: 5,9%, 2023: 5,8%).

Deldrets faktiska antal externa avgangar ar 2345 (2021: 1886, 2022: 2369).
Andelen avgangar ligger pa en betydligt hogre niva i forhallande till samma
period 2021. Inom aldersgrupperna 20-29ar och 30-39ar finns en trend pa

Okad extern personalrorlighet (2021: 1007st/6,5%, 2022: 1220st/7,8% och 2023:
1322st/8,2%).

Pa regiondvergripande niva har manadsavlonades andel franvaro minskat
med 0,8 procentenheter, under perioden januari till juli, i jamforelse med
foregaende ar (2021: 28,2%, 2022: 29,9%, 2023: 29,1%). Den framsta anledningen
till att andelen franvaro minskar aterfinns inom KPI sjukfranvaro (2021: 5,7%,
2022: 6,3% och 2023: 5,4%). Sjukfranvaron har minskat med 0,9 procentenheter,
vilket &r en minskning med 13% motsvarande ca 360 000 farre sjuktimmar,
jamfort med samma period féregéende ar. Aven KPI foraldraledighet har
minskat med 0,4 procentenheter, vilket & en minskning med 7%
motsvarande ca 120 000 farre foraldraledighets timmar, jamfért med samma
period foregaende ar.

Inom franvaron har framst KPI Studie med I6n (2021: 0,3%, 2022: 0,3% och 2023:
0,8%) Okat med 0,5 procentenheter. Det &r en 6kning med 125%
motsvarande ca 110 000 fler timmar. Aven KPI semesteruttag (2021:9,0, 2022:
9,9% och 2023: 10,1%) har 0kat med 0,2 procentenheter, vilket &r en 6kning
med 3,4% motsvarande ca 100 000 fler semestertimmar, jamfért med
samma period foregaende ar.
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Samtliga aldersgrupper har minskat sin andel franvaro denna period 2023
jamfort med 2022, forutom aldersgruppen -19 ar, dar anledningen &r att
denna grupp har 6kat sitt semesteruttag markant.

Bade kvinnor och méan har minskar sin andel franvaro denna period 2023
jamfort med 2022.

Stod medarbetarutveckling

Larande och kompetensutveckling &r idag en sjalvklarhet genom hela
yrkeslivet. En attraktiv arbetsgivare bade forvantas och behover skapa
utrymme till larande i vardagen. Region Skane ska ge forutsattningar for
medarbetare att utvecklas i takt med ett standigt foranderligt arbetsliv.

Kompetensstegar, kompetensmodeller och karriarvagar

Medarbetare i Region Skane ska erbjudas mojlighet till
kompetensutveckling utifran verksamheternas behov. Under 2022 har i
personalndmnden beslut fattats om att utveckla en generisk
kompetensmodell med tillhdrande tjanstestruktur som kan tillampas for
samtliga yrkeskategorier. Utgangspunkten ar den modell som &r utvecklad
pa Skanes universitetssjukhus (Core Curriculum). Befintliga
kompetensstegar kommer att inkluderas i kompetensmodellen och ligga till
grund for den vidare utvecklingen av denna. En projektplan och
projektorganisation har framtagits och implementering paborjas hosten
2023.

Utvecklad infrastruktur fér kompetensutveckling

Region Skanes IT-stod for kompetenshantering, Kompetensplattformen, ar
under utveckling och kommer successivt att implementeras i
verksamheterna. Forsta piloterna sker under hdsten 2023. IT-stodet kommer
att ge chefer och ledning stod i att planera och folja upp
kompetensutvecklingsinsatser och fa dversiktliga gapanalyser pa brister i
kompetenssammanséttning och darmed proaktivt kunna planera for
utvecklingsinsatser.

Region Skanes medarbetare kommer genom IT-verktyget att fa en samlad
bild av sin kompetens och vilka utvecklingsmdjligheter som finns inom
Region Skane. Genom att synliggdra utvecklings- och karriarvéagar starks
arbetsgivarens mojligheter att attrahera, behalla och ge utveckling for
medarbetarna i enlighet med verksamheternas behov och mal.
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Kompetensutvecklingsinsatser for
underskoterskor/skotare/barnskotare®

For underskoterskor finns flera olika mojligheter for kompetensutveckling.

En mojlighet ar att via yrkeshogskolan utbildas till specialistunderskéterska.

For att en utbildning ska beviljas av Myndigheten for yrkeshdgskolan
behdver utbildningsanordnarna gora en ansékan som pavisar arbetsgivarnas
kompetensbehov. For att 6ka antalet uthildningar som ges pagar ett
samarbete mellan arbetsgivare och utbildningsanordnare i Skane. Exempel
pa utbildningar som ges &r utbildning till specialistunderskéterska inom
operation, intensivvard och anestesi, psykisk ohélsa, neurologi samt
handledare inom socialpsykiatrin.

| Region Skane ges mojlighet for 20 - 25 medarbetare per ar att fa sin
specialistutbildning finansierad av arbetsgivaren genom en sa kallad
utbildningsanstéllning eller utbildningslon. Utbildningsanstallning ar en
specifik heltidstjanst som innebér studier pa deltid och dar resterande tid
forlaggs i verksamheten med fokus pa klinisk fordjupning utifran
individuella studieplaner. Utbildningslon innebér att
underskaterskor/skatare/barnskotare behaller sin grundlon under
studietiden. Under varen 2023 har 31 medarbetare studerat
specialistutbildning. Detta motsvarar 21,2 platser da studierna ar bade pa
del- och heltid.

Sarskilda satsningar gors pa kompetensutveckling for underskéterskor for
att stimulera nytankande pa arbetsplatser angaende utveckling av
underskaterskans roll och kompetens. Satsningarna kan innefatta saval
introduktion for nya underskoterskor som kurs- och traningsmoment for
erfarna. Detta finansieras via sarskilda medel fran Omstallningsfonden
(KOM-KR). Varen 2023 genomfordes den tredje uppdragsutbildningen
inom akut omhéndertagande av patienter med andnings- och
cirkulationsproblem med medel fran Omstallningsfonden. Denna utbildning
har nu blivit beviljad som en kortare YH-utbildning. Under hosten 2023
kommer ytterligare kompetensutvecklingsinsatser genomféras i form av
uppdragsutbildningar inom fordjupad medicinsk omvardnad och fordjupad
kirurgisk omvardnad. Aven dessa finansieras via KOM-KR.

Fran den 1 juli har regeringen fattat ett beslut om att underskoterska ar en
skyddad yrkestitel. Under varen 2023 har det varit stort fokus pa infoérandet
av skyddad yrkestitel och hur det paverkar medarbetarna samt eventuell
inventering och validering.

3 | begreppet underskoterska inkluderas i det foljande ven skétare och barnskotare
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Region Skane ar en aktiv part i Vard- och omsorgscollege som &r en
samverkan mellan utbildningsanordnare och arbetsliv inom vard- och
omsorg. Region Skane deltar tillsammans med kommuner,
utbildningsanordnare, Arbetsférmedlingen och Malmo Universitet i bade
regionala och lokala sammanhang. Syftet &r att sakerstélla kvalitativ
utbildning och tillrackliga volymer av utbildade underskéterskor. Region
Skane finansierar arligen Vard- och omsorgscollege Skane med ett
verksamhetsbidrag for gemensamma marknadsforings- och
utbildningsinsatser med fokus att stérka underskoterskans kompetens och
roll.

Kompetensutvecklingsinsatser medicinska sekreterare

| samarbete med Yrkeshogskolorna i Skane planerades det for kortare
utbildningsinsatser inom specifika omraden for att kompetensutveckla
medicinska sekreterare och for att moéta de forandrade krav som exempelvis
inforandet av Skanes digitala vardsystem (SDV) medfor. Ansokningarna
beviljades inte av Myndigheten for yrkeshdgskola och darfor kommer nya
ansokningar lamnas in 2024. Via Sodra sjukvardsregionen fortsatter
utbildningar inom sjukdomsklassificering och en inventering dver Region
Skanes behov av utbildningar ar klar hosten 2023.

Kompetensutvecklingsinsatser for sjukskoterskor

Utbildningsanstallning/utbildningslon vid utbildning till
specialistsjukskoterska

Inom Region Skane finns tva méjligheter for finansiering av
specialistutbildning via arbetsgivaren; utbildningsanstélining och
utbildningslon. Med utbildningsanstalining menas en specifik tjanst som
utannonseras och som innebar studier pa halvfart pa larosatet i kombination
med klinisk uthildning i verksamheten pa halvtid. Med utbildningslon
menas att sjukskoterskan behaller sin grundlon under studietiden.

Under varterminen 2023 har nio medarbetare haft en pagaende
utbildningsanstallning och 321 medarbetare har haft pagaende
utbildningslon. Vissa studier gar pa deltid och andra pa heltid vilket innebér
att antalet tjanster skiljer sig fran antalet medarbetare. Efter varterminen har
139 medarbetare fullfoljt sina studier till specialistsjukskoterska. Av de som
fullfoljt sina studier har tre medarbetare haft utbildningsanstélining medan
136 medarbetare har haft utbildningslon.
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Kliniskt basar

Syftet med Kliniskt basar ar att stotta 6vergangen fran studerande till
yrkesverksam sjukskoterska. Detta genom att vara en arena dels for
fordjupning och forankring av teoretiska och kliniska fardigheter, dels for
att mojliggora samverkan, erfarenhetsutbyte och reflektion med andra
nyférdiga sjukskoterskor.

Under varterminen 2023 har Kliniskt basar pagatt enligt ordinarie planering.
Da utbildningsportalen byttes ut till larportalen vid arsskiftet 2022/2023
paverkades anmalningsforfarandet till de utbildningsdagar som lag mellan
januari och mars 2023. En konsekvens av detta var farre anmalda deltagare
under denna period och tva uthildningsdagar behdvde stéllas in pa grund av
for fa anmalda. Under april-maj sags en 6kande andel anmélda igen med
vantelista till ett flertal utbildningsdagar. Flytt till stérre lokaler har darfor
skett for att erbjuda fler platser vid dessa tillféllen.

Totalt under varterminen 2023 har 32 utbildningsdagar genomférts. Sena
avanmalningar fortsétter vara en utmaning till att fylla alla platser.

Kompetensutvecklingsinsatser handledare

Cirka 2 500 studenter handleds i Region Skane arligen. Dartill handleds
aven nyanstallda. For att framja mojligheten for alla som handleds att fa en
handledare med rétt kompetens for uppdraget erbjuds handledarutbildningar
pa olika nivaer. En digital basutbildning for handledare finns tillganglig for
alla medarbetare. Dértill erbjuds en handledarutbildning om fyra dagar.

Malsattningen efter pandemin har varit att aterga till att erbjuda
handledarutbildningar bade digitalt och fysiskt for sa hog valfrihet som
mojligt for medarbetarna. Eftersom de digitala utbildningarna utvérderats
med hoga betyg och samtidigt gett goda mojligheter att ta del av
utbildningen beslutades att d&ven 2023 ars utbildningar skulle erbjudas
endast digitalt.

Under varen har handledarutbildning om fyra dagar erbjudits i sex
omgangar och totalt 97 medarbetare har genomfort utbildningen, dock har
inte alla platser som erbjudits fyllts.
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Samlad analys av de regiongemensamma KPl:.er som ar knutna till
malomradet Stod medarbetarutveckling

Inget referensvérde Januari — Juni 2022 Januari — Juli 2022

2022
5,9 % 64,9 %

Aterhamtning Personalrorlighet

Narvaro

13,3 % 5,8 %

65,9 %

Auqusti 2023 Januari - Juni 2023 Januari — Juli 2023

Gallande KPI Aterhdamtning finns inget referensvérde att jamféra mot
foregaende ar pga en ny datamodell dar man from arsskiftet 2022/2023 har
borjat spara ner HR-fonsters semesterlista manadsvis, som annars enbart blir
en saldolista 6ver nulaget. KPI semesteruttag som aterfinns i andelen
franvaro pavisar att semesteruttaget 6kat under perioden januari-juli
(2021:9,0, 2022: 9,9% och 2023: 10,1%) med 0,2 procentenheter, vilket motsvarar
ca 100 000 fler semestertimmar, jamfort med samma period foregaende ar.
Ponera att en semesterdag ar 8 timmar, da har uttaget 6kat med 12 500
semesterdagar denna period 2023.

Narvaro

Pa regionovergripande niva har manadsavlonades andel narvaro ékat under
perioden januari-juli (2021: 65,6%, 2022: 63,8% och 2023: 64,8%) med en
procentenhet, vilket motsvarar en 6kning med 2,4% motsvarande ca 670
000 fler narvarotimmar, jamfort med samma period foregaende ar. Den
framsta okningen aterfinns inom de sma personalgrupperna sasom
tandl&kare/tandskotare, ovrigt rehabiliteringsarbete samt inom stéd, tvatt och
renhallning, tekniker, vaktmasteri, tradgard, anlaggning och tekniker
medans personalgrupperna koks- och maltidsarbete, psykoterapeuters och
sjukskoterskor har minskat sin narvaro nagot.

Samtliga forvaltningar 6kar sin nérvaro forutom Angelholms sjukhus och
Kulturforvaltningen. Den framsta okningen pa organisatoriskniva aterfinns
inom forvaltningarna Regionservice, Medicinsk service, Skanetrafiken samt
Lasarettet i Landskrona.

Samtliga aldersgrupper har 6kat sin andel narvaro denna period mellan 2022
och 2023.

Bade kvinnor och mén har okat sin andel narvaro denna period 2022 och
2023.
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Anvand kompetensen ratt

Att anvéanda alla medarbetares kompetens pa bésta satt ar en komplex
utmaning. For att lyckas behovs fortsatt arbete med kontinuerlig
verksamhetsutveckling och anpassning av arbetsuppgifternas férdelning.
Normer och arbetsséatt behdver utmanas och nya perspektiv och innovation
bejakas.

Ratt anvand kompetens

Kompetensutmaningen kommer inte att 10sas enbart genom att rekrytera fler
medarbetare. Det ar viktigt att de befintliga kompetenser som finns i
organisationen anvands och utvecklas utifran patientens behov. En
handlingsplan for ratt anvand kompetens kommer tas fram i projektet
Region Skanes kompetens- och tjanstemodell. Genom att se dver vad som
gors, vem som utfor uppgifterna och hur arbetet genomfors kan den samlade
kompetensen anvéandas pa ett battre sétt. Det kan leda till att arbetsuppgifter
kan flyttas mellan yrkesgrupper — eller att nya yrkesgrupper och
kompetenser som tidigare inte funnits i verksamheten blir en del av
l6sningen. Det kan ocksa handla om att samla kompetenser i team med
syftet att anvanda kompetensen béattre. Genom att utveckla arbetssatt finns
mojligheter att 6ka kvalitet och effektivitet i varden. Att fordela
arbetsuppgifter utifran medarbetares individuella kompetens har visat sig ge
saval 6kad trygghet for medarbetare som battre vardkvalitet for patienterna.

Omstéllningsavtalet KOM-KR och de medel som finns att ansdka om for
forebyggande insatser ar en tillgang i omstallnings- och
kompetensutvecklingsarbetet, och ska anvandas pa basta satt utifran Region
Skanes samlade kompetensbehov.

Forenkla och utveckla HR-stodet

Vélfungerande stdd, processer och digitala verktyg som underlattar for
Region Skanes chefer och medarbetare &r en viktig del i Region Skanes
attraktivitet som arbetsgivare. Utveckling i syfte att forenkla arbetssétt och
digitala IT-stod inom HR é&r prioriterat. Ett flertal utvecklingsuppdrag pagar
som syftar till att forenkla och minska chefers administrativa arbetsuppgifter
inom HR-omradet.

HR-funktionen har under aret bytt plattform for den regiongemensamma
serviceportalen till en standardplattform som mojliggor digitalisering och
automation av tjansteleveranser. Arbetsfléden har kartlagts, blanketter och
rutindokument har forenklats och tydliggjorts, ledtider har forkortats och
plattformen &r sdker med en gemensam databas och arkitektur.
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I samma plattform har Region Skanes introduktionsprocess vidareutvecklats
for effektivare digitala floden fran att nya medarbetare signerar
anstallningsavtal till férsta anstallningsdag och introduktion. Med hjélp av
plattformen ska en modern och digital service inom HR mgjliggoras som &r
skalbar med krossfunktionella arbetssétt som stddjs av automation och
transparens. Vidare bedrivs fortsatt utveckling med ny larportal och fler
regiongemensamma digitala behovsanpassade larinsatser. Detta ar exempel
pa projekt som prioriterats i HR-funktionens digitala fardplan, ett arbete
som genomfors i tatt samarbete med forvaltning Digitalisering IT- MT och
Regionservice, Gemensam servicefunktion (GSF).

Samlad analys av de regiongemensamma KPler som ar knutna till
malomradet Anvand kompetensen ratt

Januari — Juli 2022 Januari — Juli 2022

64,9 % 5,2%

Chefstathet

Néarvaro Utokad narvaro

65,9 % 5,0 %

25

Januari — Juli 2023 Januari — Juli 2023 Augusti 2023

Den verksamhetsnara analysen av de regiongemensamma KPlerna aterfinns
i vardera namnds delarsrapport.

Utdkad néarvaro

Pa regiondvergripande niva har manadsavlonades andel utékad narvaro
minskat under perioden januari-juli (2021: 5,1%, 2022: 5,3% och 2023:
5,0%) med 0,3 procentenhet, vilket motsvarar en minskning med 3%
motsvarande ca 70 000 farre utdkade narvarotimmar, jamfort med samma
period foregaende ar.

Den storsta delen till minskningen ar att under KPI timlén samt dvertid som
har minskat.

Aldersgrupperna -19 till 49 r har minskat sin andel utékad nérvaro medan
>49 ar har okat sin andel nagot denna period 2023 jamfort med 2022.

Kvinnorna ligger relativt stabilt pa andelen utékad narvaro medans man har
minskat nagot pa sin andel utékad narvaro denna period 2023 jamfort med
2022,

Augusti 2022

25
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Langsiktigt stark ekonomi
Manadsuppfdljning jan-aug 2023

3770 Personalnamnd

Resultatrapport (mKr) negativa avvikelser har minustecken

- Utfall Budget Diff 2301-08 Diff 2301-08 Prognos Budget Diff 2301-12
DL S s P UL 2301.08 230108 Uth-Bud# Utt-Bud% 2301412 230112 Bud-Prog#
Regionbidrag 1313 1313 -0,0 -0,0% 196,9 1969 0,0
Statsbidrag 3,0 38 -0,8 -22,2% 57 5.7 0,0
Verksamhetens intakter 1342 1351 0.8 -0,6% 2026 2026 0,0
Personalkostnader -701 -102,2 321 -31,4% -138,2 -153,2 15,0
Konsultkostnader 01 0.1 0,0 -3,9% -0,2 -0,2 0,0
Lamnade bidrag -17.2 -245 73 -29,9% -36,8 -36,8 -0,0
Kdp av verksamhet, material och tfjanster -0,0 0,0 -0,0 0.0 0,0 0,0
Owriga kostnader =50 -8,2 3,2 -381% -12.4 =124 -0,0
Verksamhetens kostnader 92,5 -1351 42,6 -31,5% 1876 -202,6 15,0
Kapitalkostnad -0,0 0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 418 0,0 418 15,0 0,0 15,0
Mai: Resultat ska ej vara sémre an budget

Resultatmal och prognos

Personalndmnden prognostiseras fa ett resultat pa helaret som innebér ett
overskott med ca 15 mnkr gallande utbildningsanstallning/utbildningslon
vid utbildning av specialistsjukskoterska.

Orsaken till det prognostiserade 6verskottet ar bland annat att budgeterad
volym specialistsjukskoterskeutbildningar ej uppnas, den faktiska
I6nekostnaden har varit lagre an prognostiserat samt att andelen som
studerar pa deltid har 6kat.

Resultat (inklusive prognos)
Se resultatrakning i bilaga 2.

Atgéarder for en ekonomi i balans
Redovisa under aret redan vidtagna och planerade atgérder for att sanka

kostnadsutvecklingen i Region Skane samt atgarder for en ekonomi i balans.

Ge konkreta exempel. Beskriv aven orsak till eventuell avvikelse i atgarder.

Personalndmnden redovisar ett forvantat dverskott till foljd av en mindre
volym specialistsjukskoterskeutbildningar an budgeterat. Inga sarskilda
atgarder kravs darfor for att sakra en ekonomi i balans.
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Bilaga Redovisning av status for uppdrag ur Region Skanes
verksamhetsplan/budget 2023

be lysadet systematiska arbetsmiljdarbetet och inte minst
uppfiljningen av arbetsmiljarbetet.

STATUS
Nr |Insats-ffokusomrade i |Uppdrag Kommentar Klart/ | Pabarjat/
RF VP/BU 23, PN VP/BU Enligt | Pigiende
plan | eniplan
1|Hdllbar och ldngsiktig |Pabiria en utredning med syfte att ta fram e tt nytt och Inom ramen for arbetet
kompetensférsérjning |regiontvergripande 24/7-tillZge fér densom valjer att arbeta pa med likavillkor och
obekvim arbetstid. formaner. Loperenl
2|Hallbar ochldngsiktig |Verka for fler uthildningsplatse r for barmmorskor pa skanska |l8rosdten. [Huvudanswvar pa HSN i
kompetensfirsdrjning politisk ansvarsférd.
Dizloger med l&roséte
pagar.
3|Hdllbar och ldngsiktig |Utreda majlighete n att infora en rekryteringsbonus. Inom ramen for arbetet
kompetensférsérjning med lika villkor och
férmaner
4|Hallbar ochldngsiktig  |Utreda hur medarbetares arbete inom fle ra verksamheter kan
kompetensférsérjning |stimuleras och hur eve ntuella hinderfér sad ana lésningar kan
motverkas.
S|Hdllbar och Idngsiktig |Pe rsonal som hartillréckligasprakkunskaper men som vill stérkadessa |Inom Intemational
kompetensforsérjning [foratt kunna férmedla en &nnubéttre vard, ska kunnatadel avinsatser |Office psgdende arbete
som sprakstéd och sprakombud
6|Hallbar ochldngsiktig |Re gion Skane ska stirka arbetet med att attrahera unga till framtida Kontinuerlig arbete med
kompetensférsérjning |arbete i Region Skanesve rksamheter Regional Utveckling
7|Hdllbar och Idngsiktig |Utveckla arbetsmarknadsinsatser i samarbete med Arbe tsférmedlinge n |Kontinuerlig arbete
kompetensforsdrjning |i syfte att locka till sig nya grupper, attrahera framtida medarbetare och
att erbjuda majligheter att prova pa arbete f&r de grupper pa
arbetsmarknaden dar anstélIningsméjligheternabedémssom |aga
8|Hdllbar och ldngsiktig |Utveckla handledning, pedagogiska larmiljéer och arbetssatt foratt I PN bu avsatt 5 mnkr far
komp frsérjning |skapa fo rutsattningar for ve rksam hetsforlagd utbildning att stérka VFU
o|Hallbar och langsiktig |En gemensam plattform fér kom petenssamve rkan behdver utvecklas Nyttjar befintliga
kompetensférsérjning  |for hdlso- och sjukvarden iSkéne, mellan RegionSkane och de skdnska |strukturer, i dialog med
kommunerna. kommune r
8|Attraktiv arbetsplats Fler arbetsplatser inom den skénska halso- och sjukvarden ska kunna Inom ramen fér arbetet
testa nya metoder och arbetssétt fér arbe tstidsfarkortning. med lika villkor och
férmaner
9| Attraktiv arbetsplats Utreda majlighete n att inféra avgiftsfria hélsokontroller fér anstallda Inom ramen f&r arbetet
inom hilso- och sjukvarden. med lika villkor och
férmaner
10|Attraktiv arbets plats Utreda férutsattningarna att infors tydliga bemanningsmal i Huvudansvar pa HSN i
forlossningsvarden enligt principen “enfédande, en barmmorska”. politisk ansvarsférd.
11|Attraktiv arbets plats Utreda hur Region Skane kan utveckla och starkayrkesintroduktionen Kontinuerligt arbete
for nyutbildade och nyanstéllda medarbetare
12| Attraktiv arbets plats Utreda inférandet av en handle darbonus fér den som handleder. Inom ramen fér arbetet
med lika villkor och
férmaner
13|Attraktiv arbetsplats Fé&ratt fortsétta utveckla medarbetarnas inflytande dversin arbetsplats |Utvérdering tidigast
ska arbe tet med personaldrivna enheter utvarderas och antalet under 2024 d&
pe rsonaldrivna enheter bér dka. verksamhet varit igéng
minstett ar.
14|Attraktiv arbets plats Att arbeta hilsoframjande for att fore bygea sjukfrénvaro &r lika viktigt  [Rapport klar, fortsatt
som att tidigt och med rétt insatser agera mot ohalsa. Utifran analyse ma|arbete under planering
kommer olikainsatser att s&ttas in for att minska sjukfrénvaron.
15|Attraktiv arbets plats Under 2023 ska de projekt som under 2022 genomforts i Region Skane
med finansiering genom statshidraget Aterhmtningshonus utvérderas.
16(Attraktiv arbetsplats  |Ett viktigt arbete faratt starka det systematiska arbetsmiljdarbete t och
uppfiliningen av arbetsmiljdarbetet &r inforandet av ett nytt
regionge mensamt avvike lse hanteringssystem i Region Skane under
17| Attraktiv arbetsplats Under 2023 kommerstédmaterial till chefer att utarbetas i syfte att

medarbetarutveckling

kompetensutvecklingen utvecklas och implementeras.

18| stéd Utreda utformningen av en skansk karrigrste ge. Ta fram en Pagar, delrapport i
medarbetarutveckling |regionévergripande strategi fér breddinférande av karridrtjénster enligt |september.
modellen Core Curriculum som tagits fram paSkanes
un iversitetssjukhus.
19(stdd Parallellt maste ett M-verktyz som stéder synliggdrandet av Pagér, driftgodknnande

klart.

Stid

Fortsétt satsning p&utbildningsanstaliningar och utbildningslén for

2023

medarbetarutveckling (sjukskéterskor. 20miljoner kronortill kom petensutvecklingsinsatser fér|
sjukskoterskor och barnmorskor m.m.
21|Stad I syfte att dka forutsattningamatill utveckling och larande for chefer Genomférandeplan
medarbetarutveckling |och ledare skapas en Ledarskapsakademi som en del av en regional godkénd och succesiv
satsning férframtidens le dar- och medarbetarskap. im ple mentering pagar.
22| Anviind kompetensen  |Arbetet med att bred dinféra se rvicemedarbetare (se rvicevardar) Huvudansvar &r politiskt
ritt kommer att startas upp i slute t av 2022 och hafullt fokus underhela Iagt pé fasighets- och

servicendmnd men fragan
foljsav PN
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Uppfoljning Personalndamnden jan - aug 2023

Region utfall utfall
Budget bidrag Ack Ack Resultat Prognos
ANSVAR AKTIVITET Helar Ack Intdkter Kostnader Ack Ack

80110 Kompetensforsorjning 8001 Specialistutb av ssk i Reg Ska 144 000 96 000 0 -60864 35136 15000
80110 Kompetensforsorjning 8001 Specialistutb av ssk i Reg Ska 4150 2767 0 -1736 1031 0
80110 Kompetensforsorjning 8001 Specialistutb av ssk i Reg Ska 8900 5933 0 -3799 2135 0
80110 Kompetensforsorjning 8004 Handledarutbildning 700 467 0 -393 74 0
80110 Kompetensforsorjning 8005 Planering, genomf o administra 2150 1433 0 -1745 -311 0
80110 Kompetensforsorjning 8034 Kompetensstegar 200 133 0 0 133 0
80110 Kompetensforsorjning 8036 Utbildn. insatser kompetensfor 200 133 0 -39 94 0
80110 Kompetensforsorjning 8046 Ratt anvand kompetens, service 250 167 0 0 167 0
80110 Kompetensforsorjning 8048 Impl.kostn kompetensplattform 1500 1000 0 -923 77 0
80110 Kompetensforsorjning 8049 Oberoende hyrpersonal 800 533 0 -1362 -829 0
80110 Kompetensforsorjning 8051 Verksamhetsforlagd utb 5000 3333 0 -2 046 1287 0
80110 Kompetensforsérjning 167850 111900 (1] -72906 38994 15000
80120 Bredda rekryteringen 5415 Ungdomar i arbete-jobbpaket 0 0 19 0 19 0
80120 Bredda rekryteringen 5718 Studentmedarbetare 0 0 0 -5 -5 0
80120 Bredda rekryteringen 8010 Teknikspranget 0 0 0 -249 -249 0
80120 Bredda rekryteringen 8023 Manskliga rattigheter 0 0 0 -149 -149 0
80120 Bredda rekryteringen 8026 Bredda rekr arbetsmarkninsatse 11 700 4000 2679 -5734 945 0
80120 Bredda rekryteringen 8033 Insatser for unga 1000 667 0 -43 624 0
80120 Bredda rekryteringen 12 700 4667 2698 -6 180 1185 0
80130 Internationel It kompetensc 8028 Kompetenscentrum utlandsutbili 12 100 8067 0 -8 067 0 0
80130 Internationellt kompetensc 8031 Internationella utbytespr HOPE 250 167 0 -167 0 0
80130 Internationellt kompetens: 12 350 8233 0 -8233 0 0
80140 Antidiskriminering o likab¢8012 Okad rekr pers m funktionsneds 0 0 258 -1187 -929 0
80140 Antidiskriminering o likab¢ 8013 Stora likarattspriset 50 33 0 0 33 0
80140 Antidiskriminering o likab¢ 8014 Komp.héjande insatser likaratt 1050 700 0 -827 -127 0
80140 Antidiskriminering o likabe 1100 733 258 2014 -1023 0
80160 Attraktiv arbetsgivare 8021 Rekryteringsframjande insatser 4 800 3200 0 -1995 1205 0
80160 Attraktiv arbetsgivare 8027 Arets chef 50 33 0 0 33 0
80160 Attraktiv arbetsgivare 8032 Personaldrivna vardenheter 1000 667 0 -409 257 0
80160 Attraktiv arbetsgivare 8037 Chefers org forutsattningar 1200 800 0 0 800 0
80160 Attraktiv arbetsgivare 8038 Implementering av medarbetaric 300 200 0 -205 -5 0
80160 Attraktiv arbetsgivare 8050 Ledarskapsakademi 1250 833 0 -520 314 0
80160 Attraktiv arbetsgivare 8 600 5733 0 -3129 2604 0

202600 131267 2956 -92463 41760 15000
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