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Kort beskrivning av personalnamndens
uppdrag och ansvarsomrade

Personalndmnden ansvarar for utarbetande av principer och riktlinjer fér den
overgripande personalpolitiken i Region Skane i enlighet med av
fullmaktige faststallda mal. Personalndmnden ska ansvara for den
regioninterna kompetensforsorjningsplanen, det rekryteringsframjande
arbetet och rekryteringsprocessen. Regionstyrelsen &r enda
anstallningsmyndighet for samtliga anstallda i Region Skane, vilket innebar
att styrelsen har ett Overgripande arbetsgivare- och arbetsmiljéansvar.
Regionstyrelsen svarar for i reglementet specificerade fragor som ror
forhallandet mellan Region Skéane som arbetsgivare och dess arbetstagare.
Ovriga namnder/styrelser! ansvarar for personal- och arbetsmiljofragor
inom sitt verksamhetsomrade med undantag av de fragor som enligt
reglementet aligger regionstyrelsen.

Utmaningar och atgarder i radande
ekonomiska lage

Atgarder for en ekonomi i balans 2023

Personalndmnden prognostiserar for 2023 en ekonomi i balans varfor inga
atgarder, utover gangse restriktivitet, bedéms nodvandiga.

Beskriv hur namnden kan bidra till de 6 insatsomraden som beskrivs i
planeringsdirektivet samt beskriva effekten av att genomfora de atgarder
som beskrivs. Har uppmanas ocksa namnden att lyfta egna/andras goda
lokala exempel som skulle kunna bredd inforas till gagn for en jamlik
vard/verksamhet i hela Skane.

Personalndmndens arbete inom den évergripande personalpolitiken syftar
till att uppfylla Region Skanes mal till medborgarna. Insatser for att sékra
dagens och morgondagens kompetensforsorjning ar en av
grundforutsattningarna for maluppfyllelse och ar tatt knuten till saval en
ekonomi i balans som tillganglighet och produktivitet.

! Sjukhusstyrelserna, primarvéardsnamnden, nimnden for operativ regiongemensam
verksamhet, psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsndmnd, kollektivtrafikndmnd,
fastighets- och servicendmnd samt regionstyrelsen.
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Region Skane star infor utmaningar, men har ocksa goda forutsattningar att
mota dessa utmaningar. Utmaningarna ar kdnda sasom ex bristsituation
inom manga nyckelkompetenser, odnskade och dyra bemanningslsningar,
en 6kande personalrorlighet, inslag av intern I6ne- och villkorskonkurrens
samt behov av férandrade arbetssatt for att mota dagens och morgondagens
kompetensbehov. Béttre nyttjande av befintlig kompetens, tillférandet av ny
kompetens och forandrade arbetssatt ar avgorande for att forbattra
tillgangligheten och aven i 6vrigt sékra en hdg kvalitet och effektivitet i
Region Skane verksamheter.

Personalnamndens atgérder fokuserar pa insatsomrade Bemanning och
kompetensforsorjning men atgarderna ger effekt inom flera insatsomraden,
inte minst Verksamhets- och producentrelaterade utmaningar inom hélso-
och sjukvarden. Atgarder som stér i sarskilt fokus for personalnamnden aren
2023-2024 finns inom féljande omraden:

Synkronisera lokala avtal vilket mojliggdr omférdelning till
satsningar och férmaner

Ett arbete med att se dver forvaltningslokala avtal samt regiongemensamma
avtal har pabdrjats. Syftet ar att, i nara dialog med fackliga organisationer,
skapa en regiongemensam modell med lika villkor/formaner for vara
medarbetare som kan ersétta vissa lokala avtal. Samtal och Gverldggningar
med berorda fackliga organisationer paborjades sommaren 2023. Atgérden
ska ocksa mojliggéra omfordelning till satsningar och férmaner. En nyckel
till mojligheten att skapa enhetliga villkor finns genom budgetuppdraget att
paborja en utredning med syfte att ta fram ett nytt och regionévergripande
24/7-tillagg.

Oka lonespridningen — sarskilt yrkesskickliga medarbetare ska
premieras

Manga organisationer har en komprimerad I6nestruktur, sa aven Region
Skane. Arbetet med att oka I6nespridningen &r i sig inget sjalvandamal, men
I6nespridningen ska aterspegla att olika individer har olika prestation och &r
aven ett mal i I6neavtalen. For att uppna detta gors analyser av
I6nestrukturen, vilka ligger till grund for I16nedversynsarbetet. Analyserna
behover dock fordjupas och verktygen for detta forfinas.

For att kunna sétta “ritt” 16n pa medarbetarna behdver 16neséttande chefer
ha verktyg. Lénekriterier finns men cheferna behover ocksa kunna sétta
medarbetarna prestation och 16n i férhallande till varandra genom bra
statistik och bilder av I6nestrukturen. Arbetet med detta kommer att
intensifieras under det kommande aret.
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Skapa tydliga karriarvagar

Medarbetare i Region Skane ska erbjudas majlighet till
kompetensutveckling utifran verksamheternas behov av kompetens.
Enhetliga forutsattningar for larande och kompetensutveckling ar en
forutsattning for att Region Skane ska klara den omstallning som kravs for
en hallbar framtid for regionens invanare.

Ett programkontor har inrattats med uppdrag att ta fram en kompetens- och
tjanstemodell for samtliga yrken med utgangspunkt i framtaget ramverk for
kompetensutveckling och larande. Modellen kommer att byggas kring
kompetensbedomning samt forslag pa tjanstestruktur och kvalitetssystem for
uppféljning och utvardering. Kompetens- och tjanstemodeller ska vara
inforda for samtliga professioner under 2025. Parallellt utformas och
implementeras ett IT-stdd for kompetenshantering.

Rétt grundbemanning

For att ge forutsattningar for ratt grundbemanning behover arbetssatt
omproévas, kompetensen anvéndas ratt och ny kompetens tillforas.
Arbetssatt omprovas standigt i Region Skanes verksamheter, likasa sker ett
kontinuerligt arbete med ratt anvand kompetens. Arbetet kommer att
accelereras under aren 2023 - 2024 i samband med att kompetensmodeller
utarbetas.

Personalndmnden utarbetade under 2022 underlag for beslut om
breddinférande av servicevérdar och servicevardsverksamheten ar under
uppskalning. Ansvaret for det fortsatta breddinfoérandet &r fran och med
2023 tilldelat fastighets- och servicendmnden. En modell for utvérdering ar
under framtagande.

Servicevardsrollen bor utvarderas utifran perspektivet Ratt anvand
kompetens och vilken effekthemtagning géllande arbetsmiljo, sjukfranvaro,
personalomsattning, vardproduktion, kostnader mm som gors pa enhetsniva
dar inforandet genomforts i en helhet. Erfarenheter fran Framtidens
vardavdelning pa CSK utgdr lampligen grunden for denna utvérdering.
Erfarenheter av detta arbete bor omséttas i Regions Skanes
sjukvardsverksamheter som en enhetlig arbetsmodell.

Halsoframjande arbetsséatt — minskad sjukfranvaro

Att halsofrdmjande och systematiskt arbeta med arbetsmiljén innefattar att
uppmarksamma friskfaktorer pa arbetsplatserna och undersoka, riskbedoma,
atgarda, samt folja upp pa alla nivaer i organisationen. Region Skanes
systematiska arbetsmiljoarbete ar en mycket viktig forutsattning for att
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uppna god arbetsmiljo och kvalitet i verksamheterna. En grundlaggande
malsattningen med det halsoframjande och systematiska arbetsmiljcarbetet
ar att forebygga ohalsa och minska sjukfranvaron. I led med ett systematiskt
arbetsmiljoarbete har Region Skane i den arliga uppféljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet identifierat styrkor och svagheter i
arbetsmiljoarbetet i syfte att vidta andamalsenliga atgarder for att forbattra
arbetsmiljon.

Forstarkta insatser for minskad sjukfranvaro ar framtagna under varen 2023.
Atgarderna kan betraktas som férebyggande insatser som sannolikt
forhindrar eller minskar ohélsa och i férlangningen da dven minskar
sjukfranvaron.

Minska beroendet av bemanningsféretag

Beroendet av bemanningsforetag &r stort i vissa verksamheter och kostnaden
for inhyrd personal har 6kat kraftigt. Beslut har tagits om att stoppa
inhyrning av sjukskéterskor fran och med 1 oktober avseende dagtid. Med
det langsiktiga malet att stoppa inhyrning helt paborjas utredning for att
minska inhyrningen dven av lakare och annan vardpersonal.

Utveckla interna resursteam

Ett arbete ar igangsatt med att skala upp/samordna befintliga resursteam sa
att de omfattar hela halso- och sjukvardsverksamheten och verkar 6ver
forvaltningsgranserna med gemensamma forutsattningar och villkor.
Utvecklingen ar en viktig forutsattning for att moéta halso- och
sjukvardsverksamheternas behov av kompetens nar atgarder for att minska
beroendet av bemanningsforetag infors.

Stark det goda ledarskapet och medarbetarskapet

Ett hallbart ledarskap skapar forutsattningar for valfungerande
verksamheter, néjda invanare och utveckling for medarbetarna. Utifran
genomford forskningsstudie och analys om chefers organisatoriska
forutsattningar och vilka organisatoriska aspekter som &r av sarskild vikt for
att forbattra forutsattningarna planeras ett antal atgarder. Ett exempel ar ett
pilotprojekt i dar en ny kompetens, chefsvéagledare, med syfte att stotta och
avlasta chefer som ar i sitt forsta chefsuppdrag, kommer att tillsattas under
hosten 2023.

For att 6ka forutsattningarna till utveckling och larande for chefer och ledare
lanseras succesivt under 2023 en ledarskapsakademi som en del av en
regional satsning for framtidens ledar- och medarbetarskap.
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Region Skanes medarbetaridé beskriver Region Skanes syn pa arbetsplatsen
och medarbetarskapet — hur medarbetaren utfor uppdraget, oavsett vilken
yrkesroll medarbetaren har. Tillsammans med Region Skanes varderingar,
valkomnande, drivande, omtanke och respekt, ligger medarbetaridén till
grund for hur medarbetarna bemdter varandra, agerar och fattar beslut.
Konkreta insatser for att implementera Region Skanes medarbetaridé som
stod for starkt medarbetarskap pagar.

Stark utbildningsuppdraget

Utbildningsuppdraget &r stort och kontinuerligt vdxande. Ett uppdrag for att
genomlysa Region Skanes uthildningsuppdrag inom hélso- och sjukvard har
initierats. Uppdraget syftar till att sdkra att forutsattningarna att ta emot
studerande for utbildning, praktik eller motsvarande, ar tillracklig, nyttjas
optimalt och ar av hog kvalitet. Det har initierats ett arbete att ta fram ett
trepartsavtal géllande verksamhetsforlagdutbildning (VFU) i samverkan
mellan kommunerna i Skane, Region Skane och tre larosaten i Skane
avseende utbildning inom akademisk vardutbildning pa grund- och
avancerad niva.

Samverkan och dialoger sker med laroséaten och halso-och
sjukvardsforvaltningarna i Region Skane att 6ka antalet
barnmorskestuderande, fysioterapeutstuderande och
specialistsjukskoterskestuderande med inriktning anestesi, operation och
intensivvard. For att minimera belastningen under sommarperioden och
optimera introduktionen for vara blivande specialistsjukskaterskor med
inriktning anestesi, operation och intensivvard pagar en dialog med laroséatet
att andra intag fran hostterminen till vartermin.

Kontinuerliga dialoger sker med larosatet och férlossningssjukvarden i
Region Skane i syfte att 6ka antalet barnmorskestuderande genom att
tillsammans utveckla larmiljéer, handledning och arbetssétt for att skapa
forutsattningar for verksamhetsforlagd utbildning.

Ser namnden ytterligare behov av atgarder inom ramen
for ett samlat regionalt omstallningsarbete?

I mars 2025 pabdrjas implementeringen av Millennium vilket innebér att
SDV (Skanes digitala vardsystem) gar in i en ny fas. Enligt
regiondirektorsbeslut forandras darfor den dvergripande styrningen och
ledningen av arbetet och en 6vergang sker fran projektfokus till
inforandefokus. Genom att ansvaret flyttas fran SDV-programmet till
forvaltningarna blir linjeorganisationens forberedelser for implementering
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och forandrade arbetssatt allt viktigare. Detta omfattar dven regional
samordning och stdd, att sékerstélla enhetliga arbetssatt, att hantera
utmaningarna under perioden med samexistens under implementeringen
samt att sékra fortsatt utveckling och drift.

Omstallningsarbetet kommer pd manga sétt att paverka det stora flertalet
medarbetare och medarbetarperspektivet maste finnas med i arbetet som ett
naturligt och prioriterat perspektiv.

Forandringarna i styrning och ledning av arbetet med SDV infor inférande
kommer att paverka forvaltningarna pa sa satt att inférandet av Millenium
kommer att vara av hogsta prioritet och att andra fragor som inte ar nara
kopplade till SDV-inférandet kan behdva nedprioriteras.

Atgarder for en ekonomi i balans planperioden
2024-26

Beskriv hur namnden kan bidra till de 6 insatsomraden som beskrivs i
planeringsdirektivet. Har uppmanas ocksa namnden att lyfta egna/andras
goda lokala exempel som skulle kunna breddinféras till gagn for en jamlik
vard/verksamhet i hela Skane.

De étgarder som personalnamnden beskriver nedan forvéntas ha effekt inom
samtliga sex insatsomraden. Fokus pa beskrivna atgarder ar dock satt pa
atgarder inom insatsomradena Bemanning och kompetensférsérjning samt
Administration och IT-st6d.

Atgarder inom insatsomrade Bemanning och
kompetensforsérjning

Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare har avgérande betydelse for att
mota behovet av kompetens idag och framdver. Att vara en attraktiv
arbetsgivare med en professionell verksamhet innebdr att standigt arbeta for
att skapa en attraktiv arbetsplats, stédja medarbetarutveckling och anvanda
kompetensen rétt.

Attraktiv arbetsplats

Region Skane behover starka arbetet for en god och hélsoframjande
arbetsmiljo vilket ar avgorande for Region Skanes attraktivitet som
arbetsgivare och for en vél fungerande kompetensforsorjning. Ett

8 (13)



malfokuserat arbete for att starka chefers systematiska arbetsmiljoarbete ar
en viktig faktor for att skapa ett hallbart arbetsmiljoarbete over tid.

En avgdrande faktor for att forbattra arbetsmiljon ar aven att fokusera pa
insatser for att minska sjukfranvaron. Férutom lidande fér den enskilde
individen, paverkar sjukfranvaron verksamheternas arbetsmiljo och skapar
aven brister i verksamhetens kvalitet och kontinuitet for regionens invanare.
For att 0ka attraktionskraften for Region Skane som arbetsgivare, behéver
darfor arbetet med att minska ohélsan intensifieras. Forstarkta insatser for
minskad sjukfranvaro ar framtagna under 2023. Insatserna kan betraktas
som forebyggande for att forhindra eller minska ohélsa, och i forlangningen
da dven minskar sjukfranvaron.

For att ytterligare minska sjukfranvaron, bade korttids- och
langtidsfranvaron, behover sjukfranvaron analyseras djupare tillsammans
med de insatser regionen redan gor, for att belysa om de atgarder/insatser
som idag tillampas har dnskvard effekt. En hdlsoekonomisk analys behdver
darfor tas fram som grund for en hélsoplan fér Region Skane. Detta ska leda
till att ytterligare forebygga sjukfranvaro och skapa effektivare
rehabilitering. Analysarbetet pabdrjas under hosten 2023, med malsattning
att framarbeta en Halsoplan 2024.

En sammanhallen lénepolitik med regiongemensamma principer for
I6neséttning forebygger osakliga l6neskillnader och sékerstéller att Region
Skane tillampar samma férmaner och villkor for samma verksamhet, oavsett
arbetsplats. Arbetet med att se 6ver forvaltningslokala avtal samt
regiongemensamma avtal har paborjats under ar 2023, se ovan, och kommer
att fortsatta. Lika villkor ska galla fér Region Skanes medarbetare.

Lonespridningen ska 0ka, att sarskilt yrkesskickliga medarbetare ska
premieras ar en hygienfaktor och ett styrmedel. Lénen ska kunna motiveras
och upplevas “réttvis” — ett gott arbete ska premieras med en god 16n.

Stod medarbetarutveckling

Larande och kompetensutveckling &r idag en sjalvklarhet genom hela
yrkeslivet. En attraktiv arbetsgivare bade forvantas och behover skapa
utrymme till larande i vardagen. Kompetensutvecklingsinsatserna gors for
att mota behovet av kompetens i Region Skanes verksamheter men ar ocksa
viktiga ur ett attraktivitetsperspektiv och for att behalla medarbetare.

Personalndmnden finansierar idag insatser inom vidareutbildning for
underskoterskor vilket ger 20 medarbetare per ar méjlighet att fa sin
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specialistutbildning finansierad av arbetsgivaren genom en sa kallad
utbildningsanstallning eller utbildningslon. Personalndmnden finansierar
aven specialiseringsutbildning for sjukskoterskor genom
utbildningsanstallningar och utbildningsloner. Dessa uppgar for 2023 till
totalt ca 300 heltidstjanster, fordelade pa alla Region Skanes hélso- och
sjukvardsverksamheter. Platserna fordelas regionalt och forvaltningarna
prioriterar utifran aktuella behov. Behovet av specialistutbildningar kan
forvantas ligga pa minst 2023 ars niva under planperioden 2024 — 2026.

Det arbete som har startats med att ta fram en kompetens- och tjanstemodell
for samtliga yrken dr ett satt att tydliggora utveckling i yrkesrollen genom
att visa pa vilka utvecklingsmojligheter som finns, vilken kompetens som
kravs och koppla detta till arbetsuppgift och uppdrag. Kompetens- och
tjanstemodeller ska inforas succesivt under 2024.

Region Skanes IT-stod for kompetenshantering, den sa kallade
kompetensplattformen, &r under utveckling och kommer att successivt
implementeras i verksamheterna under 2023. Verktyget kommer bl. a. att ge
chefer och ledning stod i att gora kompetensforsorjningsplaner, fa
oversiktliga gapanalyser pa brister i kompetenssammansittning och darmed
proaktivt kunna planera for utvecklingsinsatser. Region Skanes medarbetare
kommer genom IT-verktyget att fa en samlad bild av sin kompetens och
vilka utvecklingsmdjligheter som finns (och &r nddvéandiga). Genom att
synliggora utvecklings- och karriarvagar starks arbetsgivarens mojligheter
att attrahera, behalla och ge utveckling fér medarbetarna i enlighet med
verksamheternas behov.

Hallbar och langsiktig kompetensforsarjning

Beroendet av inhyrd personal fran bemanningsféretag har eskalerat i halso-
och sjukvardsverksamheten. Beslut har tagits om att stoppa inhyrning av
sjukskoterskor fran hosten 2023, med undantag av inhyrning pa kvallar,
natter och helger. Fran den 15 januari 2024 &r det stopp for inhyrning av
sjukskoterskor for 16pande verksamhet och inhyrning far da endast ske vid
tillfallig, kortare vakans och vid semester. Beslutet innebar ocksa att
behovet av hyrlékare ska analyseras.

For att mota behovet av kompetens vid begransning av inhyrd personal har
ett arbete startats for att skala upp/samordna befintliga resursteam sa att de
omfattar hela hélso- och sjukvardsverksamheten och verkar dver
forvaltningsgranserna.
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Det finns en stor potential i att tillvarata inte minst sjukvardsutbildade som
kommer fran andra lander. For att ytterligare kraftsamla kring fragan har ett
uppdrag kring internationell rekrytering getts till Skanes universitetssjukhus
(SUS). Uppdraget kommer att innebdra ett samlat regionalt ansvar avseende
internationell rekrytering.

Insatser ska fortsatt goras i syfte att marknadsfora jobben och for att
beskriva Region Skanes verksamheter. Region Skane ska starka arbetet med
att attrahera unga till framtida arbete i Region Skanes verksamheter. Fler
vagar in till organisationen och till vara yrken, med unga i fokus, behover
skapas. Som en del av kompetensforsorjningsarbetet, och som Skanes
storsta arbetsgivare, ska Region Skane arbeta med arbetsmarknadsinsatser
for att skapa alternativa rekryteringsvagar in i organisationen for de grupper
som star langt fran arbetsmarknaden. De grupper som generellt har svarast
for att komma in och etablera sig pa arbetsmarknaden ar idag unga, personer
med funktionsnedsattning och utlandsfodda. Genom att ge mojlighet for
dessa grupper att fa en anstéllning i Region Skane kan framtida medarbetare
attraheras, verksamheterna avlastas, samtidigt som véagen in pa
arbetsmarknaden kortas for individen.

Utbildningsuppdraget &r en viktig forutsattning for kompetensforsorjningen.
Region Skanes utbildningsuppdraget i ar stort och véxer kontinuerligt. En
utdkning av antalet utbildningsplatser ska motas trots exempelvis brist pa
vardplatser och handledare. En fortsatt utveckling av handledning,
pedagogiska larmiljoer och arbetssétt &r nodvandig for att moéta behovet.

Regional utvecklingsndmnden har 2023 ett utokat uppdrag inom den interna
kompetensforsorjningen och det samarbete mellan koncernstab HR och
avdelningen for Regional utveckling utvecklas standigt. Ett stort antal
insatser genomfors gemensamt, sdsom tex sommarjobbssatsningen som
innebar att region Skanes verksamheter tar emot drygt 300 ungdomar for
sommarjobb under 2023, framtagande av stodmaterial och genomférande av

inspirationsforelasningar for HR och chefer for att stodja
kompetensforsorjningsarbetet, utveckla arbetet med en “pott” dér
verksamheterna kan dska medel for att arbeta med innovationer kring
kompetensutvecklingsinsatser m.m.

Anvand kompetensen réatt
Bland manga insatser som kan goras for att mota kompetensforsorjnings-

utmaningen ar Rétt anvand kompetens en av de viktigare. | begreppet rétt
anvand kompetens ingar bade att uppgiftsvaxla mellan yrkeskategorier och
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att undersdka mojligheter for nya yrken och kompetenser, exempelvis for att
avlasta vardpersonal och chefer fran administrativa uppgifter.
Forandringsresan har borjat i Region Skanes verksamheter genom
exempelvis uppgiftsvaxling mellan yrkesgrupper och inférande av nya
kompetenser. Exempel pa detta ar breddinférandet av servicevardar i

Region Skane dar sarskilt arbete pagar for att utveckla konceptet och beslut
om en regiongemensam ram for chefsstodsrollen for att avlasta chefer fran
personaladministrativa uppgifter och frigora tid for det verksamhetsnéara
ledarskapet.

Region Skanes chefer, pa olika nivaer, ska ha kunskap och férutsattningar
for att kunna arbeta an mer strukturerat och langsiktigt med
kompetensforsorjning. Med forutsattningar for att genomfora
kompetensanalys kan kompetensbehovet tydliggoras. Utifran ett tydligt
identifierat kompetensbehov planeras insatser for medarbetarutveckling,
uppgiftsvaxling och kompetensvaxling pa basta satt, for att klara framtidens

uppdrag.

Atgarder inom insatsomrade Administration och
IT-st6d

Vaélfungerande stdd, processer och digitala verktyg som underléattar for
Region Skanes chefer och medarbetare &r en viktig del i Region Skanes
attraktivitet som arbetsgivare. Utveckling i syfte att forenkla arbetssétt och
digitala stodsystem inom HR ar fortsatt prioriterat. For att fa ytterligare
utvaxling av digitaliseringen inom HR har arbete inletts for att effektivisera
basprocesserna inom HR. Detta arbete gors gemensamt med forvaltningen
Digitalisering IT och MT samt Regionservice, Gemensam servicefunktion
(GSF).

Det finns ett stort behov av 1T-stéd for schemalédggning och
bemanningsplanering i Region Skénes verksamheter. Genom
regiondirektdrsbeslut har HR-direktdren getts i uppdrag att ta fram ett
projektdirektiv géallande upphandling av IT-stod fér schemalaggning och
bemanningsplanering. I1T-stéden ska méjliggora andamalsenliga och
effektiva arbetssatt inklusive integration med relevanta I1T-stéd, sa som
Skanes digitala vardsystem.

Det ar av stor vikt att den administration som utfors i regionen, utfors pa ett
effektivt sétt och av den yrkesgrupp som ar bast lampad for detta sett utifran
ett kompetensforsorjningsperspektiv. De samordningsvinster som kan goras
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till foljd av forvaltningsovergripande samarbete bor goras. Detta arbete bor
standigt vara i fokus.

Ser namnden ytterligare behov av atgarder inom ramen
for ett samlat regionaltomstaliningsarbete?

De insatser som beskrivits i ovan text ar de som ar mest angelagna och
kommer att kréva kraftsamling och fokus.

Beskriv ekonomisk effekt av ett lyckat
omstallningsarbete under planperioden for ndmndens
resultat

Fordela den ekonomiska effekten pa respektive ar under planperioden efter
nar man tror att effekten kan uppnas.

Det finns en forvantad positiv ekonomisk effekt saval som positiva effekter i
ovrigt for Region Skanes verksamheter utifran de atgarder som &r igangsatta
eller &r under utarbetande. Dock ar effekt- och nyttohemtagningen mycket
svarvarderad i ekonomiska termer.

Tydligast ar den ekonomiska effekten i atgarderna for att minska beroendet
av inhyrning frdn bemanningsforetag. Atgarderna kommer direkt att minska
inhyrningskostnaderna. Samtidigt finns forhoppningen om att
sjukskaterskorna kommer att vilja anstéllas i region Skanes verksamheter,
antingen pa avdelningarna eller i interna resursteamet. Nettoeffekten av
atgarden &r saledes beroende pa i vilken utstrackning inhyrning fortsatt
kommer att behdva tillampas men aven i takten for ateranstallning, bada
faktorerna ar i nulaget svarvarderade.
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