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Stirkt kompetensforsorjning med fokus pa utveckling inom STEM

Bilaga 1 Projektbeskrivning

Overgripande utmaningar

Yrken inom teknikintensiva sektorer har 6kat bade till antal och andel det senaste decenniet
och manga prognoser pekar pa att kompetenser inom teknik och naturvetenskap kommer
efterfragas allt mer pa arbetsmarknaden. Det dr viktigt att pdpeka att kunskaper inom teknik
och naturvetenskap inte bara behovs for kompetensforsorjning inom specifika branscher. Den
omfattande teknikutvecklingen och digitaliseringen gor att dessa kunskaper behdvs i alla
branscher. Teknikdelegationen betonar vikten av spetskompetens i form av tekniskt och
naturvetenskapligt utbildade individer, men ocksa grundldggande bred teknisk och
naturvetenskaplig kompetens inom arbetskraften som helhet.

Tillgangen till kompetens, framfor allt inom teknik och naturvetenskap, dr avgérande for att
utveckla Skénes specialiseringsomraden och for att skanska foretag ska kunna véxa. Globala
utmaningar, teknologiska fordndringar och en pagdende strukturomvandling innebér bade
okat behov av och konkurrens om kunskap och kompetens. Inom starka néaringslivsomraden 1
Skéne dr det en utmaning att rekrytera kvalificerad personal. Kompetensbrist dr ddrmed en
utmaning for fortsatt utveckling av regionens specialiseringsomraden och ett hinder for att
foretag ska kunna vixa.

Kunskaper inom teknik och naturvetenskap bendmns internationellt STEM vilket star for
Science, Technology, Engineering och Mathematics. Det dr de &mnen eller kunskaper som
bildar fundamentet for en framgangsrik och kunskapsdriven ekonomi och som behdvs for att
vara innovativ och i framkant. Kunskap och kompetens inom STEM-dgmnen behdvs bade 1
dag och i framtiden.

Avgorande for att mota den kompetensbrist inom STEM som manga skanska foretag upplever
ar att vi jobbar pa en bred front. Vi behdver fa fler skdnska ungdomar att intressera sig for
naturvetenskap, teknik och matematik. Vi behdver bli dnnu béttre pa att behalla och attrahera
hogkvalificerade talanger frén utlandet men dven att stotta foretagen sa de ar redo att anstélla
dem och i samarbete med vara foretag behdver vi undersdka hur véra skanska foretag kan bli
mer attraktiva arbetsgivare genom att kompetensutveckla sina anstéllda inom STEM-yrken.
Den regionala kontaktytan blir bred och omfattande och kommer t ex att inkludera flertalet av
de skdnska kommunerna, olika utbildningsanordnare, branschorganisationer, naringslivet,
klusterinitiativen, flertalet relevanta aktorer inom t ex ungt entreprenorskap m.fl. Det dr dérfor
hogst rimligt och relevant att Region Skédne i egenskap av regionalt utvecklingsansvarig tar
”lead” och initiativ 1 denna regionala strukturforandrande fraga. Initiativet ligger alltsd helt 1
linje med den uppdaterade lagstiftning gillande det &n mer uttalade uppdraget for regionerna
att arbeta systematiskt med strategisk regional kompetensforsorjning (lag om regionalt
utvecklingsansvar 2010:630).

Projektforslag
For att mota ovan beskrivna utmaningar kommer projektet att jobba pa bred front inom tre
parallella spar, samtliga med fokus pa STEM:
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Spar 1 har fokus pa utveckling av utbildningssystemet och unga.
Spér 2 handlar om tillgéng till internationell spetskompetens (Talent Management).
Spar 3 handlar om 6kad attraktivitet hos arbetsgivare.

Spar 1 — Utveckling av utbildningssystemet och unga

Hur kan skoldmnen med béring pd STEM goras mer attraktiva och motivationshdjande for
bade skolpersonal och ungdomar? Hur kan vi fi fler ungdomar, fran varierande bakgrunder,
att vilja tekniska och naturvetenskapliga utbildningar? Aven om STEM-kompetenserna
kommer efterfragas alltmer pé arbetsmarknaden soker for i skdnska ungdomar sig
utbildningar inom teknik och naturvetenskap. Nagra identifierade utmaningar som projektet
onskar att adressera genom projektet ir t ex:

* Det ar stora geografiska skillnader i Skéne vad géller omraden inom STEM - dven kopplat
till jamstélldhet och utbildningsval generellt. Konsstereotyper rader fortfarande. Studie- och
yrkesval styrs fortfarande av socioekonomiska forutsdttningar och genusperspektiv.

* Utbildningar inom STEM ér inte tillrackligt attraktiva for ungdomarna. Bilden av STEM
behover tydliggoras. Vad &r STEM? STEM verkar upplevas exkluderande, svart och enbart
kopplat till universitetsutbildningar? Hur blir det ett attraktivt och vedertaget begrepp/koncept
hos olika malgrupper?

* Det ar svart att rekrytera behoriga ldrare inom STEM-omrédet. Det ar for fa utbildade, vilket
okar efterfrdgan. Hur kan lérarutbildningar inom dessa omrdden goras mer attraktiva?

* Hur anvénds Al i utbildningssystemet? Vilka mdjligheter ger det? Utbildningssystemet
beskrivs ofta som trogt medan Al-teknikens utveckling gér snabbt. Eleverna ligger ofta steget
fore vad det géller ny teknik. Vad kan vi forvinta oss for kommande teknikutvecklingar och
hur gor vi oss redo for att ta del av dessa?

» Samverkan mellan arbetsliv och utbildningsanordnare behover hela tiden utvecklas. Det dr t
ex ofta svart for foretag att ta emot praktik inom STEM- omradet. Inom projektet Prao i Skane
paborjades ett arbete, som pé flera sitt kan bedrivas vidare.

* Foretag pd mindre attraktiva orter har svért att rekrytera personal utifran och &r mer
beroende av att STEM-utbilda befintlig befolkning som é&r villiga att stanna kvar pa orten.

Att fler elever i grund- och gymnasieskolan 0kar sina kunskaper inom STEM dmnena dr en
nyckel till starkt kompetensforsorjning och for att vi ska lyckas rusta vara elever for
arbetsmarknaden som den ser ut idag och imorgon. En del av utmaningen bestér i att individer
inte véljer att studera utbildningar i den man som de efterfradgas pa arbetsmarknaden. Vi vet
att kunskaper i och intresse for till exempel teknik, matematik och programmering efterfragas
inom véldigt minga yrken och sektorer redan nu och utvecklingen kommer gora behovet d&nnu
storre. Studie- och yrkesvalen styrs inte enbart av utbildningsutbud och arbetsmarknadens
efterfragan utan ocksa i stor utstrickning av kon, socioekonomisk bakgrund och sociala
normer.
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For att oka attraktiviteten for utbildningar dir STEM-kompetens byggs och for arbete inom
Skénes specialiseringsomraden ér det viktigt att jobba med attityder kopplat till ungas studie-
och yrkesval. Héar behovs speciellt insatser for att 6ka intresset for STEM-utbildningar bland
flickor. Manga tjejer viljer till exempel bort teknikutbildningar pa grund av bristande
sjalvfortroende 1 matematik. Tidigare rapporter som Kung Ingenjors Vetenskapsakademin har
genomfort pekar pé att lokala insatser som tex tekniksommarskolor, tema-prao med
teknikfokus for tjejer samt att mota forebilder har stor betydelse for att 6ka intresset for
naturvetenskap, teknik och matematik.

Andelen elever pa naturvetenskaps- och teknikprogrammen varierar stort mellan svenska
kommuner (mellan 1,2 och 26,2 procent for naturvetenskapsprogrammet och mellan 0,5 och
17,0 procent for teknikprogrammet). Storst andel pd kommunniva finns i Lomma (34,8
procent).

Pa tredje plats bland l4nen finner vi Skéne, dér 21,7 procent (2019) ldser ndgot av de tva
programmen. Skane uppvisar dven den storsta okningen sedan 2013/14, en 6kning av elever
pa de tva programmen med 2,1 procentenheter.

Det ér dock stora skillnader mellan Ské&nes 33 kommuner. Pa riksniva dr det genomsnittligt
21,2% av eleverna viljer antigen naturvetenskaps- eller teknikprogrammet. Motsvarande
siffra for Skéne dr som ndmnt 21,7 vilket dr 6ver riksgenomsnittet. Dock &r det bara 9 av
Skanes 33 kommuner som ligger 6ver riksgenomsnittet. Av dvriga kommuner som ligger
under genomsnittet dr det en del kommuner som ligger betydligt under riksgenomsnittet. Det
ar storstdderna Malmo, Lund och Helsingborg som drar upp genomsnittet.

En jamstdlld arbetsmarknad innebér en storre kompetenspool och att humankapitalet anvénds
effektivare. Detta innebir att bade kvinnors och méns kunskap, kompetens och
entreprendrskap kommer till nytta. En undersdkning fran Kung. Ingenjors Vetenskaps
Akademin visar pé att barn och ungdomar med manligt kon fran familjer med hog
utbildningsnivé har storst sannolikhet att kdnna att naturvetenskap och teknik &r nagot for
dem.

En jadmlik och inkluderande ekonomisk utveckling innebér att Skénes invanare har samma
forutsattningar att na inflytande och {3 tillgdng till tillvéxtresurser.

Ett stort problem &r ocksa att svensk utbildning brister i att bygga STEM-kompetens. Sverige
ar snart ensamma i EU om att inte satsa pa STEM-kunskaper. Mer én var tionde elev nar inte
godként 1 nationella provet i matematik. Det saknas manga behoriga larare i STEM &dmnena.
53% av hogstadieldrarna som undervisar i teknik saknar till exempel behorighet och
skillnaden mellan kommunerna ar enorm. Det som ska vara skolans fundament —
likvardigheten - brister. Redan idag kraver en stor méngd yrken STEM-kompetens och
konsekvenserna for Sveriges konkurrenskraft blir dérfor stora. Att satsa pA STEM handlar om
att hoja kvaliteten 1 utbildningskedjan, rusta unga infor framtiden och bidra till att utveckla
Skénes specialiseringsomraden.

Allt medan ldnder i Europa utvecklar en STEM strategi har Sverige statt stilla. Narliggande
exempel finns att hitta i Nederlanderna, Danmark och Finland. Flera av véra grannlédnder
kraftsamlar 1 fragan eftersom utbildningar inom dessa omraden i allra hogsta grad kopplas till
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landernas formaga att klara sin grona och digitala omstillning. Teknikforetagen efterfragar
alltjamt STEM-kompetens; kunskaper och intresse inom bland annat teknik och
problemldsning for att tillsammans utveckla I6sningar pa de utmaningar samhaéllet stér infor.
Inom projektet vill vi arbeta for att Skane blir en pilotregion i det kommande arbetet med att
ta fram en nationell strategi for STEM.

Lokalt engagemang, satsningar och samverkan for att 6ka intresset for naturvetenskap, teknik
och matematik verkar ha en stor betydelse for att pdverka ungas utbildningsval.

Foljande fyra arbetspaket dr under framtagande:

- Utveckling av samverkan skola/arbetsliv: Fler praktikplatser inom STEM, sprida
Arbetsmarknadskunskaps industriféreldsningar bredare, programmeringskurser for
barn och unga, tekniksommarskolor m.m.

- Lararfortbildning: Bidra till starkta resurser till skolan inom STEM, skapa ett STEM
nétverk for larare och rektorer 1 Skane.

- Utveckling av systematik: Vilka framgangsfaktorer finns i kommuner som lyckas med
att hoja STEM-resultat?

- Bilden av STEM: Ta fram kampanjmaterial for STEM, utveckla ambassadorskap och
lyfta forebilder, vidga bilden av vad man kan gora efter en teknisk utbildning,

Spar 2 - Talent Management
For att Skane ska vara fortsatt attraktivt och innovativt i ett globalt perspektiv, méste det
regionala niringslivet ha tillgdng till hogkvalificerad arbetskraft inom Skanes styrkeomraden.

Inom starka ndringslivsomraden i Skdne &r det en utmaning att rekrytera kvalificerad
personal. Som lyfts ovan dr kompetensbrist en utmaning for fortsatt utveckling av regionens
specialiseringsomriden. Ett helhetsgrepp for en hallbar 6kning av internationella talanger i
Skane behdver tas. Dels behdver vi ta emot och integrera de personer vi attraherar (bade
studenter och yrkesverksamma), dels behover vi stotta foretagen sa att de dr redo att anstélla
talangerna.

Under hosten 2023 lanseras ett nytt koncept for platsvarumérket Skane och marknadsforingen
av Skéne som plats att bo och leva pd kommer att 6ka i intensitet. Under hosten avslutas
ocksa projektet Kompetensforsorjning for internationella etableringar som Invest in
Ské&ne/Region Skane drivit tillsammans med Region Virmland. Inom ramen for projektet har
vi haft mgjlighet att undersoka vara forutsittningar och ta fram en strategi for hur vi bést
arbetar med talangattraktion och talent management. Kartliggningar som gjorts inom
projektet har visat pa ett starkt behov av ett samlat grepp kring talent management i1 regionen
samt att tydligare erbjudande i Skéne.

For att Skane ska vara fortsatt attraktivt och innovativt 1 ett globalt perspektiv, maste det
regionala nédringslivet ha tillgéng till hogkvalificerad arbetskraft inom Skanes styrkeomraden:
avancerade material och tillverkningsindustri, Life science och hilsa, livsmedel, Smarta
héllbara stader och Tech. Skane &r en stark region med ménga starka aktorer. Idag arbetar
Lunds kommun (International Citizen Hub i1 Lund), Helsingborgs stad (International
Connections) och Malmo stad (Onboarding Malmd) med vidlkomnande och integrering av
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talanger. Vi ser att det 4r nddvéndigt for aktérerna i regionen att samarbeta och ta ett
helhetsgrepp kring talent management genom att introducera ett digitalt ”International

House Skane” som kompletterar de kommunala aktorernas arbete och som kan anvéndas som
en resurs for hela ekosystemet. Ett International House dr en fysisk eller digital plats dit
internationella talanger och medfdljande kan vénda sig for att fi stdd i etableringsprocessen.
Det kan handla om allt fran kontakt med Migrationsverket eller Skatteverket till att ldra sig
om det lokala samhillet, och skapa sig ett socialt sammanhang. Ett digitalt International house
ar en lamplig plattform for att hélla kurser for talanger och bolag, till exempel karridrprogram
for internationella studenter och stdd till skanska foretag som vill rekrytera internationell
talang.

Ar 2020/2021 uppgick antalet internationella studenter i Skéne till 8369 personer (varav 850
personer under hdstterminen var forskarstuderande). Vi ser en stor potential f6r de skanska
bolagen att rekrytera hdgutbildad kompetens bland de som redan valt att bo och studera i
Skane. I Danmark finns sedan ett antal ar Young Professionals, ett karridrprogram for denna
malgrupp som I6per dver flera drs tid, ven Goteborg har ett liknande initiativ. Darfor vill vi
inom projektet analysera varfor internationella studenter vid skdnska ldrosdten véljer att [dimna
Skéne efter avslutad utbildning, vilket stod de behdver for att kunna stanna och arbeta i
regionen samt hur andra regioner arbetar med dessa fragor. Skane representeras sedan tidigare
1 flera nationella nétverk som arbetar med internationell talangattraktion. Vi ser att analysen
kan bidra till det nationella samtalet om internationella studenter och ligga till grund for
Skénes paverkansarbete nationellt.

I en undersokning gjord inom det nationella projektet Switch to Sweden, uppger 45% av
foretagen att de behover stod for att 6ka sin beredskap att anstélla internationella talanger.
Foretagen uppger att vanliga hinder for rekrytering av utldndsk arbetskraft ar osdkerhet kring
migrationsprocessen och sprakliga hinder. Switch to Sweden genomfor en delaktivitet under
hosten 2023 som syftar till att forbereda svenska bolag pa att attrahera, integrera och behélla
internationella talanger ndgot som kan ligga till grund for en liknande satsning i Skine. Aven
Goteborg har genomfort en liknande kurs. Vi vill inom projektet utreda forutsattningarna for
en liknande satsning utifran skénska bolags behov av stod infor rekrytering av internationell
talang.

Exempel pa tinkbara insatser ar:

o Ett digitalt “International house” i Skéne:
o Ett International House &r en plats dit internationella talanger och
medfoljande kan vénda sig for att fi stdd i etableringsprocessen. Det kan
handla om allt fran kontakt med Migrationsverket eller Skatteverket till att
lara sig om det lokala samhéllet, och skapa sig ett socialt ssmmanhang. Pé
ett International house kan man hélla kurser/program for talanger och
bolag. Vi vill skapa en digital plattform for internationella talanger i Skane
dér vi erbjuder information, service och guidning till en smidig integration
i det svenska samhéllet. Plattformen ska ocksa lista lediga jobb hos skanska
bolag sa att vi har ett konkret erbjudande till bdde talanger och foretag. For
att informera talanger och bolag om plattformen vill vi genomfora
marknadsforingsinsatser i form av kampanjer och méssor.

o Analys av internationella studenters behov:
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o Analysera varfor internationella studenter vid skénska larositen
véljer att lamna Skane efter avslutad utbildning, vilket stod de behdver for
att kunna stanna och arbeta i regionen och hur andra regioner arbetar med
dessa fragor.
e Analys av foretagens formaga att rekrytera, utveckla och behalla internationella
talanger:
o Utreda skanska bolags behov av stdd infor rekrytering av
internationell talang och forutsattningarna for att ta fram ett anpassat
stodprogram till skdnska bolag som vill rekrytera utléndsk talang.

Spar 3 - Okad attraktivitet hos arbetsgivare inom STEM

Det rader stor brist pa kompetenser inom STEM och ménga foretag vittnar om stor
konkurrens om talanger som erbjuds flera positioner samtidigt och att redan anstéllda inte blir
langvariga pa arbetsplatsen just pa grund av att ménga arbetsgivare soker liknande
kompetenser. Den stéindiga bristen pa kompetenser och tita omséttningen av personal leder
till storningar och begrénsningar i verksamheten och en péverkan pa foretagets tillvéxt.
Kandidater som soker sig till en arbetsgivare och sedan viljer att stanna kvar pga. de upplever
att arbetsplatsen dr attraktiv bidrar till foretagets konkurrenskraft. Trivsel péd arbetet bidrar
ocksa till medarbetarnas vdlmaende.

Den snabba teknikutvecklingen stéller krav pa att foretag hinger med i denna utveckling for
att behélla och utveckla sin konkurrenskraft. Detsamma giller for arbetskraften som maéste
hénga med i utvecklingen for att forbi attraktiv pa arbetsmarknaden. Dérfor utgoér mojligheter
till kompetensutveckling en viktig parameter for att en arbetsgivare ska upplevas som
attraktiv. Foretag som arbetar strategiskt med sina anstélldas kompetensutveckling kommer ha
konkurrensfordelar vid kommande rekryteringar och 1 rollen som attraktiv arbetsgivare.

Malet med det hdr projektspar dr att undersoka hur arbetsgivare kan arbeta med att vara mer
attraktiva genom att tex erbjuda strategiska kompetensutvecklingsvigar for sina anstéllda.

Exempel pa tinkbara insatser ar:
Attraktiva arbetsgivare:
o Undersokning av vad som upplevs som attraktivt for yrkesverksamma inom STEM.

o Undersdkning av vad som gor att vissa arbetsgivare inom STEM upplevs som attraktiva och
hur dessa foretag arbetar for att attrahera och behalla kompetens.

o Spridning och dialog utifran ovanstaende undersdkningar med branschf6retrddare inom
STEM.

o Utveckling av en végledande struktur for att arbetsgivare ska kunna bli mer attraktiva
arbetsgivare.

Strategisk kompetensforsorjning
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o Fordjupad analys av framtida kompetensbehov inom STEM i Skane. Rapporten kan fylla en
funktion i samtliga projektspér.

o Spridning och dialog utifrdn ovanstiende analys med stodaktdrer som stottar sma och
medelstora foretag i strategiska fragor som ror framtida kompetensforsorjning och
kompetensutveckling av yrkesverksamma inom omradet STEM.

Mal

Langsiktiga effekter:

* Fler elever 1 grund- och gymnasieskolan far 6kad kunskap inom STEM-dmnen.

* Bidra i arbetet att vi fir en nationell strategi for STEM.

« Skanes innovationskraft okar eftersom bolagen har en hogre tillgéng till spetskompetens
inom STEM.

* Skéne far en mer hallbar tillgang till internationell talang och ett forbéttrat internationellt
rykte som karridrdestination.

* Bidra till att sm& och medelstora foretag inom STEM utvecklas till att bli mer attraktiva som
arbetsgivare.
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