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Industriellt utvecklingscentrum
ADVANCED ENGINEERING ALLIANCE

Projektidé for ESF projekt avseende kompetensutveckling inom
Industrin i Skane och Blekinge

Parter: IlUC Syd, Techtank och IF Metall

= Ansokningstid: 1 juni — 4 september 2023

= Projekttid: Start 1 jan 2024 - 31 december 2026

* Projektlangd: 3 ar

= ESF stdd: 54%

= Medfinansiering: 46% (kontantfinansiering och tid)

=  Projektédgare: IUC Syd

= Partners: Techtank och IF Metall

= Samverkanspartner: Teknikféretagen, Facken inom industrin

Overgripande utmaning och uppligg:

Kompetensforsorjning har under en langre tid statt hdgt pa agendan for basindustrin. Fragan har fatt ytterligare
aktualitet genom kraven pa omstalining till en mer hallbar, cirkular produktion genom bland annat digitalisering.
Industrin planerar idag for omfattande satsningar och det ar av stor vikt att foretagen fortsatter att utveckla sin
digitala resa.

For att industrin skall kunna genomfdra sin omfattande grona (och digitala) omstallning kravs insatser for de
anstéllda for att dessa béttre skall kunna vara en del av omstéliningsarbetet. N&r det kommer till foretagets
omstaliningsarbete ar det viktigt att kunna na langt ut i organisationen och att varje individ forstar hur och har
kunskap om pa vilket satt de kan bidra till omstaliningen. Rapporter visar pa att man pa kollektivsidan &r de som
ar minst benagna till kompetensutveckling och visar aven att kvinnor pa kollektivsidan oftast har de enklaste och
mest lagbetalda jobben. Bada dessa utmaningar kommer projektet méta och utveckla for att inte ménnen ska
hamna efter i omstallningen och att kvinnorna ska fa 6kad kompetens och darigenom mer avancerade tjanster
och hogre inkomster. Pa ledningsniva i foretagen maste foretagen dka sin strategiska formaga for att agera
proaktivt avseende framtida kompetensforsorjning och sékerstalla konkurrenskraften i den grona omstaliningen.

Tidigare projekterfarenheter, som t ex CoSkill, visar pa att den strategiska formagan ar lag pa ledningsniva men
att den utvecklas genom arbete med verktyg som Mind the Gap som hjélper foretagen att bli mer konkreta i sina
kompetensbehov. Dessutom hjalper Mind the Gap till att identifiera fler individer for utveckling an foretagen
vanligtvis gor. CoSkill visade aven att kompetensbehovet ar brett och att innehallet behdver vara brett d@ manga
olika behov finns for att utvecklas och att ingen halkar efter i den allt snabbare omstéliningen.

Under CoSkill testades i liten skala ett partnerskap mellan aktérerna IUC Syd och Techtank (projektpartners) med
IF Metall (samverkanspart), dar ombudsman (2-3 stycken) for IF Metall kunde slussa in féretag. Detta skapade
effekten att fler féretag som vanligtvis inte tagit del av stddinsatser/projekt fick ta del, samt att fler individer per
foretag kom i kontakt med kompetenshdjande insatser.

| detta projekt ar tanken att alla ombudsmén i Skane och Blekinge ingar i arbetet och att partnerskapet utvecklas i
flera dimensioner for att sékerstalla utvecklingen av kompetensnivan pa individer. Darmed okar
konkurrenskraften i skanska och blekingska industriféretag, vilket bidrar till den grona omstélliningen och en dkad
produktivitet.

Syfte med projektet:

Syftet med projektet ar att bidra till bibehallen och 6kad konkurrenskraft i Skanes och Blekinges basindustri. Detta
gors genom att kompetensutveckla medarbetarna for att kunna mdjliggora en gron omstélining, vilket ocksa
bidrar till att arbetsgivarna far dkad tillgang till den kompetens de behdver.
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ADVANCED ENGINEERING ALLIANCE

Mal med projektet:

Kvalitativa:
»  Oka individers kunskaper och formaga for att kunna bidra till féretagets gréna omstéalining.

= Stirka den strategiska formagan i foretagen. Okad formaga hos foretagen att sjalva forsta och vara
bade proaktiva och aktiva i arbetet med sin strategiska kompetensforsorjning. Att i arbetet ocksa vava in
jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering som en naturlig del av kompetensplanen.

»  Stérka partnerskapet for en bade spetsigare och bredare férankring av kompetensutvecklingen genom
utveckling av samarbetet mellan IF Metall och IUC Syd/Techtank, som ar varaktigt efter projektets slut.

= Nalangt uti féretagen och involvera alla grupper, bade kollektivsida och tjanstemannasida.

= Modell for effekt av utbildning: Genom partnerskapet hitta processer for att ny kunskap delas internt efter
genomford utbildning, vilket sakerstéller bade deltagarens langvariga effekter av insatsen och 6kar
kunskapen hos arbetskollegor som inte deltagit i insatsen. Arbeta for en "Train the trainer” effekt (Train
the trainer ar en del av sattet man kan na 6kad effekt genom att man sprider den kunskap en individ fatt
till fler pa foretaget, samtidigt som individen befaster sina kunskaper).

Kvantitativa:
Projektet ska na:
= 100 féretag (70 i Skane och 30 i Blekinge)

= 1500 individer (bade pa tjanstemanna- och pa kollektivsidan).
Malgrupp for projektet:

Anstéllda i sma och medelstora (och om méjligt aven stora foretag) industriféretag/teknikforetag/industrinéra
tiansteforetag i Skane och Blekinge.

Projektégare och projektpartners:
= Projektagare: IUC Syd
= Projektpartners: Techtank och IF Metall
= Samverkansparter: Teknikforetagen och Facken inom industrin

Projektidé:

= Projektet avser att anvanda Mind the Gap som verktyg. Projektet kommer dven anvénda steget for
uppfélining & utvardering, som inte anvandes i CoSkill och som kan anvandas for att mata forflyttningar.
Infor projektstart forvantas foretagen ocksa gora en sjalvskattning som ger underlag till en slags 0-
matning och som sedan ocksa kan anvéandas i slutet av projektet som en ytterligare del i métning kring
foretagets forflyttning.

= Kompetenstrappan ar en beskrivande modell for att attrahera, utveckla och behalla kompetens. Genom
att forflytta ménniskor uppat i Kompetenstrappan (exempelvis genom kompetensutveckling) skapar man
inte bara en organisation med kompetenta medarbetare, utan ocksa en larande organisation som
utvecklas. For individen innebar det att man pa sin arbetsplats kan utvecklas, paverka sin situation och
bli mer delaktig. Foretagen far ocksa stdrre utrymme att ta emot fler nya medarbetare nar de befintliga
medarbetarna snabbare flyttas vidare upp i Kompetenstrappan. Mind the Gap i kombination med
Kompetenstrappan blir darfor tva tydliga beskrivande modeller som kommer anvéndas i projektet
tillsammans med foretagen for att kunna astadkomma forflyttningar.
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= Projektet ska utifran behov kunna identifiera och upphandla foretagsspecifika insatser och erbjuda breda
utbildningar som passar de flesta foretag oavsett inriktning pa verksamheten. Pa strategisk niva ska
personer ansvariga for kompetensfragan fa ytterligare kompetenser for att starka foretagets formaga
over tid (efter projektet) att arbeta aktivt med sin strategiska kompetensforsorjning.

= Det kommer identifieras olika roller pa foretagen som far méjlighet att delta i ett fordjupat
utbildningsprogram under projektet. Det kan till exempelvis vara rollen som HR eller Férandringsledare.
Dessa far ta del av insatser kopplat till deras roll som sedan gér att de kan vara ett extra stod till
ledningsgruppen i omstallningsarbetet.

» "Train the Trainer” ar ett koncept som projektet vill arbeta med sa att foretaget slutligen blir
"sjalvforsorjande” i omstallningsarbetet och vet hur de ska sprida vidare kunskap i féretag. Projektet
kommer arbeta med att utveckla partnerskapet mellan IF Metall och IUC Syd/Techtank for att skapa en
effektiv process for sakerstallning att nya kompetenser delas pa arbetsplatserna.

= Partnerskapet mellan IF Metall och IUC Syd/Techtank &r den strukturella forflyttningen som kommer
sakerstalla en effektivare och bredare kompetensutveckling. Partnerskapet kommer vara en viktig
pusselbit for att na fler foretag samt na langt ut i féretagens organisationer, sa att de med lag
utbildningsniva far del av kompetensutvecklingsinsatser. Beskrivningen av partnerskapet finns nedan
under Upplagg for projektet nedan. IF Metall kommer vara en officiell projektpartner och Teknikféretagen
och Unionen tankta som samverkanspartners. IF Metall kommer verka for att na fler foretag och
sakerstalla individernas engagemang och férstéelse for kompetensutveckling. Da omstéliningsarbetet ar
viktigt for hela foretaget ar det viktigt att s& manga som majligt kan nas. Ovriga fack inom industrin
(Unionen, Sveriges Ingenjorer, GS och Livs) kan utvecklas och verka likt [F Metall som en effekt av
projektet medan Teknikfretagen blir en viktig part for att na effekterna pa kort & lang sikt.

= Engagera en foljeforskare som kan félja upp effekter av de tva nyckeldelarna i projektet. 1.
Partnerskapet och hur det utvecklar méjligheterna att etablera tydligare och mer effektiva processer for
kompetenssakring dver tid och 2. Hur partnerskapet bidragit till att kompetensutvecklingen natt ut till
hela kollektivsidan och framférallt de tva definierade grupperna. Kvinnor med enkla och okvalificerade
jobb pa kollektivsidan och mén pa kollektivsidan med lag bendgenhet att ta sig an kompetensutveckling.

Uppléagg pa projektet:

Projektet kommer ledas av IUC Syd, som har mangarig erfarenhet att driva ESF projekt med effektiva processer
och hogt deltagande.

Projektpartner kommer vara Techtank och IF Metall. Techtank har ocksa mangarig erfarenhet av ESF projekt och
med samma kompetens och effektivitet som IUC Syd.

IF Metall var samverkanspart i CoSkill och kliver nu in for att starka samarbetet och skapa nya effektiva och
langvariga arbetssétt for att sakerstalla langvarig kompetensutveckling i foretagen.

IUC Syd och Techtanks roll:
= Driva projektet
= Tain foretag
= Genomf6ra Mind the Gap med foretagsledning
= Handla upp utbildningar
= Sékerstélla genomférande av utbildningar
= Agera som processtdd vid coachning, inspiration och natverk
= Administrera
= Fdlja upp insatserna med foretagsledning
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IF Metalls roll:

= Vara budbarare av projektet och ha med erbjudandet i foretagsméten

=  Férmedla foretag till IUC Syd och Techtank

» Delta pa Mind the Gap, for att forsta foretagens strategiska utveckling, minska gapen mellan ledning och
framst kollektivsidan.

» Legitimera utbildningarna for individerna (framst kollektivanstallda) pa foretagen, for att de ska forsta
syfte och malsattning med deras deltagande

= Sékerstélla att nya inhdmtade kompetenser sprids till kollegor pa foretagen (train the trainer effekten)

= Delta i uppfdljning av kompetensinsatser med IUC Syd/Techtank och foretagsledning

Arbetsprocess IF Metalls roll
Férmed|a foretags- ) i partnerskapet
kontakter, bidra till att na
fler foretag och fler individer i
1 foretagen

Kompetensanalys

Uppsdkande
verksamhet

(Mind the Gap)
— identifiera och
synliggdra
féretagens behov

Bidra
till dkad
effekt/spridning
i féretagen,
“Train the
Trainer”

Delta i
samband med
kompetens-
analyser

- engagera
deltagare (foretag
& individer)

IFMETALL

Understédja och méjliggéra
for individer att delta langt

Upphandling Genomforande ut i foretagen

av insatser av insatser

— saval foretags- — utbildningar,
specifika som coachning, .
breda insatser S 100 Lo RPTECHTANK
sami uppiojning

Partnerskapet ar nyckeln till upplégget i projektet. Projektet kommer i inledningen ha ett antal foretag, ca. 10
stycken klara for direkt uppstart, men kommer aktivt och I6pande ta in foretag upp till 100 stycken, dar halften ska
kommit in forsta aret och andra hélften andra aret. Sista aret ar intentionen att inga nya féretag tas in och att
insatserna riktas pa enbart genomférande av utbildningar. Alla féretag kommer genomga en Mind the Gap, dar
IUC Syd och Techtank faciliterar processen och IF Metall ar med for att forsta, ge input och déarefter sékerstalla
forstaelsen hos individerna som ska ga utbildningar, syfte och mal. Utbildningar kommer genomforas Iépande
under de tre aren med dkad volym av utbildningar under ar 2 och 3.

Utbildningarnas innehall kommer ha en bred ansats utifran behov som krévs pa alla nivaer for att bidra till
foretagets grona omstéllining och langsiktiga konkurrenskraft och ska &ven bidra till hogre produktivitet per
anstalld.

Effekter av projektet

= Kortsiktiga effekter:
=  Fler foretag har fatt kompetensutvecklande insatser
»  Fler individer har fatt 6kad kompetens och star starkta pa arbetsmarknaden
= Ett etablerat partnerskap mellan IUC Syd/Techtank och IF Metall

» Langsiktiga effekter:
» Fortsatt konkurrenskraftiga industriféretag, som har formaga att driva sin gréna
omstallning och bidrar till ett minskat klimatavtryck
» Individerna i foretagen har en stérkt "position" pa arbetsmarknaden (genom kunskaper
och formaga att bidra till en gron omstéllning.)

Cluster
lagement
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Tidigare projekterfarenheter kopplat till ny ansokan:

Det finns erfarenheter fran tidigare projekt som visar pa att konkreta utbildningsinsatser som genomférts utifran
foretagets egna behov ar mycket uppskattat och ger langsiktiga effekter. Genom tidigare projekt (CoSkill) finns
ocksa ett tillgangligt verktyg (Mind the Gap) som anvands for att synliggéra foretagens behov. Detta genom att
diskutera vart foretaget befinner sig idag, vart dom vill framéver och identifiera gapet utifran kompetensbehov.
Nar gapet ar identifierat kan det kopplas till konkreta kompetenshéjande insatser pa individniva for att sakerstélla
bade individens konkurrenskraft, men framforallt foretagets formaga till forflyttning.

Genom CoSkill kunde vi se att vi nadde fler féretag som tidigare inte deltagit i projektinsatser genom samverkan
med IF Metall, och att de foretag som kom den vagen hade kortare startstracka. Testet som gjordes i CoSkill med
nagra ombudsman visade pa att detta kan vara ett framgangsrikt samarbete, dar parterna (IUC Syd, Techtank
och IF Metall) med kompletterande expertis och roll kan skapa ett effektivare och mer kvalitetssakrat flode
avseende kompetensstarkande insatser. Att formalisera och utveckla samarbetet kan leda till oanade resultat
visar resultatet av CoSkill.

Resultatet i CoSkill visar aven att kompetensbehoven &r breda och att det maste tas i beaktning. Ingangsnivan
avseende t ex digital mognad var valdigt ojamn och att i manga fall behévdes grundlaggande kompetenser for att
ta till sig en digital utveckling. Den kunskapen tas med och beaktas i detta nya projekt och behdver sakerstéllas
mellan parterna och foretagen och amnesomradena i projektet far inte vara begransande for individernas
utveckling och féretagens omstallning.

Dessutom visar CoSkill pa att arbetssattet som IUC Syd och Techtank har nar snabbt ut till industrin och kan
fanga en stor volym av foretag. Med ett utokat partnerskap kan gruppen na an fler foretag och darmed kan malet
pa 100 foretag nas i detta projekt. Pa de 100 foretagen kommer projektet adressera en utmaning som fullt ut inte
naddes i CoSkill, och att forutsattningarna for att lyckas nu ligger mycket pa partnerskapet med IF Metall och det
ar att na ut till hela kollektivsidan och primart grupperingara kvinnor med enkla och okvalificerade jobb och man
som ar obenagna att ta sig an kompetensutveckling.

Kopplingen till regionala strategier

Mal:
= Okad produktivitet genom 6kad kompetens p4 individniva och hdgre strategisk fsrmaga pa ledningsniva.
»  Bidra till en hallbar grén omstallning

Delmal:
= Arbetsgivare har starkt tillgang till efterfragad arbetskraft

| bade Skane och Blekinge kommer projektet stéarka foretag och individer brett inom industri-, teknik- och
industrinéra tjansteforetag.

Manga foretag i Skane verkar inom specialiseringsomradena Avancerade Material och Tillverkning samt
Livsmedel. | Blekinge galler motsvarande inom specialiseringsomradena Smart industri med fokus pa
formningsteknologi och marin teknik. Projektet kommer bidra till att méjliggéra en forflyttning i omstaliningsarbetet
gallande bade bredd och spets.

Samverka med pagaende projekt:
= Stddstruktur for validering ar projekt som ar igang i bade Skane (Visare projektet) och Blekinge.

Projekten avser att utveckla effektiva strukturer for validering pa regional niva och utbilda ombudsmén
pa IF Metall inom Mind the Gap (som ambassadorer for verktyget), som en del i en effektivare struktur.
Projekten i Skane och Blekinge ska arbeta fram en modell dar validering blir en del i det ordinarie
strategiska arbetet for kompetensforsorjning pa bade regional strategisk niva och inom arbetet med
strategisk kompetensforsorjning. Det aktuella projektet vi ska sdka har kring kompetensutveckling kan
bidra till att testa strukturerna fran dessa tva valideringsprojekt, genom bade att testa av modellen och
utfora konkreta valideringsinsatser efter behov och i samverkan i partnerskapet.
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= Omstalningslyftet ar ett nationellt projekt som stottar foretagen i sin grona omstalining pa ledningsniva-
och drivs av IUC natverket och RISE, dar [UC bolagen &r den direkta kontakten med foretagen och gor
intervjuer, seminarier, forutsattningsstudier, coachningar och genomférandeplaner och dar RISE tas in
som experter utifran uttalade behov. Parter som IVL och Energikontoren anvands ocksa som experter.
Stdodet ar flexibelt och kan anpassas efter foretagets mognad, fran forsta stegen att arbeta hallbart till
mer avancerat. Genom projektet sammanstalls rapporter fran intervjuerna som visar pa foretagens
behov kopplade till den gréna omstallningen, och som blir en viktig kalla till forstaelsen for
kompetensbehoven pa en évergripande niva inom Industrin. Den senaste rapporten som finns pa
www.iuc.se fran mars 2023 visar dven pa att kompetensfragan idag ar en dverlevnadsfraga, uttryckt av
de svenska sma- och medelstora industriféretagen. Det ar baserat pa nastan 2000 intervjuer senast tva
aren.

= Projektet med syftet att operationalisera Smart specialiseringsstrategin i Blekinge, Kickstart S3 har
identifierat olika insatsomraden, dar industrins grona omstéllning &r ett av dem. | ett fortsatt projekt,
Kickstart S3 2.0, kommer man att skapa en regional resurshubb for att stétta foretagen i deras gréna
omstallning. Kickstart S3 2.0 kommer att komplettera det som gors pa regionalt plan i Blekinge och
Techtank har en ledande roll i insatsomradet "Grén omstalining av Blekinges industri”.

Horisontella principer
(Jamstélldhet, tillgdnglighet, icke-diskriminering och ekologisk hallbar utveckling.)

Generellt inom industribranschen ar kvinnor underrepresenterande. Kvinnor arbetar ofta inom offentlig sektor
sasom vard/omsorg och skola (i Blekinge) medan mannen ofta arbetar inom ingenjorsyrken, hantverk, tung
industri och forsvarsmakten. Omkring 20% av de som arbetar inom industrin &r kvinnor, vilket ar underlag till en
stor utmaning i projektet. Vad galler det Gverrepresenterande kénet, man, finns en annan utmaning da det finns
en identifierad (undersékning) ovila till att utbilda sig och ta del av kompetenshéjande insatser. Tva grupper som
ar svara att na pa olika satt.

Projektet ska arbeta med att 6ka forstaelsen (pa organisationsniva och individniva) kring situationen och att
foretaget, i sin strategiska plan, behdver ta hansyn till hur de kan na de bada grupperna. Via verktyget Mind the
Gap blir fragorna kring jamstalldhet, mangfald, kompetens och olikheter en naturlig del att fanga upp. Till detta
hor ocksa Kompetenstrappan, en modell som har sin stora potential nar foretagen uppnar god férmaga att se
olikheterna hos individerna som de styrkor de faktiskt ar (se avsnitt Projektidé for beskrivning av
Kompetenstrappan).

Med hjélp av partnerskapet hoppas projektet ocksa kunna na ut pa individniva och synliggdra utmaningarna.
Projektet avser att arbeta med insatser for att st6tta individerna och foretaget genom att na langt ut i
organisationen. Genom projektet ska det finnas méjlighet for alla pa ett foretag att delta pa en utbildning som
overensstammer med de behov som finns.

Genom Mind the Gap processen kommer vi lyfta, vilket inte gjordes i CoSkill, de 6 tematiska
diskussionsomradena avseende Jamstalldhet, Mangfald, Kompetens, Senior erfarenhet, Olika styrkor och Olika
bakgrund, for att belysa hur féretagen kan jobba med dessa omraden framat.

De horisontella principerna kommer integreras i projektets alla delar, inklusive projektkommunikationen, for att
sakerstalla att projektet ar inkluderande och samtidigt breddar kompetensen hos arbetsgivare och
projektdeltagare.
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BUDGET

Intdkter:

ESF-finansiering (54%) 11763314
Medfinansiering Region Skane 3 000 000
Medfinansiering Region Blekinge 1 000 000
Deltagaravgifter 500 000
Medfinansiering personal (IF Metall) 417 000
Medfinansiering personal (Teknikarbetsgivare) 125 100
Medfinansiering IUC Syd 300 000
Medfinansiering Techtank 300 000
Medfinansiering deltagare 4378 500
Totalbudget 21783914
Kostnader:

Personalkostnader IUC Syd 4 800 000
Externa tjanster IUC Syd 8063314
Personalkostnader Techtank 2 900 000
Externa tjanster Techtank 500 000
Medfinansiering personal (IF Metall) 417 000
Medfinansiering personal (Teknikarbetsgivare) 125100
Medfinansiering IUC Syd 10% arbetstid 300 000
Medfinansiering Techtank 300 000
Medfinansiering deltagare 4378 500
Totalbudget 21783914
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