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Utredning om strategi for samarbete mellan
operationsverksamheterna i Sédra sjukvardsregionen

Ordférandens forslag
1. Halso- och sjukvardsnamnden lagger utredning om huruvida
det finns behov av en langsiktig strategi for samarbete mellan
operationsverksamheterna i Sodra sjukvardsregionen till handlingarna.

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsdirektdren fick 2022-06-23 § 102 i uppdrag att i samverkan
med sjukhusen med opererande verksamheter i Region Skane och relevanta parter
i Sodra sjukvardsregionen utreda om det finns behov av en langsiktig strategi for
samarbete mellan operationsverksamheterna i Sédra sjukvardsregionen.

| &rendet finns féljande dokument:
1. Beslutsforslag 2023-11-14

Beskrivning av drendet och skéalen for forslaget

Uppdraget till halso- och sjukvardsdirektoren utgar fran den handlingsplan

for 6kad tillganglighet till operation som framtagits av den regionala
operationsgrupperingen (OpTi) varen 2022. Utredning om behov av en strategi
for samarbetet mellan operationsverksamheterna inom Region Skane och
relevanta parter i Sodra sjukvardsregionen utgjorde ett av flera atgardsforslag.

Det regionala samarbetet mellan operationsverksamheterna har foérdjupats
som en del i handlingsplanen foér 6kad tillganglighet till operation. En tydlig
samverkansstruktur har etablerats for ledning och styrning av det regionala
tillganglighetsarbetet dar samtliga sjukhus med operationsverksamhet
deltar. OpTi gruppen har &ven en samordnande funktion gentemot berorda
verksamhetschefsgrupperingar.

En utékad samverkan inom operationsverksamheterna har aven skett inom
ramen for kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan enheter. Sedan februari 2023
leds det regionala tillganglighetsarbetet av en nytillsatt bitradande hélso- och
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sjukvardsdirektor med ett riktat uppdrag i enlighet med Region Skanes
verksamhetsplan och budget 2022.

Handlingsplanen har haft ett stort fokus pa patientgrupper som vantar pa atgard
pa Skanes Universitetssjukhus (SUS). Regional samverkan har skett framfor allt
inom planerad vard men aven omférdelning av akut/subakut vard har okat. | nara
samarbete mellan verksamheterna pa SUS och sjukhusen i Trelleborg och Ystad
sker bland annat en kontinuerlig omférdelning av akuta ortopediska operationer.
Patientgrupper inom planerad hégspecialiserad vard med kéutveckling pga lagre
medicinsk angelagenhetsgrad har opererats av SUS operatorer pa sjukhus med
battre operationskapacitet. Inom omrade ortopedi har patienter med lang vantetid
pa grund av samsjuklighet kunnat erbjudas en kortare vantetid via omfordelning
till annat sjukhus. Samtidigt har fler patienter samordnats till vard via privata
vardgivare.

Det regionala operationsteamet har utdkats och har i storre utstrackning kunnat
stodja verksamheter med bristande operationskapacitet. Prioritering av det
regionala operationsteamets insatser har foregatts av regional samverkan. Aven
andra lokalt riktade kosatsningar har genomforts. En regional produktionssal
etableras nu med start i januari 2024 pa Centralsjukhuset i Kristianstad. Syftet ar
att i regional samverkan 6ka tillgangligheten for patienter dar ingreppet kréver
nérhet till akutsjukhusets resurser.

For att mota bristen pa specialistsjukskaterskor inom operationsverksamheterna
har flera atgarder vidtagits for att behalla och rekrytera medarbetare. Bland annat
har ”Core curriculum” inforts inom flera verksamheter, utbildningsinsatser for
nya specialistsjukskdterskor har genomforts liksom samverkan med larosaten i
grundutbildningsfragor. En stegvis begransning av inhyrd personal har beslutats
med start 2023-10-01 vilket i kombination med forbattrade villkor syftar till att
attrahera medarbetare tillbaka Region Skanes verksamheter.

Insatsomradet nivastrukturering och profilering, en del i planen for Framtidens
Halsosystem i Region Skane, ar ocksa en langsiktig atgard for okad tillganglighet.
Regionalt pagar genomlysning av operationsverksamheterna i syfte att identifiera
majliga utvecklingsomraden. Aven Sodra sjukvardsregionen (SSVRN) utgor

en samverkanspart med flera befintliga samarbetsytor. Det finns idag ett 15-

tal aktiva chefssamrad med syfte att 6ka det sjukvardsregionala samarbetet

pa verksamhetsniva. Det finns dven en langtgdende samverkan inom SSVRN
»Samarbete for Battre Vard”. Tva nyligen genomforda samarbetsprojekt beror
direkt de sjukvardsregionala operationsverksamheterna. Delprojekt 24 (benign
gynekologi) syftar till att frigéra kapacitet for nationell hogspecialiserad vard

pa SUS genom sjukvardsregional omférdelning av okomplicerade benigna
atgarder. Delprojekt 28 innefattar sjukvardsregional nivastrukturering och
profilering inom vardomrade urologi. Rekommendationer avseende langsiktigt
sjukvardsregional nivastrukturering har dock tydliga begréansningar da formella
avtal mellan berorda regioner saknas. Generellt efterfragas en langsiktighet
avseende nya eller utokade uppdrag fran mottagande regioner samtidigt som
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forandringar inom ledning och styrning, lokal kapacitet och/eller
kompetensforsorjning ar exempel pa faktorer som ofta motverkar langsiktiga
ataganden. Patienters dnskemal om kontinuitet i varden och valfrihet begransar
aven mojligheterna till omférdelning mellan regioner.

Det finns saledes i Region Skane en val etablerad struktur for strategisk, taktisk
och operativ samverkan inom tillganglighetsomradet for operation. Aven inom
Sodra sjukvardsregionen finns ett langtgaende samarbete som har utvecklats dver
tid och en fungerande samverkansstruktur for berdrda operationsverksamheter.

I nulaget bedoms det inte finnas nagot behov av ny strategi for utokat samarbete
mellan operationsverksamheterna i Sodra sjukvardsregionen.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Detta drende medfor i sig inga ekonomiska konsekvenser.

Juridisk bedémning
Samrad med regionjuristerna har inte bedomts nédvandigt.

Miljokonsekvenser
Arendet medfor inga miljokonsekvenser.

Samverkan med berérda fackliga organisationer
Ingen samverkan/MBL-forhandling har bedomts nodvandig i drendet.

Uppfoéljning

Detta drende angaende utredning om huruvida det finns behov av en
langsiktig strategi for samarbete mellan operationsverksamheterna i Sodra
sjukvardsregionen kommer inte foljas upp sarskilt.
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