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Förvaltningsberättelse 2022-01-01 till 2022-12-31 

Årsredovisningen innehåller en översiktlig redogörelse av resultat och 
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet för året 2022. 

Organisation 

Samordningsförbundet Finsam MittSkåne är en fristående juridisk organisation bildad 2011 
av Höör Kommun, Hörby Kommun, Eslöv Kommun, Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan 
och Region Skåne som medlemmar. Förbundets organisation består av en styrelse som utses 
av medlemmarna. 

Uppdrag och målgrupp 

Finansiella samordningsförbund regleras enligt lagen om finansiell samordning inom 
rehabiliteringsområdet (2003:1210) samt följer även lagen om kommunal bokföring och 
redovisning (2018:597) och kommunallagen (2017:725) i tillämpliga delar. 
Samordningsförbund styrs av en lokalt antagen förbundsordning. De verksamheter som 
förbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet. 

Den finansiella samordningen i MittSkåne syftar till följande: 

Enskilda kommuninvånare uppnår eller förbättrar sin förmåga att bli självförsörjande 
och utföra förvärvsarbete. 

Underlätta och uppnå en effektiv resursanvändning i MittSkåne inom 
rehabiliteringsområdet mellan förbundets medlemmar.  

Ett samordningsförbunds verksamhet kan finansiera både individ- och strukturinriktade 
insatser. Individinriktade insatser syftar till att deltagarna uppnår eller förbättrar sin 
förmåga till arbete eller studier. Strukturinriktade insatser syftar till att underlätta och 
uppnå en effektiv resursanvändning mellan förbundets parter. 

Målgruppen för det gemensamma arbetet för Finsam MittSkåne är kvinnor och män, i 
åldern 16–64 år, bosatta i medlemskommunerna med rehabiliteringsbehov som kräver 
samverkansinsatser från minst två av förbundets parter. En annan målgrupp är parternas 
anställda som är verksamma inom rehabiliteringsområdet. 

Finansiering 

Finsamförbundet finansieras via Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen med hälften av 
medlen, Region Skåne med en fjärdedel och kommunerna Höör, Hörby och Eslöv med 
resterande fjärdedel. 
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Vision och verksamhetsplan 2022  

Finsam MittSkånes ledord är:  

 Testa! 

 Åtgärda! 

 Gör nytt! 

Under perioden har förbundet arbetat enligt verksamhetsplan 2022: 

 Att skapa arenor som gynnar kunskapsöverföring och samverkan 
o Att öka kunskapen om samverkan och parternas uppdrag, arbetssätt och 

organisation. 

 Den enskilde individen uppnår/förbättrar sin förmåga att bli självförsörjande. 
o Att individer som deltar i insatser kommer till arbete/ studier eller gör 

stegförflyttningar. 

Översikt över verksamhetens utveckling 

Finsam MittSkåne leds av en styrelse bestående av styrelserepresentanter utsedda av 
förbundets medlemmar. Styrelsen är förbundets högsta beslutande och förvaltande organ. 

I styrelsen ingår politiskt valda representanter från kommunerna Eslöv, Höör och Hörby 
samt och Region Skåne. Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan företräds av 
tjänstepersoner. Varje medlem har en ordinarie representant och en ersättare. Nedan 
presenteras styrelsemedlemmarna samt verksamhetsårets förändringar i styrelsen.  

Styrelsen som sammanträtt 6 gånger under året har bestått av:  

Ordförande:  Hanna Ershytt (c)  Region Skåne 
Vice ordförande: Margareta Johansson (kd)  Höörs kommun 
Ledamot:  Cecilia Braun  Försäkringskassan 
Ledamot:  Marie-Louise Lindbladh  Arbetsförmedlingen 
Ledamot:  Stefan Borg (sd)  Hörby kommun 
Ledamot:  Claus-Göran Wodlin (m)  Eslövs kommun 
Ersättare:  Kent Staaf (s)  Höörs kommun 
Ersättare:  Agneta Nilsson (s)  Eslövs kommun 
Ersättare:  Percy Hallquist (spi)  Hörby kommun 
Ersättare:  Gabriella Lidquist  Försäkringskassan 
Ersättare:  Ingrid Lennerwald (s)  Region Skåne 
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Väsentliga styrelsebeslut under verksamhetsåret:  

att anta den uppdaterade attest- och delegationsordningen. 

att välja Hanna Ershytt till ordförande och Margareta Johansson till vice ordförande 
vid årets första styrelsemöte 2022.03.25. 

att fastställa föreslagen Årsredovisning för 2021. 

att avsluta insats Saknas. 

att anta Finsam MittSkånes Arbetsmiljöhandbok. 

att uppdra till Förbundschefen att tillse uppsägning av 1 tjänst, till följd av 
arbetsbrist. 

att godkänna tertialrapport januari – april 2022. 

att bifalla ansökan om insats Kultur på recept om 2 679 110 kr för 2023-2025 

att bifalla ansökan om insats Vilja 2.0 om 2 582 896 kr för 2023-2025. 

att bifalla ansökan om insats Rehabiliteringscentralen Gröna Huset om 4 950 809 kr 
för 2023-2025. 

att bifalla upphandling av interrimschef från Veteranklubben, Jonny Wedin 220901-
221231. 

att anställa ny Förbundschef Maria Sjöbeck 221201. 
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Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning 

Utvecklingen enligt verksamhetsplanen har varit god. Uppföljning av dessa har följts på varje 
styrelsemöte i nedanstående tabell. 

EFFEKT
Detta ska 
verksamheten uppnå  

MÅL
Detta ska leda till 
effekterna  

AKTIVITET
Detta ska verksamheten 
göra för att uppnå målen  

UPPFÖLJNING
Vad ska mätas  

Skapa arenor som 
gynnar kunskaps-
överföring och 
samverkan

Att öka kunskapen om 
samverkan och 
parternas uppdrag, 
arbetssätt och 
organisation  

Frukostföreläsningar 

Arbetsgrupper i 
strukturella insatser  

Utbildningsdagar  

6 frukostföreläsningar har 
genomförts 

SGI-0 – totalt 5 för 2022 

1 utbildningsdag har 
arrangerats under våren. 

Uppföljning sker i 
kontinuerligt i SUS efter 
varje aktivitet. 

Den enskilde 
individen uppnår 
/förbättrar sin 
förmåga att bli själv-
försörjande

Att individer som deltar 
i insatser kommer till 
arbete/ 
studier/ gör steg-
förflyttningar  

Deltagar-insatser 
finansierade av Finsam 
MittSkåne 

Uppföljning sker 
kontinuerligt i SUS i 
samband med in- och 
utskrivningar av deltagare. 

Årlig delrapport 

Slutrapport har gjorts för 
följande insatser: Förstudie 
Fontänhus, Våga Kultur, 
Saknas och SGI-0. 

Under året har uppföljning skett genom kontinuerlig registrering i SUS (Försäkringskassans 
uppföljningssystem för insatser inom Finsam). SUS upphörde 221231 och kommer att 
ersättas under våren 2023 med nytt uppföljningssystem. 

Vidare har arbetssituationen på kansliet setts över med anledning av förändrad 
arbetssituation. Insatserna kommer framöver att ha enbart ha inlånad personal från någon 
av medlemmarna. Beslut i AU om uppsägning av samverkansstrateg, kommer att utföras 
under våren 2023. Finsam MittSkåne kommer enbart att ha en Förbundschef anställd på 
75% för att driva verksamheten och insatserna. 

2022 2021 2020 2019 2018 

Verksamhetens intäkter 5 434 5 154 5 086 5 644 5 566 

Verksamhetens 
kostnader 

3 928 3 854 5 086 5 923 6 453 

Årets resultat 1 506 1 301 0 -279 -887 

Soliditet 82,7% 71,1% 41,6% 30,7% 29,1% 

Antal anställda 4 4 4 1 1 
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Händelser av väsentlig betydelse 

Under året har följande händelser av väsentlig betydelse för Finsam MittSkåne inträffat: 

 Tidigarelagt avslut av insats Saknas. 

 Avtackning av Förbundschef Sofia Lögdberg 220930. 

 Interrimschefslösning 220901-221231. 

 Ny Förbundschef Maria Sjöbeck, 221201. 

Styrning och uppföljning av verksamheten 

I syfte att förbättra uppföljningen av den finansiella samordningen och på̊ ett enkelt sätt få
en övergripande bild av förbundets verksamhet har följande instrument använts: 

 SUS rapport. Redovisas till styrelsen på̊ styrelsemöten samt till styrgrupper på 
styrgruppsmöten. Denna visar resultat i insatserna samt målgruppen som tagit del av 
insatserna. 

 Årshjul 
 Uppföljning verksamhetsplan. Redovisas på̊ styrelsemöten och visar vad kansliet 

gjort under året. 
 Tertialrapport. 
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Revisorer 

Förbundets räkenskaper, redovisningar samt styrelsens förvaltning granskas av en revisor 
för varje medlems räkning. Revisorer väljs av vardera medlemmen. Revisioner för 
Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan förordnas av Riksrevisionen. 

Revisorer under året: 

Kommunerna Eslöv, Höör och Hörby:  Arne Gustafsson 

Region Skåne:   Inger Åbonde 

Försäkringskassan & Arbetsförmedlingen:  KPMG, Jesper Sturesson 

Väsentliga personalförhållanden 

Arbetet inom förbundet leds från ett kansli. Verkställande tjänstepersonal och föredragande 
i styrelsen är FINSAM:s MittSkånes förbundschef. Ansvarsfördelning mellan styrelse och 
förbundschef regleras i en attest- och delegationsordning. Förbundschefen verkställer 
styrelsens beslut och har det övergripande ansvaret för att förbundets målsättningar, 
strategier och riktlinjer realiseras. Förbundschefen har även ledningsansvaret för kansliets 
verksamhet, ekonomi och personal. Samverkansstrategerna på̊ kansliet genomför 
kartläggningar och förstudier på̊ uppdrag från förbundets medlemmar samt leder 
samverkansinsatser. 

Anställda på̊ kansliet under året; 

Förbundschef:  Sofia Lögdberg tom 220930 

Jonny Wedin, interrimsuppdrag 220901-221231 

Maria Sjöbeck, from. 221201 

Samverkansstrateger:  Camilla Samberg 

Camilla Hindersson (anställningen upphörde pga arbetsbrist 220930) 

Samtliga anställda är tillsvidareanställda. Förbundschefen med 75% tjänstgöringsgrad och 
samverkansstrategerna med 100 % tjänstgöringsgrad. Under delåret har även 2 
tidsbegränsade projektanställningar funnits i förbundet, varav den ena under perioden 
2022-03-01 – 2022-05-31, med tjänstgöringsgrad 50% (Förstudie Fontänhus) och den andra 
påbörjades 2022-05-11, med tjänstgöringsgrad 100% (Förstudie ESF-projekt 
Arbetslöshetskassan). Övrig personal i de olika insatserna har inlånats från resp. kommuner. 
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INDIVIDINRIKTADE INSATSER

VÅGA KULTUR (avslutad 2022-05-30)

VILJA (övergår till VILJA 2.0 2023-01-01)

STRUKTURÖVERGRIPANDE INSATSER

SGI-0 (avslutad 2022-12-31)

SAKNAS (avslutad 2022-03-23)

FRUKOSTMÖTEN (avslutad 2022-12-31)

AKTIV (start uppskjuten)

FÖRSTUDIE FONTÄNHUS (avslutad 
2022-05-31)

FÖRSTUDIE ESF+ (avslutad 2022-11-31)

God ekonomisk hushållning, måluppfyllelse 

Uppföljning av Insatser 2022 
Förbundet har arbetat med beslut om åtta insatser, varav 3 avslutats under 
verksamhetsåret. Individinriktade insatser riktar sig direkt till individer i behov av 
samordnad rehabilitering. Strukturövergripande insatser syftar till att stärka samverkan 
mellan myndigheterna och att öka kunskapen om olika gruppers behov av arbetslivsinriktad 
rehabilitering. 

21 deltagare har varit inregistrerade i SUS för individinriktade insatser (VILJA 17 och VÅGA 
KULTUR 4) finansierade av Finsam MittSkåne till och med 2022.12.31. 

Deltagare har även registrerats i strukturövergripande insatser och har deltagit i 
föreläsningar, möten och seminarier anordnade av förbundet. 

Fördelning avseende deltagande i strukturövergripande insatser 

INSATS Antal deltagartillfällen

Frukostföreläsningar 138 deltagare på 8 tillfällen

Försörjningsstöd och ohälsa, SGI-0 92

Förstudie Fontänhus 143

Förstudie ESF+ 17

AKTIV 13

Totalt 403
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Beskrivning av insatser samt uppföljning och resultat  

Individinriktade insatser

VILJA
Samverkansparter Kommunerna Höör, Hörby och Eslöv samt 

Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen. 

Insatsägare Finsam MittSkåne 

Syfte Att få aktivitetsersättning att bli en ersättning 
med aktivitet på̊ vägen till självförsörjning. 

Tidplan 2019-08-01 – 2022-12-31 

Årets budget 

Resultat och lärdomar 

1 455 tkr 

Under 2022 har processledarna arbetat med 
17 deltagare varav 5 nya för 2022. Flödet av 
deltagare in från Försäkringskassan har varit 
lågt. De positiva resultaten för deltagarna är 
dock helt avgörande för varje individ och 
projektet avses fortsätta i Vilja 2.0. 

VÅGA KULTUR 
Samverkansparter Eslövs kommun, Försäkringskassan 

Insatsägare Eslövs kommun 

Syfte Att bryta isolering med kultur som metod. 

Tidplan 2022-04-04 – 2022-05-30 

Årets budget 

Resultat och lärdomar 

69 tkr 

Förstudie som genererat i en ny ansökan om 
Kultur på recept. 
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Strukturella insatser 

SGI-0 Försörjningsstöd och ohälsa 
Samverkansparter Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen och 

Region Skåne, samt kommunerna Höör, 
Hörby och Eslöv. 

Insatsägare Finsam MittSkåne 

Syfte Att genom ökad samordning och strukturerat 
arbetssätt över organisationsgränserna se till 
att personer med SGI-0 får möjlighet till 
rehabilitering. Detta leder i sin tur till 
förbättrad hälsa och ekonomi för den enskilde 
samtidigt som samhällsekonomin 
stärks. Insatsen ligger på strukturell nivå för 
att stärka samverkan 

Tidplan 2020-12-10 - 2022-12-31 

Årets budget 

Resultat och lärdomar 

370 tkr 

Under 2022 har 6 samverkansteamsmöte 
genomförts. Positiva resultat utifrån att fler 
SIPmöten kunnat bokas och att vissa ledtider 
kortats ner i ärende. Önskan om  
implementering av dessa möte framöver med 
intervaller om två månader. 

Saknas 
Samverkansparter Hörby kommun 

Insatsägare Finsam MittSkåne 

Syfte Insats Saknas är en förebyggande insats på 
strukturell nivå med syfte att minska antalet 
UVAS, Unga som Varken Arbetar eller 
Studerar. 

Tidplan 2019-10-01 – 2022-03-25 

Årets budget 

Resultat och lärdomar 

314 tkr budgeterades för helåret 2022. Efter 
tidigarelagt avslut uppgår kostnaden till 53 tkr

Avslutas på grund av personalbrist. 
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Förstudie Fontänhus 
Samverkansparter Kommunerna Höör, Eslöv och Hörby, 

Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan 

Insatsägare Finsam MittSkåne

Syfte Att utreda förutsättningarna för hur ett 
Fontänhus situerat i MittSkåne kan öka 
möjligheterna för arbetslivsinriktad rehabilitering 
för samordningsförbundets målgrupp.  

Tidplan 2022-03-01 – 2022-05-31

Årets budget

Resultat och lärdomar 

105 tkr 

Förstudien genomförd, behov finns men ingen 
som kan genomföra en sådan insats just nu. 

ESF + Förstudie 
Samverkansparter ESF

Insatsägare Finsam MittSkåne

Syfte Förstudien utgår från problemformuleringen: Hur 
kan vi, genom en arbetslöshetshälsovård 
underlätta för individer som står långt från 
arbetsmarknaden att komma i arbete, utbildning 
eller närma sig arbetsmarknaden?  

Tidplan 2022-05-01 – 2022-12-01

Årets budget

Resultat och lärdomar 

394 tkr vilka återsökts och utbetalats av ESF

Förstudien har genererat i att det finns ett behov 
av en arbetslöshetshälsovård i flera av 
medlemmarnas organisationer. Det är dock ingen 
som i nuläget gör en ansökan om vidare insatser. 
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AKTIV 
Samverkansparter Försäkringskassan (avdelningen för 

funktionsnedsättning, kontorsområde Syd), 
kommunerna Höör, Hörby och Eslöv, 
Samordningsförbundet Burlöv/ Staffanstorp, 
Lunds Samordningsförbund 

Insatsägare Region Skåne

Syfte Genom att finansiera en koordinator som har 
ansvar för patienter med aktivitetsersättning och 
som är inskrivna inom Vuxenpsykiatrin, 
Verksamhetsområde Lund, väntas möjligheten till 
utökat stöd och parallella insatser förbättras 
avsevärt.  

Tidplan 2022-05-01 – 2024-04-30

Årets budget

Resultat och lärdomar 

163 tkr

Aktiv har skjutits upp på grund av personalbrist. 
Planerad start i februari 2023 

Frukostmöten & utbildning 
Samverkansparter Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, 

kommunerna Höör, Hörby och Eslöv, Region 
Skåne 

Insatsägare Finsam MittSkåne

Syfte Insatser med syfte att bidra till en ökad kunskap 
kring lösningar, behov och utmaningar när det 
gäller arbetslivsinriktad rehabilitering. 

Tidplan 2022-01-01 – 2022-12-31

Årets budget

Resultat och lärdomar 

50 tkr

8 st föreläsningar har genomförts digitalt med 
sammanlagt 138 deltagare.  

Balanskravsresultat

Årets resultat enligt resultaträkningen 1 505 SEK

Justeringsposter 0 SEK

= Balanskravsresultat 1 505 SEK
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Frukostföreläsningar 

4/2 ”En väg tillbaka genom Fontänhus” 

4/3 ”Att bryta den onda cirkeln – hur fungerar Multisystemisk terapi?” 

1/4 ”Ung kompetens – stöd på vägen mot arbete och studier” 

6/5 ”Unicus – ett vanligt ovanligt IT-konsultföretag” 

2/9 ”Fontänhus MittSkåne?” 

7/10 ”Lågaffektivt bemötande” 

4/11 ”Vad händer när det vänder?” 

9/12 ”Spelberoendes Riksförbund” 

Rapporter 

Följande rapporter har tagits fram 

 Slutrapport Förstudie Fontänhus 

 Slutrapport Pilotstudie Våga Kultur 

 Slutrapport Freja 

 Slutrapport SGI-0 
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Resultaträkning 

Resultaträkning

Belopp i kr. Not 2022 2021 

Verksamhetens intäkter 2 5 433 650 5 154 251 
Verksamhetens kostnader 3 -3 928 044 -3 853 665 
Verksamhetens resultat 1 505 606 1 300 584
Finansiella intäkter 167 0 
Finansiella kostnader -132  0
Summa finansiella poster 35 0 
Resultat efter finansiella poster 1 505 641 1 300 586 

Årets resultat 1 505 641 1 300 586

Balansräkning 

Balansräkning 

Belopp i kr. Not 2022-12-31 2021-12-31 

Tillgångar 
Omsättningstillgångar 
Kortfristiga fordringar 4 342 556 326 985 
Kassa och bank 4 215 125 2 856 588 
Summa omsättningstillgångar 4 557 681 3 183 573 
Summa tillgångar 4 557 681    3 183 573  

Eget kapital, avsättningar och skulder
Eget kapital 
Årets resultat 1 505 641 1 300 586 
Övrigt eget kapital 2 263 517 962 931 
Summa eget kapital 3 769 158 2 263 517 
Skulder 
Kortfristiga skulder 5 788 523 920 056 
Summa eget kapital, avsättningar och skulder 4 557 681 3 183 573



16 

Kassaflödesanalys 

Kassaflödesanalys 

Belopp i kr. 2022 2021 

Årets resultat 1 505 641 1 300 586 
Medel från verksamheten före förändring  
av rörelsekapital 1 505 641 1 300 586 

Ökning/minskning kortfristiga fordringar  -15 571 -26 835 
Ökning/minskning kortfristiga skulder -131 533 -429 239 
Kassaflöde från den löpande verksamheten  1 358 537 844 512 

Årets kassaflöde 1 358 537 844 512 

Likvida medel vid årets början 2 856 588 2 012 077 
Likvida medel vid årets slut 4 215 125 2 856 589 

Driftredovisning 

Belopp tkr Utfall jan-dec 
2022 

Aktuell 
budget jan-

dec 2022 

Avvikelse utfall – 
budget 

Bokslut helår 
2021 

Nettokostnad 1 505 272 1 233 1 301 

Medlemsavgift 5 040 5 040 0 5 058 

Resultat 1 505 272  1 233 1 301 

Utgående eget 
kapital  

 3 769 2 536 1 233 2 264 
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Noter 

Not 1. Redovisningsprinciper 
Årsredovisningen är i tillämpliga delar upprättad i enlighet med Lag (2018:597) om 
kommunal bokföring och redovisning samt rekommendationer från Rådet för kommunal 
redovisning. Vissa anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet. 

Not 2. Verksamhetens intäkter 
2022 2021 

Driftbidrag från staten 2 520 000 2 529 000 
Driftbidrag från Eslövs kommun 643 860 646 159 
Driftbidrag från Höörs kommun 311 220 312 332 
Driftbidrag från Hörby kommun 304 920 306 009 
Driftbidrag från region 1 260 000 1 264 500 
Övriga intäkter 393 650 96 251 

Summa 5 433 650 5 154 251 

Not 3. Verksamhetens kostnader
2022 2021 

Samverkansinsatser

Freja 0 155 340

Våga kultur 40 795 0

ESF 201 120 0

SGI 103 868 335 088

Saknas 52 416 247 630

Föredrag/Utbildning 20 000 0

Vilja 1 042 501 559 443

Återföring av insatskostnader från föregående år 0           -295 925 

Övriga projektkostnader 17 040 0

Fontänhus 109 952 0

1 587 692 1 001 576

Övriga kostnader

Lokalkostnader 85 484 84 350

Administrativa kostnader 784 704 505 837

Styrelsekostnader 61 028 145 105

Personalkostnader 1 409 136 2 116 797

2 340 352 2 852 089

3 928 044 3 853 665
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Not 4. Kortfristiga fordringar 
2022-12-31 2021-12-31 

Övriga kortfristiga fordringar 336 723 321 152

Förutbetalda kostnader 5 833 5 833

342 556 326 985

Not 5. Kortfristiga skulder
2022-12-31 2021-12-31 

Skulder samverkansinsatser 545 553 189 041

Övriga kortfristiga skulder 60 282 236 293

Övriga upplupna kostnader 182 688 494 722

788 523 920 056
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Styrelsens underskrifter 








