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Bredd och spets for hela Skane

Region Skane har gatt igenom ett utmanande ar, med
pafrestningar pa bade varden och 6vriga verksamheter.
Trots vardkonflikten fortsitter trenden att peka &t ratt
hall nér det giller det viktiga arbetet med att korta
vardkderna. Aven om de ekonomiska prognoserna under
storre delen av aret varit dystra, ser det i skrivande stund
ut som att vi gar mot ljusare tider vid utgangen av 2024.

Var framsta prioritet har varit att freda savil den skanska
varden som de skanska hushallen. Genom ett intensivt
omstillningsarbete och regeringens malmedvetna
inflationsbekdmpning har vi kunnat uppratthalla hog
kvalitet i vira verksamheter utan att h6ja skatten. Detta
visar att med ritt prioriteringar kan vi méta framtidens
utmaningar utan att lagga ytterligare bérdor pa invanar-
na. For att behalla denna balans framover kriavs dock ett
fortsatt ansvarsfullt och effektivt anvindande av skatte-
pengarna. Det omstéllningsarbete som inleddes i fore-
gaende ars budget maste fortsitta med ofdrminskad
kraft. Vara kirnverksamheter - varden, kollektivtrafiken
och den regionala utvecklingen - ska alltid std i centrum
for vart arbete.

Skane dr ledande i arbetet med att minska beroendet av
hyrpersonal, och hyrstoppet for sjukskoterskor har redan
gett goda resultat. Sedan den 1 februari 2024 har vi inte
behovt hyra in en enda bemanningssjukskoterska, vilket
ar ett viktigt steg mot en mer stabil och kostnadseffektiv
vard. Detta arbete kommer att intensifieras under
kommande ar och dven inkludera ldkare, med malet att
minska beroendet av hyrpersonal 6ver hela vardsektorn.
Genom dessa insatser stirker vi kontinuiteten fér bade
patienter och personal samt forbattrar patientséiker-
heten.

Denna budget markerar starten pa en av de mest om-
fattande reformerna inom skansk hélso- och sjukvard
pa decennier. Omstillningen till Nira vard ir en nyckel-
komponent i Framtidens hilsosystem och syftar till att
gora det enklare och snabbare fér medborgarna att fa
tillgang till ratt vard, i ritt tid och pa rétt vardniva.
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Bland annat etableras niravardenheter vid de skanska
sjukhusen for att fylla gapet mellan priméirvarden och
den specialiserade akutvarden samtidigt som fokus
skiftas mot patientens behov och rétt anvind kompetens.
Parallellt sker en omstéllning kopplat till universitets-
sjukvarden, dér vi arbetar med nivastrukturering och
Okar ambitionsnivan for den hogspecialiserade varden.
Malbilden med universitetssjukvardsstrategin &r att
Skane ska halla en nationellt och internationellt fram-
skjuten position genom att ha fokus pa hégspecialiserad
och specialiserad sjukvérd i framkant integrerat med
forskning, utbildning, utveckling och innovation
(FoUUI). Forutsattningarna for detta skapas genom att
vi utvecklar néarsjukvarden och skapar elektiva produk-
tionsenheter som ocksa bidrar till att 6ka tillgingligheten
och korta vardkdéerna. Under 2025 satsar Region Skane
tydligt pa bade bredd och spets, vilket gor detta till en
budget som gynnar savil skaningar i allménhet som
multisjuka patienter med komplexa behov.

Psykisk ohilsa och ofrivillig ensamhet &r ocksa stora
utmaningar i var tid. Arbetet for att stirka tillginglig-
heten i barn- och ungdomspsykiatrin (BUP), samarbetet
med elevhilsan och tillgangen till psykiatriambulanser
(PAP) i hela Skane fortsitter under kommande ar.

Under det kommande aret paborjas dven utrullningen av
Skanes digitala vardsystem (SDV). SDV har som mal att
minska onddig administration, undvika dubbelarbete och
underlitta for vardpersonalen i deras dagliga arbete.
Aven om férindringar i verksamhetssystem alltid kan
skapa viss oro, ir vi 6vertygade om att SDV kommer att
vara en langsiktig framgang.

Vi kommer dven att forstiarka arbetet for att upptécka,
férhindra och motverka vilfardsbrott, inom ramen

for den sarskilda funktionen mot oegentligheter som
inrédttades det gangna aret. Samarbetet med kommuner
och andra myndigheter kommer att intensifieras i detta
arbete. Samtidigt stirker vi vara insatser for att skapa
trygga miljoer for bade medarbetare, invanare och



besokare, vilket innebdr ett viktigt lyft for Region
Skanes trygghetsarbete i stort.

Inom kollektivtrafiken fortsitter vi att arbeta for
béttre punktlighet och geografisk tillginglighet under
2025. En vil fungerande kollektivtrafik r avgérande
for hela Skanes utveckling, och vi kommer noga att
folja innovationsprojektet Skaneflex, som utforskar
framtidens kollektivtrafik pa landsbygden. Genom att
fler viljer att aka kollektivt, bidrar vi samtidigt till

minskade klimatutsldpp och ett mer hallbart samhaille.

Att dverskottet fran Oresundsbron nu stannar i Syd-
sverige ir en betydande framgang for Skane. Det kan
rora sig om miljarder som varje &r kommer bidra till
att stirka infrastrukturen i Skane och hela Oresunds-
regionen, och dirigenom frimja tillvixt och forbéttra
forutsiattningarna for regionala samarbeten och
internationella férbindelser.

Med dessa satsningar och reformer, och mycket mer,
ser vi med tillférsikt fram emot ett ar av utveckling
och framsteg, med bredd och spets, for hela Skane.

Carl Johan Sonesson (M)
regionstyrelsens ordforande
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Hallbar utveckling
i hela Skane

Region Skanes
overgripande mal

Region Skane star for hilsa, hallbar utveckling,
innovation, tolerans och tillvixt. Region Skane
finns till f6r dem som bor och verkar i Skéne. Var
verksamhet bygger pa hog service och hallbar
utveckling. Vi arbetar for en vilfungerande
sjukvard och kollektivtrafik, en innovativ regional
utveckling och ett rikt kulturliv.

Region Skanes vision, som giller for hela
organisationen och dess verksamheter ar Framtids-
tro och livskvalitet. Genom de fem malen, som
vinder sig till all verksamhet ska vi na visionen.
Vara resurser ar medarbetarna, verksamheten och
ekonomin. Var organisationskultur utgar fran de
gemensamma viarderingarna: vilkomnande,
drivande, omtanke och respekt. Detta gélleriallt
ledarskap, medarbetarskap liksom i alla moten
med de vi finns till f6r och samverkar med.

REGION SKANES VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2025

Battre liv och halsa for fler: Ett mal med utatriktat
fokus péa de vi ar till for - befolkning, patienter,
brukare, resenarer, besokare, kunder, samverkans-
partners, turister, med flera.

Tillganglighet och kvalitet: Ett mer inatriktat mal for
var egen organisation med fokus péa vara verksam-
heter och hur vara interna arbetsprocesser fungerar.

Hallbar utveckling i hela Skane: Ett mal for hur

vara verksamheter bidrar till en langsiktigt, hallbar
utveckling och tillvaxt i den egna organisationen och
Skane.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet:
Ett mal for att attrahera, rekrytera, utveckla,
motivera och behalla medarbetare i vara verksam-
heter.

Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal for en modern,
konkurrenskraftig och hallbar ekonomi som
mojliggor beredskap, utveckling och fortsatta
satsningar i verksamheten.

FOTO © JENNY LEYMAN
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Omstallningsarbete pagar

Regionstyrelsen beslutade 2023, mot bakgrund av

den instabila ekonomiska situationen, att inleda ett
omfattande omstéllningsarbete i syfte att uppna dkad
tillganglighet och en sikrad kompetensférsorjning samt
en ekonomi i balans. Detta omstéllningsarbete ska
fortsdtta under planperioden 2025-2027.

Sex styrande insatsomraden for omstallningsarbetet
Omstillningsarbetet tar avstamp i identifierade insats-
och utvecklingsomraden som framst beror tillginglighet,
produktion och kompetensférsorjning i syfte att stiarka
kvaliteten och uppna en ekonomi i balans.

» Overgripande styrnings- och strukturfragor inom
hélso- och sjukvarden (samtliga sjukvardsndmnder).

e Verksambhets- och producentrelaterade utmaningar
inom hélso- och sjukvarden (samtliga sjukvards-
niamnder).

e Bemanning och kompetensférsérjning (samtliga
niamnder).

e Inko6p och materialforsérjning (lokala och centrala
inkOpsorganisationer, samtliga namnder).

e Serviceférvaltningarnas roll, mandat och kostnads-
utveckling (servicebestillare och leverantorer
- samtliga ndmnder).

e Administration och IT-st6d (samtliga ndmnder).

Omstillningsarbetet dr ett langsiktigt arbete men redan
ses framsteg och flera beslut har fattats. Arbete med
insatsomradena nivastrukturering och profilering
respektive Néra vard, har 2024 varit i fokus. Region-
styrelsen har beslutat om Strategi for framtidens universi-
tetssjukvard i Skane och ett forslag till genomférandeplan
har tagits fram. Mobila nérsjukvardsteam har startat pa
fyra orter och nir ytterligare tre startar under hésten
2024 finns team i hela Skane. Hélso- och sjukvardsndmn-
den har fattat beslut om inriktning for ny anslagsfinansie-
rad vardniva inom Néra vard, en vardform som ska vara
ett kitt mellan dagens vardcentraler och sjukhusens
mottagningar och avsikten dr att den nya vardformen
etableras med start den 1januari 2025. Samarbetet med
kommunerna inom ramen for Vardsamverkan Skane har
utvecklats ytterligare, bland annat med ett 6kat fokus pa
att utveckla gemensam uppféljning.

Arbete for att ensa och standardisera i syfte att erbjuda
en effektiv och jamlik vard pagar, bland annat i form av
utvecklingsarbete inom schemaldggning, 6kade méjlig-
heter for patienten att sjalv boka tid via 1177:s e-tjénster,
fortsatt inférande av personcentrerade och samman-
hallna vardforlopp, och en omstillning mot mer standar-
diserade vardprocesser med stegvisa insatser inom
psykiatrin. Flera forvaltningar har ocksa arbetat med
vidareutveckling av direkta vardfléden mellan specialist-
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och priméirvard, omstillning av akuta vardflden i syfte
att patienten ska fa vard i ratt tid pa ratt vardniva, och
med att erbjuda dagvard i de fall detta kan ersitta sluten-
vard. Utvecklingen av arbetssétt som drar nytta av
digitaliseringens mojligheter har fortsatt. Anvindandet
av 1177:s e-tjanster for kommunikation med patienter har
Okat, liksom utbud och anvindning av digitala vard- och
stodprogram. Forberedelserna har intensifierats infor
utrullningen av Skanes digitala vardsystem (SDV), som
paborjas under varen 2025.

Arbetet med att sikra en hallbar och langsiktig
kompetensforsérjning samt sikra en god bemanning ar
en stor utmaning och kriver manga olika insatser. Region
Skane har infort ett hyrstopp for sjukskoterskor, som
genomforts i tva steg. Det forsta steget togs den 1 oktober
2023 och ett totalt hyrstopp genomférdes den 15 januari
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2024. Sedan dess har all inhyrning av sjukskéterskor
upphort. Istillet har Region Skane anstillt drygt 400 egna
sjukskoterskor. Inhyrningskostnaden har minskat med
over 200 miljoner kronor under januari-augusti 2024
jamfort med samma period 2023. Region Skéne har dven
inf6rt en begriansning av externa konsulter. De minskade
kostnaderna fér inhyrning frigér resurser till att stirka
regionens grundbemanning. Infér 2025 férbereder man
liknande atgiarder vad giller hyrlidkare.

Inom ramen fér omstillningsarbetet avseende inkop
och materialforsérjning har fokus riktats mot 6kad
foljsamhet till upphandlade avtal, optimering av sorti-
ment, genomférande av inkop i beslutade bestillnings-
system, och regional samordning av medicinteknisk
utrustning. Under varen har ocksa en central stodfunk-
tion for direktupphandlingar inrittats.

Serviceforvaltningarna har under 2024 fortsatt arbetet
med att utveckla tjinster som bade avlastar och effektivi-
serar. Samarbete och aktiviteter pagar for att etablera
hur serviceférvaltningarna tillsammans kan verka i den
kommande styr- och ansvarsmodellen for digital trans-
formation. Mer samverkan och samarbete kommer att
krévas for en gemensam tjénsteleverans som ska leda till
Okad robusthet, tillginglighet och ekonomi i balans.
Arbete med breddinférandet av servicevirdar har fortsatt
under perioden. Inom maltidsomradet har ett pilot-
projekt pa sjukhuset i Angelholm testat digitala maltids-
bestillningar.

Administration och IT-stod har en central roll i att
forbattra effektiviteten i Region Skane. Satsningar pa
digitalisering sker pa manga olika sitt i hela organisatio-
nen, med bade invanare och medarbetare som malgrupp.
Den allra storsta satsningen dr Skanes digitala vard-
system (SDV) och innebiér ett nytt patientjournalsystem
som successivt ska inféras under 2025-2026. Region
Skanes forvaltningar arbetar ocksa med digitalisering av
sina specifika verksamheter. Just nu pagar bland annat
arbete med produktionsplaneringssystem, schemalédgg-
ning och bemanning, samt fortsatt utveckling av 1177.



Halso- och sjukvard

Region Skane ansvarar for att de som bor eller befinner
sig i Skane har tillgang till hilso- och sjukvard inkluderat
tandvard av hog kvalitet. I enlighet med gillande lagstift-
ning ska vard, utifran behov och medicinska prioritering-
ar, erbjudas personer folkbokférda i Skane, personer fran
andra regioner, personer med skyddade personuppgifter,
asyls6kande, papperslosa och personer fran andra
ldnder.! Samverkan med kommunal hélso- och sjukvard
ska skeienlighet med avtal om ansvarsfordelning mellan
Region Skane och de skanska kommunerna.?

Utmaningar och majligheter

Skansk sjukvard inkluderat tandvard héller generellt hog
medicinsk kvalitet och det finns verksamheter i véarlds-
klassiinternationella jimforelser. Hilso- och sjukvarden
har, och har haft, en positiv medicinsk och medicintek-
nisk utveckling. Allt fler botas eller lever linge med
kronisk sjukdom. Under de ndrmaste dren kommer den
demografiska utvecklingen och den férédndrade alders-
strukturen att stilla nya krav pa hilso- och sjukvarden.

1. Folkbokférda i Skane finansieras av Region Skane, 6vriga grupper via den
region personen ar folkbokford i, genom statsbidrag eller egen finansiering.
2. Vardsamverkan Skane

FOTO © ERIK LEO

Andelen dldre i befolkningen 6kar, vilket berdknas
innebira 6kade behov av hilso- och sjukvard dd manga
sérskilt i den dldre befolkningen drabbas av aldersrelate-
rad sjukdom. Att befolkningsandelen i arbetsfor dlder
minskar beriknas ocksa 6ka risken for svarigheter med
kompetensforsorjning i halso- och sjukvarden. For att
moéta dessa utmaningar pagar omstéllning till Framtidens
halsosystem.? Framtidens hélsosystem (FHS) dr Region
Skanes 6vergripande strategi for att uppna malet bittre
hilsa for fler. Mal och strategi for arbetet beskrivs i
Fordndrings- och genomforandeplan for mal och strategi
for Framtidens hdlsosystem.* Bada tar sin utgangspunkt
iinvanarnas behov av hilsa och vard, och bygger pa en
helhetssyn och samverkan kring olika insatser dir for-
flyttning mot personcentrerat arbetssitt, hilsofrimjande
och forebyggande insatser, samt styrning i riktning mot
sévil Ndra vard som nivastrukturering och profilering.
Framtidens hilsosystem handlar inte enbart om
hilso- och sjukvard, utan har en bredd som berér Region
Skanes alla nimnder och styrelser. Samverkan utifran

3. Framtidens halsosystem - Region Skanes 6vergripande strategi
4. Foérandrings och genomférandeplan for mél och strategi for Framtidens
halsosystem (HSN 2024-06-20).
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VERKSAMHET
HALSO- OCH SJUKVARD

invanarnas behov, savil internt inom Region Skéne som
med externa aktdrer, ir central och en moéjliggorare for
omstéllningen till Framtidens hélsosystem. For ett
langsiktigt hallbart resultat och forutsattningar for att
tillgodose behoven av hilso- och sjukvard framéver,
behdver den beslutade omstéllningen for Framtidens
hilsosystem inkluderat Néra vard med kraft verkstillas.
Ny nationell 6verenskommelse kring God och nira vard
planeras att inforas i slutet av 2024 och kommer att utgéra
en central del i det fortsatta omstillningsarbetet. Stora
delar av innehallet férvintas ga i linje med tidigare
beslutade uppdrag och handlingsplaner for omradet
Néra vard.

Regionstyrelsen har, som ett led i arbetet med Fram-
tidens hilsosystem, beslutat om Region Skanes strategi
for framtidens universitetssjukvard® och en genomférande-
plan for denna har tagits fram. Dessa paverkar och
skapar forutsittningar for omstillningen till Niara
vard och dirigenom skapas dven férutsittningar fér en
forbattrad tillgdnglighet. En viktig del i detta ar pabor-
jade analyser gillande vilken vard inom Region Skénes
universitetssjukhus som ir att betrakta som universitets-
sjukvard och vilken vard som kan bli aktuell for forflytt-
ning till annat sjukhus. De varduppdrag som identifierats
for forflyttning fran Skanes universitetssjukhus ska
overforas till andra sjukhusstyrelser och sjukvardsnimn-
der. Genomférandeplanens underlag avseende vardom-
raden, uppdrag och volymsforflyttningar har analyserats
och konkretiserats i Genomforandeplan framtidens
universitetssjukvard - uppdrag och volymsforflyttningar.”

Regionstyrelsen har, for att stirka och utveckla
universitetssjukvarden, beslutat om Region Skanes strategi
for Framtidens universitetssjukvard. Syftet med strategin
ar att beskriva malbilder fér universitetssjukvarden samt
de strategiska vigvalen for att uppna dessa. I budgeten
tillfors resurser for att stirka arbetet med universitets-
sjukvardsstrategins sex olika delomréaden; internationell
positionering och framgéngsrik forskning, varumaérke,
samordningsstruktur, akutsjukvard, fokusering av
uppdrag och koncentrering av verksamhet samt
elektiva uppdrag.

Med strategin ges, en redan framgangsrik forskning,
béttre forutsittningar att stirka Region Skanes interna-
tionella position och varumairke. Samordningsstruktur
syftar till att stirka samordning mellan férvaltningar
som bedriver universitetssjukvard samt stirka strategi-
utveckling av universitetssjukvard. Delomréade akutsjuk-
vard vill tydliggora universitetssjukvardens akutsjuk-
vardsuppdrag. Fokusering av uppdrag och koncentrering
av verksamhet har som syfte att fokusera och koncentrera
universitetssjukvard samt definiera vad som behdvs for

5. Strategi for framtidens universitetssjukvard for Skane (RS 2024-02-08)

6. Genomférandeplan for framtidens universitetssjukvard i Skane (HSN 2024-08-22)

7. Forslag Halso- och sjukvardsbudget med uppdrag och regionbidragsférdelning
2025 (HSN 2024-10-03)
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att bedriva universitetssjukvarden. Det elektiva upp-
dragets syfte ir att beskriva uppdragsforflyttningar av
elektiva uppdrag for vidare analys och genomf6rande
2025. Det med ett syfte att stirka universitetssjukvarden
och klargora vilken vard som &r att betrakta som univer-
sitetssjukvard och vilken vard kan bli aktuell for forflytt-
ning till andra sjukhusstyrelser och sjukvardsnidmnder.

Arbetet med de sex delomradena skapar forutsattning-
ar for en stark universitetssjukvard som ger den skanska
sjukvarden en tydligare spets. For att in mer askadliggora
och ge mojlighet till bred implementering av resultat ska
forskningen arligen foljas upp i ett forskningsbokslut. For
universitetssjukvarden savil som for hela sjukvarden ar
overgangen mot en mer datadriven vard nédvindig for
att na produktions och kvalitetsmal.

Forskningsbokslut dr en viktig del i att synliggdra
forskningsprojekt som genomforts i Region Skane. Inom
ramen for forskningsboksluten mojliggors transparens
samt insyn for Skanes invanare dir forskare, resultat
samt finansiering av projekt redovisas.

En inriktning fér en ny vardniva inom Nira vard har
beslutats® och ska genomféras med borjan 2025. Inrikt-
ningen konkretiseras i Ny vardform inom Ndra vard®.
Denna vardform ska vara ett kitt mellan dagens vard-
centraler och sjukhusens mottagningar och ha fokus pa
motet med patienten niar den har behov av kontakt med
hilso- och sjukvarden, hemma eller i hilso- och sjuk-
vardens lokaler. Patienten ska fa hjilp pa ritt vardniva
direkt, samtidigt som tillgidngligheten inom savél
primérvard som specialistsjukvard ska forbéttras.

Syftet dr vidare att 1dgga storre kraft pa forebyggande
och hilsofrimjande atgérder, att flytta virden nirmare
invanarna.

Kloka kliniska val ska genomsyra hélso- och sjuk-
varden. Atgirder som saknar patientnytta ska identifieras
och onddiga undersokningar och behandlingar ska
minska.

Digitala tjanster och verktyg ska ge stod till medarbe-
tare att stirka kvalitet, sikerhet och effektiva arbetssitt.
Under planperioden, med start under 2025 ska Skanes
digitala vardsystem succesivt inforas i hilso- och sjukvar-
den, vilket kommer att paverka majoriteten av Skanes
vardverksamheter.?®

Framtidens hélso- och sjukvard innebéir méjlighet till
behandling i hemmet for flertalet sjukdomstillstind som
tidigare behandlats inom specialiserad sjukhusvard samt
universitetssjukvard. Tillgang till specialistkompetens
vid behov ar centralt fér en personcentrerad och siker
Néra vard.

Omstéllningen till Nira vard, och mer specialiserad
vard i hemmet, har vickt fragan kring likemedelshante-

8. Inriktning ny vardniva inom nara vard (HSN 2024-08-22)

9. Forslag Halso- och sjukvardsbudget med uppdrag och regionbidragsfordelning
2025 (HSN 2024-10-03)

10. Skanes digitala vardsystem (SDV)
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ringen vid vard i hemmet da den i delar utmanar nuva-
rande likemedelslagstiftning. Under planperioden pagar
ett arbete for att skapa en regional enhetlighet gillande
lakemedelshantering vid vard i hemmet. Detta ir viktigt
for att sikerstilla hog patientsikerhet, kvalitetssakrad
likemedelshantering och god arbetsmilj6 vid likemedels-
hantering i hemmilj6. Region Skane star infor ett
omstillningsarbete 2025 gillande likemedelsférsérjning"
som kommer att beréra manga delar av Region Skanes
organisation. Férindringen innebir savil byte av modell
for lakemedelsforsorjning som utveckling och férandring
innehallsmissigt i de olika likemedelsférsorjningstjins-
ternas utformning. Arbetet inom likemedelsomradet
behover ske utifran ett helhetsperspektiv for att kunna
hantera de utmaningar Region Skane star infér sdsom
aldrande befolkning, allt fler nischade likemedel till smé
patientgrupper och omstéllningen till Ndra vard. Region
Skane ska ha en effektiv, siker och jamlik likemedels-
anvindning samtidigt som kostnaden ska sta i rimlig
proportion till nyttan. Ny likemedelsstrategi fér Region
Skane 2025-2030? kommer att implementeras under 2025.
Region Skanes fordelningsmodell for 1ikemedels-
ersdttning ska utredas och utvirderas under 2025.
Antibiotikaresistens utgor enligt virldshilsoorga-
nisationen WHO ett av virldens tio storsta hot mot

11. Hélso- och sjukvardsnamnd 2021-09-30 och Regionstyrelsen 2021-10-21
12. Halso- och sjukvardsnamnd 2024-11-28
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folkhélsan. Kostnaderna for att hantera spridning av
resistenta bakterier inom hilso- och sjukvard och omsorg
Okar stindigt, bland annat genom forlingda vardtider
och omfattande smittsparningar. Det innebir dessutom
ett stort manskligt lidande. En av de viktigaste faktorerna
for att bromsa antibiotikaresistensen ir att minska
forskrivningen av antibiotika. I Region Skane har antalet
uthidmtade antibiotikarecept per 1000 invanare 6kat med
atta procent under 2023 och dr pa en hog niva jamfort
med riket. Under 2025 kommer en skarpare malséttning
gillande antibiotikaférskrivning att inféras och Stramas®
handlingsplan uppdateras for 6kad foljsamhet till
behandlingsrekommendationerna, som ett led i att skapa
forutsattningar for en mer ansvarsfull anvindning av
antibiotika.

Folkhélsomyndigheten har utrett behov av, och
kostnader for, att erbjuda ikappvaccination mot humant
papillomvirus (HPV) till mén. Utredningen visar att det
finns behov av vaccination mot HPV, bade i form av
ikappvaccinering och i form av riktade insatser till
ovaccinerade méin som har sex med mén, transpersoner
och personer med hiv. Denna bedémning grundar sig pa
forekomst och risk for bland annat smitta av HPV och
sjukdomsboérda i form av HPV-orsakad cancer.

Artificiell intelligens (AI) bedéms allmént komma

13. Strama (Strategigruppen for rationell antibiotikaanvandning och minskad
antibiotikaresistens) ar en nationell samverkan mot antibiotikaresistens, som
aven har lokala grupper i Sveriges regioner inklusive Skane.
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att paverka bade sédkerheten och effektiviteten inom den
svenska hilso- och sjukvarden. Det dr darfor viktigt att
Region Skane star vil forberedd infor denna utveckling.
Overgripande férvintas Al bidra med l6sningar fér bittre
uppfoéljning och planering av vard, sikrare diagnostik,
béttre beslutsstdd, tidigare upptickt av sjukdom, forbéatt-
rad sjukdomsprevention, upptéickt av valfardsbrott och
oegentligheter samt méjlighet till mer personcentrerad
hilso- och sjukvard for invanarna i Region Skane. AI bor
ocksa kunna anvindas for att analysera uteblivna bes6k
och dirigenom kunna minska dessa. Det finns ocksa faror
och risker med att anvinda AI som maste identifieras och
virderas. Nagra utvecklingsprojekt med Al pagar inom
regionen och inférande av nya l6sningar med Al kan
komma att bli aktuellt under planperioden.

Battre liv och hélsa for fler

Halsoframjande hialso- och sjukvard

Insatser for att forebygga, bibehalla eller aterstilla
personers funktions- och aktivitetsférmaga kan skjuta
upp funktionsnedséttningar, forbittra livskvaliteten,
fordroja behov av sjukvard och minska samhéllskostna-
den for vard och omsorg. De flesta av de stora kroniska
sjukdomarna ar mojliga att forebygga genom goda
levnadsvanor; rokstopp, minskad alkoholkonsumtion,
okad fysisk aktivitet och hidlsosamma matvanor. Arbetet
paalla vardnivaer att, genom hélsofrimjande metoder,
forebygga ohélsa och tidigt upptéicka sjukdom, ar darfér
en mycket viktig deli att forbéttra hilsan och dirmed
minska behovet av hilso- och sjukvard och omsorg.

Ansvaret for det hdlsoframjande och férebyggande
folkhilsoarbetet flyttas fran regionala utvecklingsnimn-
den till primérvardsndmnden som en del i Nira vard.

God och jamlik tandhilsa ska finnas i hela Skane.
Tandvardsverksamheten som bedrivs i Skane ska
fokusera pa hilsofrdmjande-, forebyggande- och god
tandvard pa lika villkor f6r befolkningen. Populations-
baserat arbete med fokus pé att forbattra tandhélsan pa
barn och unga skall vara prioriterat. Folktandvarden
Skane AB ska vara marknadsledande avseende kvalitet
och samtidigt ha en aterhallsam kostnadsutveckling for
att inte vara kostnadsdrivande pa den skanska tandvards-
markaden eller inom folktandvarden i Sverige. Folktand-
varden Skane AB:s prislista for 2025 faststills i enlighet
med Folktandvarden Skane AB:s beslut 2024-11-01.
Folktandvarden bemyndigas fatta beslut om avgift vid
uteblivande fran besok pa bokad tid for samtliga patient-
kategorier.

Samverkan mellan tandvarden, kommunerna och
hilso- och sjukvarden ska ske for att mojliggora att
grupper med risk for simre munhélsa far regelbunden
kontakt med tandvarden, samt att foraldrar och barn sa
tidigt som moijligt far mota tandvarden som en del av
hélsoarbetet fér barn bade inom priméarvarden och inom
kommunernas verksamheter.
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Arbetet inom kvinnohélsa, som inte enbart omfattar
kvinnosjukdomar, ska forstirkas. Inom ramen for
kvinnohélsa inkluderas en rad olika sjukdomstillstand
som inte synliggjortsi tillricklig utstriackning. Bland
annat varden vid klimakteriebesvir och endometrios
beho6ver utvecklas, men kvinnor drabbas dven i storre
utstriackning av migrin samt lider oftare av smért- och
somnproblematik. Utéver dessa sjukdomstillstdnd ar det
vanligare att symtombilden vid bland annat hjartinfarkt
missbedoms hos kvinnor vilket gor att kvinnor i stérre
utstriackning avlider till f6ljd av hjartinfarkt. Darfor
behover biologiska skillnader och symtombilder mellan
kvinnor och min tas i beaktning och synliggoras for att
sdkra att patienter far ratt vard i ritt tid oberoende av
kon.

Vald i nira relationer och hedersrelaterat vald och
fortryck ar ett omfattande folkhélsoproblem. Det far
stora konsekvenser fér den som drabbas men dven for
samhallet i stort. Det ir en grundlaggande minsklig
riattighet att leva ett liv fritt fran vald. En viktig deli
hilso- och sjukvardens och tandvardens uppdrag ir att
identifiera och motverka valdsutsatthet i nira relationer.
Barnrittsfragor ir ocksa en viktig del. Som st6d finns
regional samordning och kunskapsstdd som kontinuer-
ligt uppdateras och foljs upp, sisom vardprogram och
riktlinjer samt utbildningar som vinder sig till alla
verksamheter. Detta arbete bor ske i samverkan med
kommunerna och ldnsstyrelsen.

Tillganglighet och kvalitet
Nara vard
Utveckling av Nira vard behovs for att méta invanarnas
behov, 6kade forvintningar pa tillgdnglighet och flexi-
bilitet i hilso- och sjukvarden samt framtidsutmaningar
avseende demografi, ekonomi och kompetensforsérjning.
Samverkan i sjukvardssystemets delar, 6kade méjligheter
till egenvard, vard i hemmet och anvindning av digitala
verktyg ska vara en sjilvklar del av hilso- och sjukvarden.
Halso- och sjukvard ska ges pa rétt vardniva utifran
patientens behov och erbjudas i bade fysisk och digital
form. Patientens delaktighet i sin vard och hélsa ska
stirkas och patientens egen formaga tillvaratas.

Priméirvardens huvudsakliga uppdrag ér att erbjuda
tillgdnglig God och néra vard, och en hog grad av konti-
nuitet med patientens behov i fokus. Férvintan ar att
primérvarden ska agera motor i den skanska omstill-
ningen till Framtidens hélsosystem och den Nira varden
dir patienten far en god, nira och samordnad vard som
stirker hélsan. Tillsammans med psykiatrin, kommun-
erna, sjukhusen, de privata vardgivarna, civilsamhéllet
och den skanska befolkningen ska primirvarden genom
konstruktivitet och dialog se till sa att Skane visar vigen
i den nationella omstéllningsprocessen.

Vardcentralerna ska for individen vara navet i samord-
ningen med andra aktdrer. Som navet i hilso- och sjuk-
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varden har vardcentraler ansvar for koordinering av
patientens samlade vardbehov och ansvar for informa-
tionséverforing mellan berérda aktorer.

Nir det giller den lagstadgade riattigheten att kunna
vilja utférare av hilso- och sjukvardstjinster samt fa
tillgang till och vilja en fast lakarkontakt har Social-
styrelsen tagit fram ett nationellt riktvirde om i snitt
1100 invanare per fardig allménspecialist och 550 in-
vanare per ST-1dkare. For att priméarvarden ska kunna
vara navet i den Néra varden och kunna ta ansvar for
koordineringen av patientens vardbehov, genom att
erbjuda en namngiven fast likarkontakt, ska en hand-
lingsplan for att uppna Socialstyrelsens riktvirde tas
fram under 2025.

Arbetet med Framtidens hélsosystem och det skane-
gemensamma arbetet med God och néra vard har under
2023 rort sig fran att bygga strukturer och processer
till att testa, ldra och breddinf6ra nya arbetssitt dir det
bedoms ldmpligt. Viktiga forutsittningar for denna
utveckling dr att ledningsstrukturer for Framtidens
hilsosystem och Vardsamverkan Skane har forstirkts.
Omstillningen till Nira vard ska stirkas ytterligare
och nya angreppssitt dr nédvindiga.

Nu infors en anslagsfinansierad ny vardform inom
Néra vard med start den 1januari 2025 och en fortsatt
successiv forandring av arbetsformer med fokus pa
samverkan och primérvardens utveckling. Ny samlad
vardform inom Néra vard innebir att ett strategiskt
viktigt nista steg tas i omstillningen till Nara vard och
en mer invanarfokuserad vardreform genomfors.
Vardformen ska vara ett kitt mellan vardcentraler och
sjukhusens mottagningar och ha fokus pa métet med

patienten nér den har behov av kontakt med hilso- och
sjukvarden, hemma eller i hilso- och sjukvardens lokaler.

Malet 4r att gora det enklare fér invanaren, att flytta
hilso- och sjukvarden nirmare patienten och att bidra
till battre hilsa for fler genom att:

e Varden ska vara personcentrerad och invanar-
fokuserad.

e Detblir enklare for patienten att orientera sig och
hamna ritt i vardsystemet utifran en tydlig struktur
och kontinuiteten ska forbéattras.

e Patienten ska fa hjilp pa ritt vardniva sa snart mojligt,
samtidigt som tillgédngligheten inom savél primirvard
som specialistsjukvard ska forbéattras.

e Det akuta- omhéndertagandet pa ritt niva, i ratt tid
och med ritt kompetens utvecklas,

e Utvecklade arbetsformer ska underlétta och stirka
samverkan mellan specialiserad vard samt kommunal
och regional primérvard.

En mer personcentrerad hilso- och sjukvard innebar
ocksa en mer diversifierad vard for att méta invanarnas
behov. Mélbilden for ny samlad vardform inom Néra vard
ir att den driver utveckling och samarbeten som syftar
till att ge vard nira patienten, med utgdngspunktiatt
stodja individens méjligheter att ta ansvar for sin egen
vard och hélsa. Arbetet bygger pa principen att alltid
erbjuda digitala vardtjinster nar det 4r mgjligt, fysiska
moten nér det behdvs.

Att koppla samman invanaren med ritt vard och att
bidra till att planera dven i akuta vardbehov ar en sirskild
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uppgift for vardformen, dar triagering® vid akutenhe-
terna och samverkan med de specialiserade akutmottag-
ningarna kommer att vara centralt. Liksom att anvinda
sig av de mojligheter som 1177 pa telefon ger. Malbilden ar
att genom sin samverkan och kompetens ge invanaren en
vig in till Region Skénes vardutbud med priméirvarden
som nav. I det ingar allt fran hembesdk av mobila team
och digitala specialistkonsultationer till direktinldggning
nér sa kravs, allt utifran hur individens behov ser ut.

Néra vardenheter ska kunna méta skaningarnas akuta
vardbehov da specialiserad akutvard inte kridvs men vard-
centralen inte har 6ppet. Det sker genom en successiv for-
flyttning av viss verksamhet som inte kriver sjukhusets
resurser, men som heller inte ska utgéra vardcentralens
uppdrag. Nira vardenheter fangar upp behoven i mellan-
rummet mellan sjukhuset och vardcentralen. Verksam-
heten kan vara likartad 6ver hela Skane, men kan ocksa
innebira en speciell vardinriktning (profilering). Dessa
enheter finns geografiskt spritt 6ver Skane, till en borjan
ianslutning till sjukhusomradena.

Hailso- och sjukvardsnidmnden har i sitt forslag till
hilso- och sjukvardsbudget med uppdrag och region-
bidragsférdelning 2025 ndrmare beskrivit vad ny
vardform inom Néra vard innebir.

Saker vard

Hailso- och sjukvarden i Region Skane &r ur ett 6ver-
gripande perspektiv siker. Patientsikerhetsarbetet ska
fortsitta och intensifieras for att géra varden 4nnu
sikrare och dirmed undvika vardskador.

14. Triagering innebar en bedémning av en patients medicinska allvarlighetsgrad
utifrdn anamnes, symtom och ibland &ven vitalparametrar och att vardpersonal
identifierar de patienter som har behov av vard snabbt respektive de som kan
vanta utan risk for forsamring.
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Vardskador innebér framfor allt ett lidande f6r de
drabbade patienterna. Vardtiden for ett vardtillfalle i
slutenvarden fordubblas om en patient drabbas av
vardskada. Med tanke pa det stora antalet vardtillfdllen
iregionen arligen, mer 4n 150 000 bara i somatisk vard,
skulle dven en liten minskning av andelen vardtillfiallen
med vardskador innebira att ett stort antal varddygn i
slutenvard kan undvikas. Detta skulle i sin tur kunna dka
antalet disponibla vardplatser, minska behovet av
overbeldggningar; och utlokaliseringar och som en f6ljd
forbattra tillginglighet och arbetsmiljo. Oavsett var
under patientens vig genom varden som vardskador
uppstar, kan de paverka i flera led. En allvarlig vard-
skada kan medfora bestaende eller langvariga men for
den enskilde patienten, och involvera bade sjukhusvard,
primérvard och kommunal hilso- och sjukvard.

En av de vanligaste vardskadorna i somatisk vard ar
vardrelaterade infektioner. For att kraftsamla har en
regional strategi for att minska vardrelaterade infektio-
ner samt en tillhérande atgirdsplan upprittats® som ett
komplement till Handlingsplan for 6kad patientsdikerhet
iRegion Skdane vars anslag ir bredare och mer 6vergripan-
de. Samtliga hilso- och sjukvardsverksamheter finansie-
rade av Region Skane ska arbeta enligt strategi och
atgardsplan mot vardrelaterade infektioner. Férvintad
effekt 4r farre vardskador i form av vardrelaterad
infektion, vilket leder till mindre lidande och resurs-
atgang genom bland annat sparade varddygn, firre
atgarder kopplade till vardskada och eventuella undan-
trangningseffekter.

Prioriterade omraden under planperioden
Tillgdnglig halso- och sjukvard

Ingen patient ska behova vinta orimligt ldnge pa den
vardinsats som behdvs. Tidsgrianserna enligt vardgaran-
tin ska f6ljas. Arbetet med att forbéttra tillgingligheten
behover fortsitta. Prioriteringar i hilso- och sjukvarden
ska grundas i de etiska principerna. Dessa d&r midnnisko-
vardesprincipen, behovs- och solidaritetsprincipen samt
kostnadseffektivitetsprincipen. Foretride ska ges till den
som har det storsta behovet av vard. Det dr av storsta vikt
att se helheten for varje patient och tillgingligheten ska
finnas fran forsta kontakt och genom hela vardprocessen.
Tillgangen till vardplatser behover vara anpassat till
behovet. Kompetensférsorjning ar centralt for att 6ka
tillgdngligheten och Region Skéane ska verka for att
sikerstilla en langsiktig kompetensforsoérjning inom
hilso- och sjukvarden.

Regionalt samarbete, verksamhetsutveckling och
produktionsplanering pa bade regional och lokal niva,
s att exempelvis operationsresurser nyttjas optimalt,
ir centralt for att kunna tillgodose behovet av hilso- och

15. Beslut halso- och sjukvardsnamnden 2024-11-28



sjukvard. For en béttre tillginglighet ska sjukhusstyrel-
serna i storre utstrickning samarbeta och gemensamt
verka for att behoven tillgodoses och vardgarantin
efterlevs. Detta ska ske bland annat genom 6kad omfor-
delning av langtidsvintande patienter till sjukhus med
en béttre tillginglighet. Ett regionalt Vardlotskansli
upprittas under hosten 2024 och innebér hantering av
vissa samordningsforfragningar, samt upprittande av
en informationsplattform och kontaktyta fér invanarna.
For att underlitta den administrativa hanteringen vid
samordning planeras dven for inférande av ett digitalt
verktyg. Det pagar flera nationella satsningar avseende
vardlotsning och nationell vardférmedling och regionen
foljer utvecklingen.

Akutsjukvard

Till akutsjukvard riknas akuta insatser pa alla vard-
nivaer s som ambulanssjukvard, hemsjukvard, primér-
vard och sjukhusvard savil somatisk som psykiatrisk. Till
akutsjukvard hor ocksa stora delar av intensivvard och
operationsverksamhet. Akutsjukvarden kraver beredskap
dygnet runt och samverkan mellan olika vardnivaer och
specialiteter. Med st6d av triagering som kan ta sin bérjan
11177 eller SOS Alarm lotsas patienten till rdtt vardin-
stans. Akutsjukvard pa primirvardsniva innefattar
medicinska tillstdnd dér varden inte kan anstd men som
inte kraver sjukhusets resurser. Akutsjukvard pa primér-
vardsniva dr en del av Nara vard. Specialiserad akutsjuk-
vard definieras som vard som kriver sjukhusets resurser.
Hogspecialiserad akutsjukvard finns for sirskilda sjuk-
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domstillstand dir det kréivs en hog grad av specialisering
och som enbart ges pa universitetssjukhus for att sikra
kvalitet och kompetens. Specialiserad och hogspecialise-
rad akutvard tar i regel sin boérjan i ambulanssjukvarden.

Arbetet med att 6ka tillginglighet i akutsjukvarden ska
fortséitta, men primérvarden ska vara den foérsta instan-
sen vid akut sjukdom eller skada i de flesta fall. For att na
malen om tillginglighet inom den akuta vardens alla
delar dr det sarskilt viktigt att primérvard och hilsovalets
alla aktorer verkar for arbetssitt dar patienten inte
behdver soka sjukhusens akutmottagning annat in da det
ir medicinskt nédvindigt. Patienter med konstaterade
behov av inneliggande vard pa avdelning ska inte beh6va
ga via akutmottagning annat dn da det dr n6dvindigt.

Cancervard

Sodra sjukvardsregionens Regionala cancerplan har som
huvudmalsittning att minska antalet cancerfall, 6ka
overlevnaden och férbéttra livskvaliteten hos patienter
med cancer. Genom att effektivt arbeta med Region
Skanes handlingsplan och de framtagna malen, inom
bland annat cancerrehabilitering, kompetensforsérjning,
palliativ vard och standardiserade vardférlopp (SVF) kan
en god och jaimlik cancervard nas.

Projekt och utvecklingsarbeten har genomforts inom
flera av cancervardens delar, vilket hittills bland annat
resulterat i uppfoljningsmottagning for individer med
Okad risk for arftlig cancer, utokning av inbjudna
aldersgrupper till tjock- och dndtarmscancerscreening,
tekniska hjdlpmedel vid hudcancerdiagnostik, utveckling
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av molekylar-diagnostiska metoder, organiserad prostata-
cancertestning samt digitala hjalpmedel fér patientens
delaktighet i varden dir antal aktiva personer stadigt
Okar i Min vardplan cancer 1177.se.

Fokus pa det multidisciplindra samarbetet inom
processerna for de standardiserade vardférloppen fort-
séitter da en vilfungerande patientprocess dr grunden i
cancervarden som i sin helhet har flera utmaningar.
Det dr viktigt att arbetet med att identifiera och atgirda
flaskhalsar i férloppen fortsitter for att minska ledtider
och na de standardiserade vardférloppens mal.

Psykisk hélsa

Behovet av férebyggande arbete mot en 6kande psykisk
ohilsa, ofrivillig ensamhet och isolering 4r idag storre dn
nagonsin. Samlade insatser fran region, kommuner och
civilsamhalle behovs for att vinda utvecklingen. Den
psykiska ohélsan bland dldre dr idag ett utbrett problem
och dldre mén dr fortsatt 6verrepresenterade i statistik
om suicid. Det viktiga arbetet med att minska suicid,
inom samtliga aldersgrupper, ska fortsitta i enlighet med
Regional Strategi for Suicidprevention. Pagaende arbete
med att forbéttra tillgdnglighet till barn och ungdoms-
psykiatri (Bup) ska fortsitta i samarbete med elevhilsan.
Inget barn ska behdva vinta mer dn 30 dagar pa besok,
utredning eller behandling. Psykiatrin tillskjuts darfor
extra medel som ska ga till att 6ka tillgingligheten,

bland annat inom Bup.

Personer med en svar psykisk sjukdom, psykisk eller
intellektuell funktionsnedséttning har pa gruppniva en
simre fysisk hélsa, kortare medellivslingd, simre
ekonomi, lagre sysselsdttningsgrad och simre upplevd
livskvalitet jimfért med befolkningen som helhet. Aven
jamfort med grupper som har en kroppslig sjukdom eller
funktionsnedsittning. Betydande insatser inom hela
hilso- och sjukvarden krévs fortsatt for att underlétta for
personer i malgruppen att nas av vard och behandling.

Brukarstyrda inldggningar, vars syfte ir att astadkom-
ma en Okad sjilvstindighet for personen som séker vard,
innebAir att patienter far mojlighet att sjdlva vilja att bli
inlagda under kortare perioder. Mojligheten for patien-
ten att sjilv paverka sin inldggning i heldygnsvéarden ar
idag en tydlig framgangsfaktor f6r patienter med sjalv-
skadeproblematik. Onskad utveckling 4r att fler sjuk-
domsgrupper inkluderas under kommande ar. Arbetet
med att forbéttra tillgingligheten till psykiatriambulan-
ser (PAP) i hela Skane pagar. Arbetet med att hitta nya
former f6r att kunna méta patienters behov, som exem-
pelvis mellanvard, mobila team och digitala verktyg,
fortgar.

Behovet av rattspsykiatrisk vard fortsitter att 6ka i
takt med att fler doms till pafljden, nagot som regionen
inte kan paverka. Detta medfor 6kade kostnader och ett
behov av att bygga ut fler vardplatser i Skane.
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Hallbar utveckling i hela Skane

Digitalisering

Malet med digitaliseringen &r en enklare vardag for
invanare, stod for innovation och delaktighet samt hégre
kvalitet och effektivitet i verksamheten. Region Skane
ska erbjuda digitala tjinster av hog kvalitet som bidrar
till en 6kad tillginglighet, jamlikhet, delaktighet och
sjalvstindighet. Region Skanes invanare och patienter
ska uppleva att de inom hélso- och sjukvarden erbjuds
ett anvindarvinligt och littillgidngligt utbud av digitala
tjinster som méter deras behov. Oppna tidbécker for
bokning av tider och integreringen av 1177 pa telefon &r
fortsatt centralt och hogt prioriterat. I sammanhanget ar
det centralt att utbudet av méjliga bokningsbara tider ar
tillfredsstéllande.

Omstillningen till Nira vard som pagar pa lokal,
regional och nationell niva innebér ett mer personcentre-
rat arbetssitt med 6kade mojligheter for invanare och
patienter att vara delaktig i sin vard och omsorg. Arbetet
med Framtidens hilsosystem dr det viktigaste omradet
for verksamhetsutvecklingen. Den digitala transforma-
tionen behdover kopplas tydligt till identifierade nya
arbetssitt, bade for att nya digitala st6d kommer att
erbjuda nya moéjligheter och for att befintliga verktyg
behdver anpassas. Regiongemensamma vardprocesser
och férmagor i digitala processer behover beskrivas och
utvecklas i symbios och baseras pa kunskapsstyrning.
Det ar av vikt att fortsatt utforska, préva och utviardera
nya arbetssétt och digitala formagor som 6kar patientens
delaktighet och skapar forutsittningar for en battre
tillgdnglighet samtidigt som medarbetarnas behov
tillgodoses.
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Med start 2025 kommer Skanes digitala vardsystem
(SDV) att inforas i Region Skane. SDV ér en av de vikti-
gaste och storsta forindringarna i den skanska hélso- och
sjukvarden. Det ir en viktig mojliggorare for nya arbets-
sétt i den skanska hilso- och sjukvarden. SDV ir ett
avgorande projekt och kommer leda till forbattringar
i den skanska hélso- och sjukvarden men kommer ocksa,
ilikhet med andra stora forindringar att leda till ett
behov av omstéllning for personalen. Darfor dr det
viktigt att alla anstéllda som ska arbeta med SDV ocksa
far och gar igenom en utbildning enligt den plan som
finns och att det i borjan ska finnas extra stéttning for
personalen.

Nya arbetssitt som okar patientens delaktighet och
skapar forutsittningar for battre tillgdnglighet genom
digital specialistkonsultation ar under utveckling. Digital
specialistkonsultation kan innebéra ett trepartsmote dver
video dir patient, i de fall det 4r lampligt, priméarvards-
ldkare pa vardcentralen och sjukhusspecialist i realtid
har videomoéte for gemensam bedémning och planering.
Syftet dr att skapa ett personcentrerat omhindertagande
med direkt besked fran sjukhusspecialist till patient och
primérvardslidkare angdende fortsatt utredning och/eller
behandling. Arbetssittet bedoms ge en direkt och kvar-
stdende positiv effekt pa tillgingligheten genom att
minska bade det akuta och det planerade remissinflodet
till sjukhus. Patienten far snabbt besked om nésta steg
och férre patienter behover vénta pa tid till specialist-
varden.

Region Skane star infér en omstéllning och féréindring
av hilso- och sjukvarden. Arbetet med artificiell intelli-
gens (AI) 4r en mojliggérare av forandring och omstéll-
ning. For att kunna anvidnda Al pé ett ansvarsfullt och
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bra sitt krivs ett systematiskt arbete for att implementera
AliRegion Skanes olika verksamheter. Darfor ir Region
Skanes Al-strategi ett viktigt dokument for att beskriva
vad Region Skane vill med Al och vilka insatser som
krévs, Al-strategin utgar ifran visionen om framtidstro
och livskvalitet och framtidens hdlsosystem. Fokus for
Al-strategin ligger pa vardagsnira Al vilket innebir ett
fokus pa praktisk tillaimpning av befintlig Al-teknik och
beprévade 16sningar. Skanes digitala infrastruktur (SDI)
ar den viktiga méjliggoraren for att kunna anvinda Al i
Region Skane och hitta omraden det AI kan ha stor
potential.

Mal och riktade uppdrag

Region Skanes 6vergripande mal, battre liv och hilsa
for fler, tillganglighet och kvalitet, hallbar utveckling,
langsiktigt stark ekonomi samt attraktiv arbetsgivare
och professionell verksamhet utgér mal fér den skanska
hélso- och sjukvarden. Samtliga verksamheter, finansie-
rade av Region Skane, ska arbeta utifran dessa mal samt
inriktning och uppdrag beskrivna i Region Skanes
verksamhetsplan med budget.!

Uppf6ljning sker enligt bilagan Region Skanes upp-
foljningsplan 2025 vilken omfattar nya samt delar av
tidigare givna uppdrag. Uppf6ljning kommer &ven ske
inom omradet God vard samt i férekommande fall i
sdrskild ordning, till exempel vid nationella 6verenskom-
melser. Regiongemensamma indikatorer, som underlag
for uppfoljning av maluppfyllelse, beskrivs i de flesta fall

16. Styrning av verksamheter som bedrivs enligt lagen om lakarvardsersattning
(LOL), lagen om fysioterapiersattning (LOF), lagen om valfrihetssystem (LOV) samt
upphandlad véard i enlighet med lagen om upphandling (LOU), sker i sarskild ord
ning.
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i Region Skanes indikatorbibliotek". Utveckling pagar
inom flertalet omraden savil nationellt som regionalt
varfoér uppdatering av indikatorer sker kontinuerligt.

I tabellen nedan anges nya riktade uppdrag samt
vilken styrelse eller ndmnd som bir huvudansvaret for
att driva uppdraget framéat. Tidigare givna uppdrag samt
nya uppdrag 2025 giller tills vidare om inte annat anges.
All verksamhet ska i 6vrigt fortsatt bedrivas enligt
tidigare uppdrag och/eller beslut samt styrande doku-
ment sdsom strategier och planer vilka relaterar till de
uppdrag, lagar, regler och policys som Region Skane har
att forhalla sig till. PAgaende utveckling och resultat av
utredningar kan komma att paverka inriktning och
uppdrag under aret.

Ovriga styrande dokument

Flera strategier och planer styr, samtidigt som malen

i Region Skanes verksamhetsplan med budget, i den
langsiktiga inriktningen i Region Skéne. I tabellen nedan
beskrivs en del av dessa som har paverkan pa hélso- och
sjukvard.

17. Indikatorbiblioteket - Vardgivare Skane (skane.se)

NYA UPPDRAG
| | TILLGANGLIGHET OCH KVALITET

Nara vard

Verkstalla ny vardform inom Né&ra vard.'8'®

Nivastrukturering och profilering

Verkstalla Genomforandeplan framtidens
universitetssjukvard.20?

Ekonomisk analys

Genomfora en analys av provtagningskostnader for
héalso- och sjukvarden inom Region Skane.

OVRIGA STYRANDE DOKUMENT

e Strategi Framtidens halsosystem

¢ Regional utvecklingsstrategi - det 6ppna Skane 2030

¢ Strategioch riktlinje mot vald i nara relationer

e Vard for personer fran andra lander - policy och riktlinjer
¢ Policy for barnets rattigheter

¢ Program for att tillgodose personer med funktions-
nedséattning 2022-2025

e Cancerplan for Region Skane 2022-2025

* Regional beredskaps- och krishanteringsplan for
Region Skane

e Cancerplan for Sodra sjukvardsregionen 2023-2025

¢ Policy - lika rattigheter och mojligheter

¢ Handlingsplan fér 6kad patientsdkerhet i Region Skane
¢ Region Skéanes lakemedelsstrategi 2025-2030

¢ Hela méanniskan, hela livet - Region Skanes strategi
for kultur och halsa

¢ Region Skanes Life Science strategi

¢ Region Skanes strategi for forskning och innovation
inom halso- och sjukvarden

e Plattform for Region Skanes arbete i enlighet med
nationell strategi for sexuell och reproduktiv halsa och
rattigheter (SRHR)

e Strategi for framtidens universitetssjukvard i Skane

¢ Genomforandeplan for framtidens universitets-
sjukvard i Skane

¢ Regional suicidpreventiv strategi 2023-2028

Berord namnd/styrelse

Regionstyrelsen (huvudansvar)

Halso- och sjukvardsnamnden

Sjukhusstyrelserna: Sus, Trelleborg, Helsingborg, Hassleholm,
Kristianstad, Ystad, Landskrona, Angelholm
Primé&rvardsndamnden

Psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamnden

Namnden for operativ regiongemensam verksamhet

Regionstyrelsen (huvudansvar)

Halso- och sjukvardsnamnden

Sjukhusstyrelserna: Sus, Trelleborg, Helsingborg, Hassleholm,
Kristianstad, Ystad, Landskrona, Angelholm
Primé&rvardsndmnden

Psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamnden

Namnden for operativ regiongemensam verksamhet

Namnden for operativ regiongemensam verksamhet

18. Inriktning ny vardniva inom néara vard (HSN 2024-08-22).

19. Forslag till Region Skanes hélso- och sjukvardsbudget med uppdrag
och regionbidragsfoérdelning. Bilaga. Ny vardform inom Néara vard
(HSN 2024-10-03).
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20. Genomférandeplan framtidens universitetssjukvard (HSN 2024-08-22).

21. Bilaga 5. Genomférandeplan framtidens universitetssjukvard - uppdrag och
volymsforflyttningar. Forslag till Region Skanes héalso- och sjukvardsbudget med
uppdrag och regionbidragsfordelning (HSN 2024-10-03).
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Kollektivtrafik

Utmaningar och majligheter

Det finns flera utmaningar kopplat till budget 2025 for
kollektivtrafiken. De storsta dr priserna pa drivmedel

och eventuellt borttagna skattesubventioner pa biogas.
En dldrande Oresundstagsflotta innebir 6kade kostnader
for forebyggande och avhjilpande underhall intill dess att
fordonen kan ersittas med niista generation Oresundstag.
Basen for kostnaderna har 6kat kraftigt med prishéjning-
arna under lagkonjunkturen, vilket syns i avtalsenliga
prishojningar fran Skanetrafikens leverantorer, kopplat
till att de index som anvindsiavtalen.

Vidare paverkas kostnaderna av priset pa energi. For
busstrafiken som drivs av el ersétts Trafikforetagen enligt
index i avtalen. Kostnaderna kopplat till drivmotorstrom-
men i tagtrafiken avgors av priset i Trafikverkets upp-
handlingar och tillgdngen pa el. Den borttagna skattesub-
ventionen pa biogas 6kar kostnaderna for busstrafiken
och hur subventionen ska hanteras retroaktivt har
Skatteverket inte beslutat d&nnu.

Driftsattningen av det digitala stédet for serviceresor
ska effektivisera verksamheten och kan minska behovet
av resurser och dirmed séinka verksamhetens kostnader.
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Moijlighet finns att minska kostnaderna for sjukresor
genom att, inom ramen for ett samarbete mellan kollek-
tivtrafikndmnden och sjukvardsndmnderna, se 6ver de
medicinska kriterierna for sjukresa, att stdlla hogre krav
pa sjukvarden att anvidnda digitala kanaler for bestéllning
av sjukresa samt att inféra mojligheten att dka gratis
kollektivtrafik till planerade vardbesok.

Battre liv och halsa for fler
Ett hallbart resande
Skanetrafikens viktigaste prioritering under 2025 &r
att fortsétta utvecklingen mot en hégre kundnéjdhet,
punktlighet och geografisk tillgédnglighet

En vilfungerande kollektivtrafik bidrar positivt
till den regionala utvecklingen och miljén. Den verkar
dock inte i ett vakuum, utan ar beroende av sin omvérld.
Endast i ett tydligt samspel med skdningarna, kommu-
nerna, féretagen, organisationerna, skolorna och sam-
hillsservicen i stort kan trafiken utvecklas. Kollektiv-
trafiken vidgar méanniskors arbetsmarknad, 6kar syssel-
sittningen, férbattrar hélsa och trafiksikerhet samt
skapar ett mer jamlikt samhille. Nér fler véljer att ka
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kollektivt bidrar det ocksa till att minska klimatutsldppen
istort. Den allménna kollektivtrafiken ar fossilfri. Nar
det giller serviceresor kors dven dessa frimst pa for-
nybart brinsle sdsom biogas eller f6rnybar el. En del av
serviceresorna kors dock idag med dieselfordon, men
CO2-utsldppen fran dessa resor klimatkompenseras.
Arbetet fortsitter for att &ven den sérskilda kollektiv-
trafiken ska bli fossilfri.

Resandeprognosen visar att resandet 6kat snabbare
an forvintat och ér tillbaka pa den niva som fanns innan
pandemin &ven om resandemonstret forandrats. For att
kunna skapa ekonomiska forutsittningar for att trafiken
ihela Skane ska kunna besta och utvecklas, inte baraide
tiatbefolkade delarna, ska kollektivtrafiken fortsitta att
utvecklas. Graden av nytta styrs dock av att befintliga
resurser anvinds pa ett effektivt sétt och att sjalvfinansie-
ringsgraden bibehalls eller 6kar. Region Skéne, genom
kollektivtrafikndmnden, ska fortsatt utveckla sitt
samlade trafikutbud baserat pa efterfragan och resande-
behov i syfte att effektivisera, differentiera och i hogre
grad skapa effekter som anges ovan. Synkronisering
mellan trafikslag, med syfte att exempelvis busstrafik
matchar med anslutande tagtrafik ir en viktig del av
detta. I Skénes storre stider géiller detta ocksa i allt storre
och storre utstrickning dven byten mellan bussar.

En fungerande kollektivtrafik dr en forutséittning
for sysselsiattningsskapande tillvixt. Varje forindring i
trafikutbud och tidtabeller har inverkan pad kommunnivéa
och dess invanare. Skanetrafikens utvecklade samarbete
med de sknska kommunerna i samband med férind-
ringar i trafikutbudet ska stréva efter att fler skdningar
ska vilja att resa kollektivt.

Kommunerna star ocksé for flera samhillsbetalda
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resor, exempelvis skolskjuts. Darfor ska kollektivtrafik-
nidmnden kontinuerligt utveckla samarbeten med
kommunerna for att samordna samhéllsbetalda resor
eftersom det kan utgoéra grunden f6r en utbyggd kollek-
tivtrafik.

Tillganglighet och kvalitet
En trygg kollektivtrafik
Bland orsakerna till otrygghet hos resenirerna finns
bland annat risken for forseningar, bristande informa-
tion fran Trafikverket och stokiga och brakiga personer.
Resenirerna i kollektivtrafiken ska kunna kinna sig trygga
under hela resans gang. De ska vara trygga med att tag
och bussar héller tidtabellen och att korrekt information
om stérningar ges. Resenirer, liksom personal, ska ocksa
vara sikra pa att slippa hot och vald i kollektivtrafiken.
De trygghetsskapande atgirder som initierats av kollek-
tivtrafikndmnden ska vid positivt utfall fortsétta att
utvecklas. Ett bra resultat av det genomforda pilotprojek-
tet med livekameror pa bussar som via en larmcentral gor
det moijligt att omedelbart tillkalla ordningsvakter eller
polis har resulterat i att projektet omsatts i storre skala.
Skanetrafiken har i uppdrag att utveckla sitt trygg-
hetsarbete, som genomsyrar allt fran utformningen av
hallplatser till motverkande av sparspring, i nira sam-
arbete med andra aktérer. Aven tryggheten pa vig till och
fran kollektivtrafiken &r en del av detta. Kollektivtrafik-
nimnden och Skanetrafiken samverkar med de tre storsta
stiderna i Skane for att 6ka tryggheten vid kollektiv-
trafiknoder genom att gemensamt skapa mojligheter for
olika trygghetsskapande atgérder. For att 6ka tryggheten
for savil personal som resenérer ska detta arbete fortsitta
och utvecklas vidare.



Friganig om
Skaneklex

Hallbar utveckling i hela Skane

En kollektivtrafik for hela Skane
Kollektivtrafiknimnden behover fortsitta utveckla
verksamheten mot nya moderna 16sningar som ar
anpassade utifran nya behov sa att ett effektivt och
hallbart transportsystem uppnas och en langsiktig
hallbarhet sikras.

For att mé6ta bristen av forare inom savil tag som
buss bor Skanetrafiken intensifiera sitt samarbete med
trafikforetagen. En gemensam anstringning maste goras
for att marknadsfora utbildningarna inom dessa om-
raden for att pa sa sétt locka intresserade personer till
dessa yrken.

Inom den skanska kollektivtrafiken reser unga,
studenter, seniorer och grupper till rabatterade priser.

Anropsstyrd trafik dr en viktig faktor for en effektiv
och hallbar kollektivtrafik i de delar av Skane dir det inte
ar hallbart att utféra kollektivtrafik pa ett traditionellt
sétt. De pilotprojekt som har sjésatts gillande flexibel
landsbygdstrafik, Skaneflex, dr i drift och ska utvirderas
nir projekten avslutats.

Regionfullmiktige har i uppdrag till kollektivtrafik-
nimnden och Skanetrafiken satsat stort pa digitalisering
under de senaste aren. Det handlar om att frimja tekniska
I6sningar i samarbete med de aktorer som finns pa mark-
naden och dr drivande i utvecklingen av framtidens
kollektivtrafik.

Ambitionsnivan ska fortsatt vara hég for savil den
allminna som den sirskilda kollektivtrafiken, allt for att
ge resenirerna en sa smidig resa som mojligt.

Serviceresorna ir en viktig del av Skanetrafikens upp-
drag fran regionfullméktige och ska préglas av trygghet
och vérdighet. Den aldrande befolkningen 6kar behovet
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och kraven pa serviceresor men éven ett fordndrat
arbetssitt inom sjukvarden som medfor lingre resvagar.
Den digitala utvecklingen inom serviceresor, dir funktio-
ner som att boka resor i en app, fa paAminnelse om sin resa
och besked om nir bilen ir pa vig, ska bli verklighet
genom ett nytt systemstéd som infors fullt ut under 2025.

Det pagaende arbetet for att tillginglighetsanpassa
kollektivtrafiken ir ett viktigt steg mot visionen att alla
skaningar ska kunna nyttja férdelarna med en modern
kollektivtrafik. Samverkansarbetet for tillgdnglighets-
fragor ska fortsitta for att na de hogt uppsatta malen i
Region Skanes trafikforsérjningsprogram.

Mal och riktade uppdrag

Region Skanes 6vergripande mal utgér mal for verksam-
heten. Uppfoljning sker enligt bilaga uppfoljningsplan
2025. Kollektivtrafikndmnden ska arbeta utifran dessa
mal samt inriktning och uppdrag beskrivna i Region
Skanes verksamhetsplan med budget. All verksamhet
ska i 6vrigt fortsatt bedrivas enligt tidigare uppdrag och/
eller beslut samt styrande dokument sdsom strategier och
planer vilka relaterar till de uppdrag, lagar, regler och
policys som Region Skane har att forhalla sig till. Det
aligger samtliga nimnder att ha en uppdaterad for-
teckning 6ver dessa redan givna uppdrag.
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Kulturverksamhet

Utmaningar och mojligheter
Skane har ett rikt och varierat kulturliv. En férutsatt-
ning for att detta ska uppritthallas och utvecklas ér att
det finns ett utbyggt nitverk av kulturinstitutioner, fria
grupper, idéburna organisationer och andra kulturakto-
rer som representerar olika konstnérliga och kulturella
former och uttryck. For att s& manga som mojligt ska
kunna ta del av och delta i konst- och kulturlivet ir det
avgorande att Region Skane arbetar tvirsektoriellt och
idialog och samarbete med Skanes alla kommuner och
andra kulturaktorer. Pa s sitt skapas utvecklingskraft
hos savil den enskilda minniskan som samhillet i stort.
Kulturen utgor en viktig del av samhéllsbygget.

Regionfullmiktige beslutar vart fjarde r om en
regional kulturplan fér Skane och om Region Skanes
kulturpolitiska mal: ”Hela Skane ska utveckla och ha
tillgang till ett rikt och dynamiskt kulturliv av hog
kvalitet, med bade bredd och spets, som fler ska ha
forutsattningar att delta i och ta del av pa lika villkor.”
Genom att konsekvent och metodiskt arbeta for att det
kulturpolitiska malet ska nas bidrar kulturnamnden
ihogsta grad till Region Skénes Gvergripande mal.

Att sla vakt om konstens frihet och kulturskaparnas
sjalvstindighet i skapandet ar en forutsittning for
kulturens utveckling. Principen om armléngds avstand
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ska uppritthallas. Aven nir kulturen utmanar, provo-
cerar och kritiserar maste dess frihet alltid férsvaras.

Under kommande kulturplaneperiod 2025-2028 ska
Region Skane testa nya former for breddad samverkan
och finansiering, som till exempel férdjupat samarbete
med enskilda kommuner eller kommuner i grupp, alltsa
skapa sa kallade kommunala noder. Kulturndmnden ska
dven ge kunskap och stéd till kulturaktérer och kultur-
institutioner kring méjligheterna att soka finansiering
utanfér och som komplement till de offentliga stodstruk-
turerna. Detta syftar till att 6ka deras sjdlvfinansiering
och dirigenom bidra till deras langsiktiga ekonomiska
héllbarhet.

Battre liv och halsa for fler

Barn och unga

For att mota den demografiska utvecklingen och uppfylla
barnkonventionens lagkrav och de ungdomspolitiska
malen stirker Region Skane det strategiska och rattig-
hetsbaserade arbetet. Barns och ungas eget skapande och
moten med konst och kultur ska frdmjas. Att stimulera
laslusten, skrivformagan och det kritiska tinkandet sam-
tidigt som nyfikenheten till konst och kultur vicks, ar
avgorande for barn och unga, men ocksa for samhillet.
Darfor ar arbetet med 1is- och skrivfrimjande insatser



ibred samverkan prioriterat. Sdrskilt fokus riktas mot

att oka tillgangligheten till kultur for barn och unga
isocioekonomiskt utsatta omraden samt till omraden i
Skane med svag kulturell infrastruktur, for att sikerstélla
att alla barn far likvirdiga mojligheter att deltai och
uppleva kulturlivet.

Kultur och hélsa

Kulturens roll i vardsammanhang ska utvecklas och
kulturinsatser inom det foérebyggande och hélsofram-
jande folkhélsoarbetet ska prioriteras. Detta ska ske
genom en 0kad tvirsektoriell samverkan mellan Region
Skanes nimnder och férvaltningar samt samverkan
med externa aktdrer sasom kommuner, kulturaktorer,
idéburna organisationer, akademi och néringsliv.

Region Skanes konstsamling ska vara en drivande och
konstnirligt utforskande kraft, med omsorg om ménnis-
kan. En hallbar hantering av och pedagogisk anvindning
av konstsamlingen fungerar som en viardefull resurs i det
hilsoframjande och férebyggande arbetet. Tillginglig-
gorandet av konstsamlingen ska ske genom en ny orga-
nisations- och finansieringsmodell dir ansvaret flyttas
till regionfastigheters konstenhet och finansieringen
sker via regionbidrag till fastighets- och servicenimnden.
Fortsittningsvis blir det kostnadsfritt for verksamhet-
erna att bestélla konst fran konstsamlingen. Ramverk
for Region Skanes konstsamling och Riktlinjer for konst-
ndarlig gestaltning - Region Skdnes verksamhetsomrdde och
fastighetsbestand ska revideras.

P3 samma sétt dr en utveckling av politikomradet
Gestaltad livsmiljo ett redskap for en hallbar och hilso-
sam samhaéllsutveckling dir konst och kultur bidrar till
goda vistelsemilj6er savil inom Region Skanes verksam-
hetsomraden som i samhillet i stort. Arbetet stirker &ven
konstnérernas arbetsmarknad.
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Tillganglighet och kvalitet

Saval bredd som spets

Region Skane har en tydlig malsittning om att kulturen
ska na och engagera fler invanare. Fér breddad delaktig-
het i kulturlivet krévs utvecklade arbetssétt och metoder
for att bygga relationer till invinarna - resurser som
framjar utveckling pa tvirs i kulturlivet. De publika
arenorna behover vidgas och omfatta bade nya platser
och digitala rum, som mdojliggor ett breddat deltagande

i hela Skane.

Arbetet i Regionsamverkan Sydsveriges kulturutskott
mojliggor att Region Skéne tillsammans med 6vriga
regioner i samverkansomradet kan fordjupa och sprida
kunskap, metoder och aktiviteter till fler och de medel
Region Skane avsitter for denna samverkan forstirks
genom att kulturutskottet har fatt sirskilda permanenta
medel for sitt interregionala arbete inom kultursamver-
kansmodellen.

Studieférbunden nar med sin breda verksamhet
manga minniskor och genom ett inkluderande férhall-
ningssitt till larande bidrar de till 6kad delaktighet,
kreativitet och utveckling av det skanska kulturlivet.

En viktig malsittning 4r att det i Skane ska finnas goda
forutsiattningar for professionellt konstnérligt skapande.
Detta skapar i sin tur en mojlighet fér hég kvalitet och
konstnirlig frihet. For detta krivs hallbar finansiering
och 6kad samverkan.

Arbetet med demokratifrimjande insatser och med-
borgardialog ska bygga pa kunskap och ta avstamp i ett
riattighetsbaserat arbetssétt och forhallningssétt i syfte
att ge rost at fler. Uppdraget att utveckla strategier for
demokratifrdmjande insatser och medborgardialog ar
koncernévergripande och berér alla verksamheter.
Uppdraget tas darfor upp nirmare i avsnittet Stéd
och styrning for alla verksamheter.

FOTO © ERIK LEO
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Kulturella och kreativa branscher

Potentialen f6r den skanska kultursektorn inom de
kulturella och kreativa branscherna ir stor. Mojlig-
heterna till extern finansiering fran savil nationellt som
EU-héll ir goda, vilket ska tillvaratas. Goda férutsatt-
ningar for kulturella och kreativa branscher gynnar hela
det kulturella ekosystemet och stiarker bade kulturlivet
och samhillet i stort, inte minst genom fler arbetstill-
fallen.

Dataspelsbranschen ar under stark utveckling i Skane.
Antalet foretag och arbetstillfillen vixer snabbt, vilket
skapar méjligheter for en méngd konst- och kulturom-
raden. For att ta tillvara den potentialen fortsitter kultur-
ndmnden verka for att ett nationellt dataspelsinstitut
etableras i Skane.

Hallbar utveckling i hela Skane

Vart gemensamma kulturarv

Kunskap om var historia skapar goda férutsattningar att
béttre forsta var samtid och rustar oss dven infor kom-
mande samhillsforiandringar. Det rika skanska kultur-
arvet ska darfor vara tillgingligt fér de som bor, besoker
och verkar hér. En viktig del i detta ir att fortsétta verka
for att Uppakra blir ett virldsarv, da det ytterligare skulle
tillgdngliggora och synliggdra Skanes historiska utveck-
ling. Viktigt r ocksa att verka fér bevarande av andra
kulturhistoriska miljoer som finns i Skane, saval i titort
som péa landsbygd.

En viktig uppgift fér kulturndmnden ar att i samver-
kan med relevanta aktorer fraimja kompetensutveckling,
kunskapsutbyten och professionella nitverk. Utveck-
lingsarbetet ska bidra till att kulturarvet, savil det
materiella som det immateriella, fungerar som en viktig
resurs for en 1angsiktig hallbar samhillsutveckling.
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En forutsittning for ett tillgingligt kulturarv dr en
hallbar hantering av museernas samlingar. Arbetet med
kulturarvet dr en samhaillsviktig verksamhet och detta
kréver en god beredskap for hanteringen av historiska
samlingar. Region Skane ska, tillsammans med 6vriga
parter med moijlighet att paverka, bidra med savil
kunskap som andra resurser for att museerna ska ha
forutsiattningar att hantera detta uppdrag.

Mal och riktade uppdrag

Region Skanes 6vergripande mal utgér mal for verksam-
heten. Uppfoljning sker enligt bilaga uppfoljningsplan
2025. Kulturnimnden ska arbeta utifran dessa mal samt
inriktning och uppdrag beskrivna i Region Skanes
verksamhetsplan med budget. Nedan anges nya uppdrag
med fokus pa utveckling och férandring. All verksamhet
ska i 6vrigt fortsatt bedrivas enligt tidigare uppdrag och/
eller beslut samt styrande dokument sdsom strategier och
planer vilka relaterar till de uppdrag, lagar, regler och
policys som Region Skane har att forhalla sig till. Det
aligger samtliga nimnder att ha en uppdaterad forteck-
ning 6ver dessa redan givna uppdrag.

NYA UPPDRAG Ansvarig namnd/styrelse
|

Ramverk fér Region Skanes konst- Kulturnamnden
samling och Riktlinjer for konstnéar-

lig gestaltning - Region Skanes

verksamhetsomrade och fastighets-

bestand ska revideras.



Regional utveckling

Region Skane har det regionala utvecklingsansvaret
i Skane. Regionala utvecklingsnimndens ambition ir att
utifran detta uppdrag vara kommunernas region, vilket
innebdr att vara en samordnande och stddjande regional
kraft. Region Skane vill skapa forutsattningar for
invanarnai Skéne att kunna bo och verka i hela regionen,
bade genom samverkan med externa aktorer och aktivt
bidra till den egna organisationens omstéllningsarbete.
Ilinje med den regionala utvecklingsstrategin Det Oppna
Skane och Region Skénes 6vergripande mal 4r regionala
utvecklingsndmndens inriktning under 2025 att, tillsam-
mans med olika aktorer, arbeta for att 6ka niringslivets
konkurrenskraft, stirka kompetensférsorjningen och
bidra till ett ssmmanbundet Skane. Det 4r ocksa av
storsta vikt att utvecklingen i Skane sker pa ett socialt,
ekonomiskt och miljomaéssigt hallbart sétt i linje med
Agenda 2030.

For att bidra till férverkligandet av Det Oppna Skane
prioriterar regionala utvecklingsnimnden f6ljande
tre strategiska omraden for att utveckla ett hallbart
Skéne:

e Ett konkurrenskraftigt naringsliv: ska sikra en hallbar
regional tillvixt, 6ka niringslivets produktivitet samt
skapa forutsittningar for 6kad sysselsiattning bade
inom fler foretag och genom hallbar foretagstillvaxt.
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e Stiarkt kompetensforsorjning: se till att matchningen
mellan kompetens och arbetsgivare fungerar, stirka
den skanska arbetsmarknaden och anstélldas livslanga
larande.

e Ett sammanbundet Skane: verka for att den regionala
fysiska planeringen skapar mervirde for invanare och
forutsattningar for foretag i Skane genom langsiktig
fysisk planering och infrastrukturutveckling.

Utmaningar och majligheter

Skane har flera utmaningar som till exempel 1ag produk-
tivitet, stor brist pa arbetskraft inom en rad branscher
och yrken, hogre arbetsloshet én riket, en infrastruktur
med stort investeringsbehov, bostadsbrist, behov av
hallbar omstéllning, 6kad konkurrens om mark, brist-
ande energiférsorjning, bredbandsklyfta mellan stad och
landsbygd och en 6kad psykisk ohilsa bland unga. Dessa
utmaningar riskerar ocksa att forstdrkas bland annat pa
grund av vérldsldget, energipriser och inflation.

Samtidigt dr Skane porten till bade Sverige och
Europa, beldget i Nordens storsta arbetsmarknadsregion
inom Greater Copenhagen med en fantastisk blandning
av stadens utbud och naturens skonhet. Med ratt beslut
kan Skane 6ka sin energiproduktion, fa in fler i arbete,
bygga bort kapacitetsbristen och fa fler manniskor att
kidnna delaktighet i den skanska gemenskapen.
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Battre liv och halsa for fler

Befolkningens hélsa paverkas till stor del av faktorer som
ligger utanfor hilso- och sjukvarden. Halsotillstandet i
termer av olika kroniska sjukdomar och dédlighet hinger
samman med livsbetingelser och diarfor kan inte ohélsa
enbart motas med en utbyggd och mer effektiv sjukvard.
Utmaningen kan bara 16sas genom en samlad regional
satsning pa en ny gemensam helhet som omfattar saval
hilsopromotion, omsorg, sjukdomsprevention som
sjukvard. Det innebéar att samhallets olika aktorer méaste
agera i samklang for att skapa en livsmiljo som ger alla
manniskor férutsittningar for en god hélsa. I arbetet
med malet Bittre liv och hdlsa for fler beh6vs darfor breda
hilsoframjande insatser som frimjar goda levnadsvanor
och férebygger savil fysisk som psykisk ohilsa. Regionala
utvecklingsndmndens roll dr att tillsammans med hélso-
och sjukvarden, kommuner, liroséten, den idéburna
sektorn och niringslivet skapa forutsittningar genom
satsningar pa ett konkurrenskraftigt naringsliv samt
infrastruktur och transporter.

Ett konkurrenskraftigt naringsliv

Manga foretag har haft det tufft bade under pandemin
ochiden raddande energisituationen vilket framat
kommer att medfora fortsatta utmaningar, som kan

fa konsekvenser i form av arbetsléshet och lagre skatte-
intékter. Darfor maste Region Skanes arbete med att
stiarka den skanska konkurrenskraften, stirka niarings-
livets produktivitet och skapa férutsattningar for fler jobb
ifler och vixande hallbara foretag fortsatt prioriteras och
vixlas upp. For Skane ir sirskilt priset och tillgangen

till energi helt avgorande bade for tillvixt och den grona
omstéllningen.
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Infrastruktur och transporter
En grundliggande forutsittning for regional utveckling
och for att klara klimatomstéllningen ar ett vil utvecklat
infrastruktursystem som stédjer néringslivet, arbets-
marknad och den offentliga servicen. For att ta del av
statliga investeringar behover aktorerna i Skane vara
eniga och kraftsamla kring en gemensam Skdnebild.
Region Skane ser att utbyggnad av dubbelspar pa flera
skanska jarnvigsstrickor, en sexfilig motorvag pa E6:an
och ett fortsatt arbete for en ny fast forbindelse 6ver
Oresund #r prioriterat. Om en ny férbindelse ska bli
verklighet krévs det att den svenska och danska reger-
ingen inleder en bilateral utredning angéende person-
och godstransporter &ver Oresund. Cykelvigar ir en
viktig del for att knyta ihop orter med infrastruktur-
noder samt minska utsldppen i samband med resande.
De skéanska flygplatserna ér en viktig del for transport,
tillvixt och beredskap. Skane ska ligga i framkant
gillande framtidens luftburna transporter och méjlighe-
terna for anvindningen av dronare i olika verksamheter.
Region Skane ar fortsatt en stark mat- och dryckes-
region. Hir finns hela niringskedjan och stora kunskaper
inom livsmedelsindustrin liksom en betydande del av
Sveriges forskning och utveckling. I arbetet med Skane
som bade mat-, dryck- och turistdestination &r de
regionala grona niaringarnas mojlighet att utvecklas och
expandera viktig. De kreativa och kulturella ndringarna
ar viktiga for bade den som bor i och den som besdker
Skéane. Har behdver regionala utvecklingsndmndens
gemensamma arbete med kulturndmnden fortsatta.
Manga soker sig till vira naturomraden. Antalet
vandrare som nyttjat Skaneleden har 6kat rejilt de
senaste aren. Region Skéne fortsitter utvecklingen av
Skaneleden for att sikra att skaningarna kan stirka sin



hilsa och njuta av den skanska naturen samt bevara var:
gronomraden. Manga besoker Skane for den vackra
naturen och rekreationsmojligheterna. Skane har ocksa
goda mojligheter att locka bes6kande och turister med
andra naturaktiviteter som exempelvis sportfiske,
mountainbikeleder eller kanotstriackor. Under 2025
kommer Region Skéne att arbeta for att locka fler
sportfisketurister.

Tillganglighet och kvalité

Starkt kompetensforsorjning

Tillgangen till kompetens &r en av de storsta utmaning-
arna for niringslivet och offentliga arbetsgivare. Darfor
satsar Region Skane pa atgirder som syftar till att 6ka
matchningen mellan tillgdng och efterfragan pa kompe-
tens. Skanes folkhogskolor ar en viktig del i utbildnings-
systemet och Region Skéne fortsétter finansiera dessa
enligt framtagen 6verenskommelse. For att Region Skane
langsiktigt ska kunna kompetensforsorja sina verksam-
heter krivs det atgirder och insatser for att fler ska
utbilda sig inom den egna organisationens bristyrken.
Dir &r folkhogskolorna ocksa en viktig aktor.

Hallbar utveckling i hela Skane

Under pandemin blev behovet av ett fungerande internet
tydligt: skolgang, arbete och foretagande dr avhingigt
detta. Delar av Skane saknar tillfredsstéllande tillgang
till uppkoppling eftersom utbyggnaden av bredband inte
skett. Bredbandsutbyggnaden dri grunden ett statligt
ansvar — men eftersom staten inte avsatt tillrickliga
medel skyndas utbyggnaden pa genom att Region Skane
tar ett regionalt ansvar. Genom gemensam finansiering
med kommunerna kan bredbandsutbyggnad prioriteras
iomraden som annars riskerar att bli utan god uppkopp-
ling under lang tid framover.

Skane ska ligga i framkant vad det giller niringslivets
grona omstillning, att utveckla nya hallbara l6sningar
och att anvinda milj6- och klimatvinlig teknik. En
nyckelprocess ir elektrifiering, vilket kriver en bittre
elférsorjning baserad pa fossilfria energikéllor. Det
behdvs mer energiproduktion och framfor allt planerbar
energiproduktion i s6dra Sverige och bittre anslutningar
till norra Sverige. For att mdjliggoéra en snabbare utbygg-
nad av den planerbara energin kommer Region Skéne att
inleda ett arbete tillsammans med kommunerna for att
undersoka méjliga platser for etablering av ny kiarnkraft.
Detta dr bade ett langsiktigt arbete for att stirka forut-
sittningarna for ett hallbart, flexibelt och palitligt el-
system, och ett arbete mer i nirtid fér att mildra situatio-
nen med hoga el- och gaspriser for Skanes naringsliv och
medborgare. Ett prioriterat samarbete for att lyckas med
gron omstillning dr Skanes effektkommaission och den
fardplan for 2030 som antagits. Att sikra energiforsorj-
ning &r ett prioriterat omrade f6r kommunerna i genom-
forandet av Regionplan for Skdne.

VERKSAMHET
REGIONAL UTVECKLING

Skane i varlden

I ett oroligt omvirldsldge behdver Skéanes roll som
knutpunkt mellan Sverige och Europa stirkas. Detta
behdver ske genom fortsatta gemensamma satsningar
som binder ihop Oresundsregionen och gér denna mer
attraktiv. Darutéver kommer vi fortsitta att utveckla
Greater Copenhagen som Nordens storsta arbetsmark-
nadsregion, samt arbeta tillsammans i Greater Copen-
hagen och i South Western Baltic Sea Transregional Area
- Implementing New Geograhy (STRING) for att méta
klimathotet genom att bidra till att utveckla nya innova-
tioner och frimja ett hallbart, ssmmanhingande trans-
portsystem.

Mal och riktade uppdrag

Region Skanes 6vergripande mal utgér mal for verksam-
heten. Uppfoljning sker enligt bilaga uppfoljningsplan
2025. Regionala utvecklingsndmnden ska arbeta utifran
dessa mal samt inriktning och uppdrag beskrivna i
Region Skanes verksamhetsplan med budget. Nedan
anges nya uppdrag med fokus pa utveckling och férind-
ring. All verksamhet ska i 6vrigt fortsatt bedrivas enligt
tidigare uppdrag och/eller beslut samt styrande doku-
ment sdsom strategier och planer vilka relaterar till de
uppdrag, lagar, regler och policys som Region Skane har
att forhalla sig till. Det &ligger samtliga nimnder att ha en
uppdaterad forteckning 6ver dessa redan givna uppdrag.

NYA UPPDRAG Ansvarig namnd/styrelse
|

Region Skane ska tillsammans
med skanska kommuner och
andra aktorer underséka mojliga
placeringar for etablering av ny
karnkraft i Skane.

Regionala
utvecklingsnamnden

Region Skane ska undersdka och
utveckla méjligheterna for
framtidens luftburna transporter
genom exempelvis dronare i Skane.

Regionala
utvecklingsnamnden
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Stod och styrning for alla verksamheter

Inom Region Skanes organisation finns olika region-
gemensamma funktioner som bistar med ledning och
stod for att bidra till en &ndamalsenlig verksamhet inom
regionens ansvarsomraden. Verksamhetsstod utfors
genom samordning och gemensamma serviceverksam-
heter som bidrar till méjligheter att skapa en kostnads-
effektiv organisation f6r att hela verksamhetskedjan

ska kunna fungera pa ett bra sitt.

Utmaningar och majligheter

Region Skane har ansvar for viktiga samhéllsfunktioner
som maste fungera dven under svara omstindigheter. En
stabil vardag och god beredskap skapar forutsittningar
att hantera kriser och bidrar till att f6rebygga risker for
storningar som paverkar verksamheten. Utmaningar i
savil nutid som framtid medfor att behov och krav pa
savil flexibilitet som robusthet 6kar inom alla delar av
regionens ansvarsomrade.

Mot bakgrund av det aktuella virldsléget finns dven

manga utmaningar sett bade till sikerhet och hallbarhet.

Regionerna spelar en stor roll i detta arbete och ansvarar
ocksa for manga delar som dr centrala for ett samhille
som fungerar #ven i kristider. Aven hoten frin den
organiserade brottsligheten 6kar och bland annat inom
varden blir vilfardsbrottlighet mer och mer mérkbart.
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Det finns behov av att stirka och utveckla regionens for-
magor till fortsatt drift av verksamheterna vid stérningar
och bortfall av viktiga resurser i savil vardag som i kris
ochivirsta fall krig. Vidare dven att fortsétt och intensi-
fiera arbetet med att forebygga och férhindra hot och
oegentligheter.

Det radande laget innebér ocksa utmaningar som
medfSr behov av att stirka och utveckla arbetet med
verksamhetsforbittringar. Utveckling och kontinuerliga
forbattringar bidrar till att uppna en mer hallbar och
resurseffektiv verksamhet. En 6kad samordning och
enhetlighet som nyttjar den digitala utvecklingen kan
bidra till god kvalitet och sikerhet samt administrativa
forenklingar. For att kunna svara mot medborgarnas
behov samt utvecklingen av framtidens vardmiljéer och
nya arbetssitt finns behov av anpassningar av den
fysiska infrastrukturen.

Robusta och sdkra verksamheter

Region Skane ska stirka formagan att kontinuerligt
kunna tillhandahalla hilso- och sjukvard, kollektivtrafik
samt i det regionala utvecklingsarbetet skapa forutsitt-
ningar for robusthet, redundans och resiliens i verksam-
heten.



Civil beredskap - krisberedskap och motstandskraft
Omvirldsutvecklingen de senaste aren har fort med sig
att sikerhets- och beredskapsfragorna vuxit i omfattning
och betydelse. Inriktningen att Sveriges totalférsvars-
forméga ska 6ka har bidragit till en 6kad statlig ambi-
tionsniva inom civilt férsvar och krisberedskap. Aven
Sveriges medlemskap i Nato medfor ocksa 6kade krav pa
civil beredskap. Lirdomar av tidigare erfarenheter fran
pandemin och aktuella effekter av fordndringarna i
omvirldsliget har visat att stérningar i verksamheten
kan fa kritiska konsekvenser for bade individen och
sambhaéllet.

I 6vergripande inriktning och mal for den regionala
sammanhingande planeringen av civilt forsvar dr fokus
ar att skapa hallbara férutsittningar for uppbyggnad av
civil beredskap i Region Skane samt att stirka motstands-
kraften i verksamheterna inom regionens ansvarsom-
rade. Detta tillsammans med regionala planer for kata-
strofmedicinsk beredskap samt beredskap och krishante-
ring infor, vid och efter sirskild hindelse, extraordinir
héndelse och h6jd beredskap. Planering och formage-
héjande atgarder for att 6ka formagan att kontinuerligt
bedriva samhallsviktig verksamhet samt stirka formagan
att hantera extraordinéra hindelser pagar, bland annat
utifran statliga 6verenskommelser, ersittningar och
rekommendationer. Det finns behov av fortsatt bered-
skapsutveckling och robusthéjande atgirder inom
regionens samtliga verksamhetsomraden, initialt med
sérskilt fokus pa hélso- och sjukvarden, samt ocksa
relaterat till robusta vardbyggnader, infrastruktur,
it-system, informationsmiljéer och upphandlingar.

Inom ramen for Region Skanes risk- och sarbarhets-
analys ska regionen analysera, virdera och planera for
hur regionen ska hantera extraordinira hindelser som
kan intridffa och hur dessa handelser kan paverka verk-
samheterna. Dartill ska verksamheterna kontinuerligt
och systematiskt arbeta med risk- och sarbarhet samt
kontinuitetshantering som centrala delar i att stirka
regionens robusthet mot kris och krig.

En stabil vardag som kompletteras med atgirder for
att sikra tillgang till, distribution och férdelning av n6d-
vindiga varor och tjinster under kris, h6jd beredskap och
krig bygger tillsammans en robust och hallbar forsorj-
ningsférmaga samt bidrar ocksa till en 6kad forsérjnings-
beredskap. De atgirder som Region Skane har vidtagit for
en 6kad forsorjningsberedskap kommer under planperio-
den att anpassas och utvecklas i enlighet med inriktnings-
beslut om forsérjningsformaga och beredskap savil for
regional som nationell niva.

Séakerhetsarbete

Siakerhetsarbetet i Region Skane syftar till att skapa en
trygg och siaker milj6 for patienter, besokare, resenirer
och medarbetare och invanare. Enligt Region Skénes
riktlinjer f6r hot och vald ska samtliga verksamheter

VERKSAMHET
STOD OCH STYRNING FOR ALLA VERKSAMHETER

utarbeta lokala tilldimpbara rutiner for att ha beredskap
att hantera hot- och valdssituationer.

Informationssikerhet dr en strategiskt viktig fraga for
Region Skane. Invanarna ska vara forvissade om att den
information de far fran Region Skéne ir tillgénglig och
trovardig samt att den information som invanarna delar
med sig av om sig sjdlva dri trygga hinder.

Mot bakgrund av samhillsutvecklingen och en 6kad
véalfardsbrottslighet riktad mot kommuner och regioner
finns behov att utveckla organisationernas férmaga att
virna offentliga medel och resurser. Det kan handla om
tjuvakande i kollektivtrafiken, bluffakturor och oseridsa
aktorer i varden eller andra former av fusk. I detta syfte
har det i Region Skéane inrittats en funktion mot oegent-
ligheter med syfte att forhindra, uppticka och motverka
véalfardsbrott. Region Skane ska ocksa 6ka samarbetet
med andra myndigheter for att tillsammans férhindra
oegentligheter och valfirdsbrott. Inom ramen for arbetet
mot valfardsbrottslighet 4r uppfoljningen av externa
stodmottagares villkorsefterlevnad fortsatt viktigt.

En 6versyn av uppféljningsarbetet ska under 2025
genomforas for att se om uppféljningen framover bor
goras centralt.

Det dr prioriterat att Region Skanes verksamheter
upplevs som trygga av bade medborgare och medarbe-
tare. Detta dr sdrskilt viktigt i en omvérld med stor
paverkan av organiserad brottslighet, terrorhot, spion-
age, subversion och krig. En parlamentarisk trygghets-
grupp ska darfor inridttas under regionstyrelsen.

Digitalisering ar ett viktigt verktyg for att forbattra,
effektivisera och utveckla Region Skanes verksamheter.
I takt med den digitala transformationen blir robusta
IT-system, informationsmiljé och IT-tjdnster samt dess
infrastruktur alltmer kritiska for att Region Skanes verk-
samheter ska fungera. Samtidigt utgor ett 6kat beroende
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ocksa en komplex sikerhetsutmaning for att bevara och
starka tilliten till digitala 16sningar. Ett vl fungerande
IT-sikerhetsarbete dr darfor en forutsittning for att
Region Skanes IT-system och digitala 16sningar ska
vara robusta och ha en hog sikerhet.

Effektiva servicetjanster for okad tillganglighet

Fastighets- och servicendmndens uppdrag ar att till-
handahélla &ndamalsenliga och effektiva servicetjanster
som frigor tid for Region Skanes verksamheter. Service-
tjinsterna i Region Skéne ska skapa virde i de mottagan-
de verksamheterna samt utvecklas genom innovativa,
professionella och resurseffektiva 16sningar i samarbete
med mottagande verksamheter. I fokus ér ett kontinuer-
ligt forbattrings- och omstillningsarbete som ska bidra
till kostnadseffektiva och moderna stodfunktioner
avseende savil vardnéira service som administrativa
uppgifter samt bidra till att sikerstilla en regiongemen-
sam hemtagning av nyttoeffekterna. Genom att nyttja
teknologins mojligheter ges 6kade forutsattningar att
vixla upp arbetet for smarta verksamheter med effektiv
resursanvindning och samtidigt fasa ut mindre virde-
skapande arbetssétt och aktiviteter. Region Skanes arbete
med digital transformation och automation av tidsédande
administrativa arbetsuppgifter ska fortsitta och stirkas
och hir har de gemensamma regionala servicefunktio-
nerna en viktig roll. Genom att stilla om fran manuell till
digital hantering frigérs viardefull tid for medarbetarna
och ger forutsittningar for mer tid fér virdeskapande
uppgifter.

Det pagaende omstéllningsarbetet avseende service-
och administrativa tjinster ska bidra med regionala
nyttoeffekter genom sévil kostnads- och resurseffektiva
som moderna stédsystem. Malet dr att bidra till en 6kad
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tillganglighet genom att frigora tid for vardpersonal vad
giller vardnira samt administrativa arbetsuppgifter som
har férutsittningar att utforas pa annat sitt eller av
servicemedarbetare. Uppgiftsvixling mojliggors genom
att hitta vil avvigda samarbetsformer mellan service-
funktioner respektive vardverksamheter som ger en god
forstaelse for vardens behov pa bade kort och lang sikt.
Arbetet fortsitter for att 6ka de regionala servicefunktio-
nernas samverkan med vardverksamheterna, bland
annat genom ett breddinforande av serviceviardar utifran
intentionerna med ritt anvind kompetens. En viktig
framgangsfaktor i detta arbete for att n& 6nskad effekt ar
att fordndringen ska leda till 6kad produktivitet och
kvalitet samt minskade kostnader for regionen som
helhet.

Utvecklingen av framtidens vardmiljoer och nya
arbetssitt for med sig hdga krav pa att exempelvis
forsorjning och logistik fungerar vil i savél vardag som
ikris och det regionala arbetet fortsitter arbetet med nya
arbetssitt, langsiktigt hallbar materialférsérjning och
aterbruk utifran robusthet, resurseffektivitet och
miljshinsyn. Atgirder med att sikerstilla robust och
omsittningsbar lagerhallning i vardagen ir ett langsik-
tigt arbete, som utgor ett av flera verktyg for att uppna
en 6kad forsorjningstrygghet och motstandskraft vid
storningar. Som ett led i att stirka hilso- och sjukvardens
beredskap och bidra till en mer robust férsorjning har
Region Skane beslutat om att etablera centrallager i
Skane. En regional centrallagerfunktion ska medféra
bittre forutsittningar att sdkerstélla tillgang till vard-
néra forbrukningsmaterial genom en 6kad regional
lagerhallning som kan omséttas i nira anslutning till
dir vardverksamheten bedrivs.
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Som f6ljd av att Region Skanes nya produktionskdok
driftsatts kommer dven regionens maltidskoncept for
patientmaltider implementeras vid samtliga sjukhus.
Konceptet har potential att minska kostnaderna fér
Region Skane genom bland annat minska matsvinn samt
bidra till 6kad effektivitet i samband med tillagningen av
maltiderna. Den fortsatta utvecklingen av digitala
verktyg kan dven mojliggora digitala maltidsbestill-
ningar. Ateranvindning av mobler bidrar till bade
ekonomisk och miljémaéssig hallbarhet och regionen
kommer att fortsétta arbetet med cirkulér mobel-
hantering.

Hallbart och effektivt fastighetsdagarskap

Fastighets- och servicenimnden ansvarar for 4gande,
forvaltning, drift, underhall och utveckling av Region
Skanes fastighetsbestand samt for de externa forhyrning-
ar dir Region Skane ir hyresgist. Uppdraget innebér att
sikerstilla lokalforsoérjningen sa att Region Skanes verk-
samheter har &indamaéalsenliga lokaler samt att regionens
fastigheter och lokaler anvinds sa effektivt som mojligt
med hinsyn till hallbarhet och god ekonomisk hushall-
ning. Framodver ska bade kapitalkostnad och driftskost-
nad tydliggoéras i investeringsbesluten. Alla nyinveste-
ringar och ombyggnationer ska foregas av analyser som
pavisar ett 6kat lokalutnyttjande samt en 6kad produkti-
vitet.

Region Skanes omfattande fastighetsbestand visar en
stor variation av funktion, skick och nyttjandegrad och
det finns behov av anpassningar av den fysiska infra-
strukturen for att kunna svara mot medborgarnas behov
av hilso- och sjukvard och nd malsittningarna inom
Framtidens hilsosystem. Aven kollektivtrafikens infra-
struktur har behov av att moderniseras for att mojliggora

elektrifiering. Investeringar ska ske med utgangspunkt i
framtida behov och arbetssétt. Fordndringar i demografi,
vardens utveckling och férdndrade arbetssitt kommer
paverka forutsiattningar och behov av hilso- och sjukvard
pa olika platser. Planering och beslut av investeringar i
infrastruktur bor darfor utga ifran ett tydligt framtids-
perspektiv. Det dr ocksa angeliget att en bredare analys
kring dgandet av fastigheter och annan vital infrastruk-
tur gors. Mot bakgrund av detta finns anledning att
utveckla en regional planering av lokalférsorjningen for
Regions Skanes verksamheter, som bland annat kan bidra
till forutsiattningar att i storre utstrickning samla
verksamheterna i regionégda fastigheter och att forsoka
begrinsa behovet av att hyra lokaler samt bygga nytt.

Korrekta och kostnadseffektiva upphandlingar

Region Skanes upphandlingar ska bidra till att kvaliteten
och robustheten i verksamheten 6kar och att kostnaderna
sjunker. Upphandlingarna ska frimja konkurrensen
mellan olika aktorer pa den fria marknaden. Region
Skane ska intensifiera arbetet med att mojliggora for sma
och medelstora foretag samt idéburna organisationer att
konkurrera om regionens avtal. Detta dir sa dr lampligt
sasom till exempel vid livsmedelsupphandlingar.

Samtliga forvaltningar bor nér det giller den egna
verksamhetens innovations- och utvecklingsarbete som
stod och samtalspartner i forsta hand anvinda sig av den
kompetens och kunskap som finns inom Innovation
Skane AB.

Ett fortsatt arbete med att sikerstélla robusta upp-
handlingar fér samhéllsviktig och skyddsvird verksam-
het dr ocksa en viktig faktor fér en 6kad hallbarhet och
sikerhet. Aven utvecklingen av adekvata sortiments-
strategier bidrar till battre forutsiattningar for beredskap,
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vilket exempelvis forutsétter savil tillgang till relevant
information avseende hela forsérjningskedjan som
prioriteringar.

Framsynt internt miljo- och hallbarhetsarbete

Ett av regionens 6vergripande mal ar hallbar utveckling
ihela Skane. Den regionala utvecklingsstrategin — Det
Oppna Skane 2030 - dr ramstrategi for Miljoprogram for
Region Skane 2030. I Det 6ppna Skane 2030 framgar att
Skane ska ha en god miljé och en hallbar resursanvindning.
Miljoprogrammet tar avstamp i dessa mal och beskriver
vad Region Skane ska ha uppnatt med det interna milj6-
arbetet till och med ar 2030. Miljoprogrammet innefattar
Region Skanes miljopolicy, samt ett antal strategiska
miljomal som &r grupperade inom de tre fokusomradena:
1. Resurseffektiv och cirkuldr ekonomi, 2. Lag klimat-
paverkan, samt 3. Frisk och hdlsosam miljo.

Prioriteringar inom fokusomrade 1.

Resurseffektiv och cirkular ekonomi

Region Skane ska ha en resurseffektiv och cirkulér
ekonomi dir inflédet av varor har minskat betydligt
iférhallande till verksamhetens produktion.

Nya likemedelslager samt ny sorteringsguide for
lakemedelsavfall riskerar att 6ka likemedelskassationen.
Arbetet med att uppdatera och implementera atgiarder
relaterade till minskad kassation i handlingsplan like-
medel och milj6 behdver stirkas.

Under 2024 sker datainsamling och prioriteringar av
atgarder for minskat matsvinn. Implementeringar av
atgarder behovs, minskat servicesvinn, hantering av
overbestillningar, samt patientdialoger prioriteras.

Prioriteringar inom fokusomrade 2.

Lag klimatpaverkan.

Under 2024 har Region Skane 6kat medverkan av milj6-
kompetens som stéller miljokrav i upphandlingar. Under
2025 ska andelen miljokrav som bidrar till minskad
klimatpéverkan 6ka.

Det nya maltidskonceptet med egna tillagningskok
innebir goda méjligheter att minska klimatpaverkan fran
Region Skanes patientmaltider. Nu sitts fokus pa att
minska klimatpéverkan fran patientmaltider och
personalens maltider.

En regiondvergripande guide f6r hallbara materialval
har tagits fram som grund i arbetet for att minska klimat-
paverkan fran forbrukningsmaterial. Detta tillsammans
med 6kade mingder forpackningsmaterial och emballage
innebér att fokus for 2025 dr att minska klimatpaverkan
fran férpacknings- och forbrukningsmaterial, samt
emballage.

Region Skanes klimatpaverkan fran byggnation ska
minska genom att 6ka andelen aterbrukade byggmaterial
och byggvaror, samt 6ka andelen atervunna material vid
prioriterade Bas-projekt.
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Under 2024 paborjades arbetet for att 6ka andelen
fossilbranslefria landtransporter. Under 2025 fortsétter
arbetet med sérskilt fokus pa transporterna i extern regi.

Prioriteringar inom fokusomrade 3.

Frisk och halsosam miljo.

Enligt miljéoprogram 2030 ska det i produkter, livsmedel
och varor som anvinds i Region Skanes verksamheter vid
utgéngen av 2030 inte finnas avsiktligt tillsatta sirskilt
farliga &mnen, savida det inte finns dokumenterade
beslut om undantag. De produkter som dr undantagna
ska hanteras pa ett milj6- och hilsomaissigt sikert satt
inom verksamheten. For att sikerstélla siker hantering
av produkter med sirskilt farliga &mnen prioriteras
arbetet med riskbedémningar under 2025. Med utblick
mot att verksamheterna ska vara fria fran sirskilt farliga
amnen till 2030.

Operativa miljomal for 2025

For att vixla upp Region Skanes arbete for att na de
operativa miljomalen tillskjuts hallbarhetsberedningen
tva miljoner kronor i arets budget.

e Region Skane ska minska likemedelskassationen
med 12 procent jaimfort med 2022 ars niva.

e Region Skane ska minska matsvinnet fran patient-
maltider med 25 procent jamfort med 2019 ars niva.

e Region Skane ska minska klimatpaverkan fran
forpackningsmaterial och fran prioriterade forbruk-
ningsmaterial av textil, plast, gummi och metall.

e For prioriterade forbrukningsmaterial ska klimat-
paverkan minska med 10 procent jimfort med 2023
ars niva.

e Andelen fossilbrinslefria landtransporter i egen och
extern regi vid utférande av transporttjinster ska
uppga till 98 procent.
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e Region Skanes klimatpaverkan fran maltider till
patienter och personal ska minska till 0,7 kg CO,e
per portion.

e Region Skanes klimatpaverkan fran byggnation ska
minska, bland annat genom att 6ka andelen aterbru-
kade byggmaterial och byggvaror samt 6ka andelen
atervunna material.

e Region Skane ska 6ka andel utforda riskbedémningar
av produkter innehallande avsiktligt tillsatta sarskilt
farliga &mnen jamfort med nivan 2024. Riskbedom-
ningarna ska utforas med avseende pa sévil hilsa som
miljo.

e Andelen upphandlingar med stdllda miljékrav som
bidrar till att minska Region Skanes klimatpaverkan
ska oka.

Starkt arbete for lika rattigheter och mojligheter

Likarittsarbetet dr en angeldgenhet for alla och kopplat
till Region Skéne som en attraktiv arbetsgivare. Ett aktivt
arbete for lika rattigheter och mojligheter gagnar med-
arbetare, patienter, resenirer och samarbetspartners.
Likaréttsarbetet ska bedrivas fortlépande for att siker-
stédlla ett bem6tande med omtanke och respekt dir alla

ar vilkomna.

Fortroendefragan ir central for arbetet vad géller
overgripande personalpolitiska fragor och fragor som
ror jimstilldhet, jimlikhet och antidiskriminering.
Malsittningen i Region Skanes policy Lika rdttigheter och
mojligheter ska uppnas, det vill siga att verka for att vara
kunder, patienter och medarbetare ska kunna atnjuta och
utova sina minskliga och demokratiska riattigheter, ha
jamlika levnadsvillkor och kunna delta fullt ut i samhaéllet.

Den koncernévergripande uppfdljningen av réttighets-
perspektivet och utvecklingen av kunskaps- och dialog-
stod (exklusive det arbetsrittsliga perspektivet) samord-
nas av kulturndmnden. Féljande funktioner tillférs
kulturndmndens demokratifrdmjande uppdrag:

e inrittandet av en regional struktur for lirande och
erfarenhetsutbyte om ménskliga riattigheter,

e koncernovergripande funktionsansvar for barnratt

e Oversyn av principerna fér medborgardialog och
utveckling av metoder for

e delaktighet och inflytande med inriktningen att frimja
att invanarperspektiv systematiskt beaktas i verksam-
heterna.

Alla styrelser/ndmnder ansvarar for att rattighetsper-
spektivet integreras och f6ljs upp i all verksamhet och
fortsitter efterfraga invanarnas perspektiv och erfaren-
heter nir det dr av vikt och relevant for verksamhetens
utveckling och kvalitet.

Arbetet med ménskliga riattigheter och demokrati-
framjande insatser dr en angeldgenhet for alla verksam-
heter och dven kopplat till Region Skane som en attraktiv
arbetsgivare. Ett aktivt arbete for ménskliga rattigheter
gagnar invanare och medarbetare. Det rattighetsbaserade
arbetet ska bedrivas fortlopande for att sikerstélla att
invanarna, i sin kontakt med vara verksamheter, upple-
ver Regions Skénes virderingar drivande, vilkomnande,
omtanke och respekt.

Fortroende &r centralt for arbetet vad giller fragor som
ror jimstilldhet, jimlikhet och antidiskriminering, savil
som arbetsgivare som i service till invinarna. Region
Skanes malsittning dr att invdnare och medarbetare ska
kunna atnjuta och utéva sina ménskliga och demokra-
tiska réttigheter, ha jamlika levnadsvillkor och kunna
delta fullt uti samhillet.

Detta gors genom att rittighetsperspektivet integreras
och f6ljs upp i alla verksamheter, invinarnas delaktighet
och inflytande tydliggors i styr- och beslutsprocesser och
att en regional struktur for larande och erfarenhetsutbyte
om ménskliga rittigheter skapas inom Region Skane.
Som stod for verksamheterna i arbetet finns de koncern-
overgripande funktionerna for demokrati och likaritt.

REGION SKANES VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2025 33




FOTO © ERIK LEO

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

Region Skanes attraktivitet
som arbetsgivare ska starkas

Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare har avgor-
ande betydelse for att m6ta behovet av kompetens idag
och framéver. Att vara en attraktiv arbetsgivare med en
professionell verksamhet innebir att stindigt arbeta for
att skapa en attraktiv arbetsplats, stodja medarbeta-
utveckling och anvinda kompetensen ritt.

Region Skane star infér utmaningar, men har ocksa
goda forutsittningar att méta dessa. Utmaningarna ar
kidnda sdsom bristsituation inom flertalet nyckelkompe-
tenser, o6nskade och dyra bemanningslésningar samt
inslag av intern I6ne- och villkorskonkurrens. Att hitta
riatt kompetens ir valfirdens storsta utmaning. Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) personalprognos visar
att det beh6vs manga nya medarbetare i kommuner och
regioner de kommande tio aren. Antalet personer 6ver
80 ar kommer att 6ka med nédstan 50 procent fram till
2031. Antalet barn och unga upp till 15 &r berdknas minska
fram till 2031. Totalt sett behover det anstéllas omkring
410 000 personer pa grund av befolkningsutvecklingen
och for att ersitta pensioneringar fram till 2031 - om
ingenting féréndras.

Nér arbetskraften inte ricker till gar det inte att
mota kompetensutmaningen enbart genom att rekry-
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tera, i stillet beh6vs nya arbetssitt och att tillvarata och
utveckla kompetensen hos befintliga medarbetare.

Béttre nyttjande av befintlig kompetens, tillférandet av
ny kompetens, samarbeten 6ver grianser och forbéttrade
forutsiattningar for chefer och medarbetare att utfora sina
uppdrag ar avgorande for att sikra en hog kvalitet och
effektivitet i Region Skane verksamheter. Kompetensfor-
sOrjningen ir i fokus - vilket dr avgorande for att forbatt-
ra tillgdngligheten och i 6vrigt sikra en hog kvalitet i
vialfardstjanster och effektivitet i Region Skanes verksam-
heter. Region Skéne behdver nu kraftsamla for att sikra
en robust kompetensforsoérjning, med villkor och
forutsiattningar som moijliggor ett hallbart ledar- och
medarbetarskap i hela regionen. Lika villkor ska gilla
iRegion Skane.

Sakra en hallbar och

langsiktig kompetensforsorjning

En genomténkt strategisk kompetensforsorjning dr en
forutsittning for att klara framtidens uppdrag. Region
Skéne arbetar systematiskt med kompetensférsérjningen
dir behov av atgirder och insatser identifieras pa ett
sammanhallet vis i Region Skanes kompetensforsorj-
ningsstrategi. Parallellt arbetar férvaltningarna med
lokala kompetensforsoérjningsplaner. En struktur for att



ATTRAKTIV ARBETSGIVARE, PROFESSIONELL VERKSAMHET

kartldgga och planera utifran kompetensbehov i takt
med rérelsen mot Framtidens hilsosystem behover
sikras.

Utvecklingen av pedagogiska lirmiljoer, handledning
och arbetssitt behover fortsatt sikras for att skapa
forutsiattningar for verksamhetsforlagd utbildning for
samtliga berdrda yrkeskategorier och kompetenser.
Region Skane kan genom sitt omfattande utbildnings-
uppdrag ge en bra praktik, utbildningsperiod och
handledning av hog kvalitet, och pa detta satt fa goda
forutsiattningar att rekrytera framtida medarbetare
med ritt kompetens.

Region Skanes utbildningsuppdrag ir i dagsldget dock
inte tydligt definierat och organisering och styrning ser
olika utide olika férvaltningarna och for de olika
studerandegrupperna. Personalnimnden uppdras att ta
fram ett regiongemensamt utbildningsdirektiv i syfte att
tydliggora styrning, ansvar och roller avseende elev- och
studentmottagandet i regionen. Malsittningen ir att
utbildningsdirektivet ska bidra till den strategiska
kompetensforsérjningen av medarbetare inom samtliga
yrkesgrupper i Region Skane genom en hallbar samord-
nad styrning och organisering av utbildningsuppdraget.
For hilso- och sjukvardens del bor utbildningsdirektivet
fungera som ett regionévergripande styrdokument som
klargor vardgivarnas utbildningsuppdrag géallande
platser for klinisk praktik for studenter samt klinisk
tjinstgoring for medarbetare under specialistutbildning.

For att fa ett 6kat fokus pa utbildningsuppdraget som
helhet samt for att stirka den regionévergripande styr-
ningen och samordningen fér samtliga professioner i
utbildningsuppdraget foreslas att ett utbildningsdirektiv
arbetas fram. I framtagandet av ett utbildningsdirektiv

bor det goras en 6versyn av att infora regionévergripande

professionsspecifika studierektorsfunktioner som ett
stod till forvaltningsnivan och de privata aktorer som
har avtal med regionen.

Samverkan och dialoger sker med regionerna Krono-
berg, Halland och Blekinge och Skanes samtliga kommu-
ner och liroséiten genom vardkompetensradet sédra i
syfte att sikerstilla fler platser for verksamhetsforlagd
utbildning och samordnad kompetensforsérjning inom
hilso- och sjukvarden.

Region Skane ska stirka arbetet med att attrahera
unga till framtida arbete i Region Skanes verksamheter.
Sommarjobb inom véra verksamheter syftar till att
stiarka Region Skane som en attraktiv arbetsgivare,
bredda rekryteringen och sékra framtida rekryterings-
behov. Personalndmnden ges i uppdrag att driva vidare
satsningen pa sommarjobbare.

Den arbetskraft som finns tillginglig ska tas tillvara
och riktade insatser for utlandsutbildade personer ska

genomforas. Det finns en stor potential i att tillvarata inte

minst sjukvardsutbildade som kommer fran andra
lander. Internationell Office har ett regionalt uppdrag
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och ansvar avseende internationell rekrytering. Det dr
vidare av vikt att sikerstilla tillrickliga svenskkunskaper
hos alla medarbetare for att pa basta sitt kunna moéta
invénarna och deras behov.

En viktig del i att skapa férutsittningar fér en hallbar
och langsiktig kompetensférsorjning handlar om att
kunna erbjuda attraktiva tjdnster genom att stimulera
till arbete inom olika verksamheter, savil inom Region
Skane som samarbeten mellan Region Skane och privata
vardgivare.

Attraktiv arbetsplats

Region Skanes arbetsplatser ska vara trygga och sikra for
savil medarbetare som alla som befinner sig i nagon av
Region Skanes verksamheter. Region Skane behdver
stirka arbetet fér en god och hélsofrimjande arbetsmiljé
vilket dr avgérande for Region Skanes attraktivitet som
arbetsgivare och for en vil fungerande kompetensforsorj-
ning. Region Skéne ska fortsitta utvecklas som hilso-
framjande arbetsplats, stirka arbetet med friskfaktorer
och skapa forutsattningar for ett hallbart arbetsliv. Med
ett systematiskt arbetsmiljoarbete hanterar Region Skane
som arbetsgivare de risker som finns pé arbetsplatsen,
motverkar skador och ohilsa samt underlittar dtergang
iarbete for sjukskrivna. For att ytterligare forebygga
sjukfranvaro och skapa effektivare rehabilitering behéver
regionens arbete inom hélsa och rehabilitering analyse-
ras djupare, detta for att belysa om de atgérder och
insatser som tilldmpas har 6nskvérd effekt.

Medarbetare ska i hogre grad kunna vara delaktiga i
utvecklingen av sin arbetsplats. Starkt medarbetarskap
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handlar om att fa méjlighet till inflytande och delaktighet
men ocksa att kénna tillit och ta ansvar for arbetsklimat
och verksamhetens utveckling. Region Skanes medarbe-
taridé beskriver Region Skanes syn pa arbetsplatsen och
medarbetarskapet — hur medarbetaren utfér uppdraget,
oavsett vilken yrkesroll medarbetaren har. Tillsammans
med Region Skanes virderingar; vilkomnande, drivande,
omtanke och respekt, ligger medarbetaridén till grund
for hur medarbetarna bemoter varandra, agerar och
fattar beslut. Uppf6ljning sker bland annat genom en
arlig medarbetarenkét dar malet dr att index pa Héllbart
medarbetarengagemang (HME) ska 6ka. Uppf6ljning sker
dven genom avgangsenkit, for medarbetare som avslutat
sin anstéllning eller bytt arbetsplats i Region Skéne, i
vilken antalet medarbetare som rekommenderar andra
att arbeta i Region Skane ska oka.

En sammanhallen 16nepolitik med regiongemensam-
ma principer for 16nesittning forebygger osakliga 16ne-
skillnader och sikerstéller att Region Skane tillimpar
samma formaner och villkor fér samma verksambhet,
oavsett arbetsplats. Arbetet med att se Gver och ensa
forvaltningslokala avtal samt regiongemensamma avtal
ska intensifieras. Lika villkor ska gilla for Region Skanes
medarbetare. Lonespridningen ska 6ka, att uppnadda
resultat och prestation ska premieras r en hygienfaktor
och ett styrmedel. Lonen ska kunna motiveras och upp-
levas "réttvis” — ett gott arbete ska premieras med en
god 16n.

Region Skane ska vara ett attraktivt val for den som
soker ny tjanst till vaira verksamhetsomraden. For att
sikra framtidens kompetensforsérjning och skapa
arbetsplatser med kontinuitet och erfarenhet sdvil som
utveckling arbetas det aktivt med atgérder for att lata
medarbetare vixa och utvecklas pa sina nuvarande
arbetsplatser eller i en ny roll i Region Skane.

36 REGION SKANES VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2025

FOTO © MONNE LJUNGBERG, ERIK LEO (NEDERST)

Stéd medarbetarutveckling

Larande och kompetensutveckling dr en sjdlvklarhet
genom hela yrkeslivet. En attraktiv arbetsgivare bade
forvintas och behover skapa utrymme till larande i
vardagen. Kompetensutvecklingsinsatserna gors for att
mota behovet av kompetens i Region Skanes verksam-
heter men ir ocksa viktiga ur ett attraktivitetsperspektiv
och for att behalla medarbetare. Det arbete som har
startats med att ta fram en kompetens- och tjinstemodell
for samtliga yrken ar ett sitt att tydliggora utveckling i
yrkesrollen genom att visa pa vilka utvecklingsmoijlig-
heter som finns, vilken kompetens som kravs och koppla
detta till arbetsuppgift och uppdrag. Detta arbete kom-
mer att forstirkas ytterligare med en struktur for
l6neanalys som ocksa kommer att arbetas in i modellen.

Det goda ledarskapet ska stirkas, ett hallbart ledar-
skap skapar forutsittningar for vilfungerande verksam-
heter, n6jda invanare och utveckling for medarbetarna.
Region Skane har etablerat en ledarskapsakademi som
verkar for samlad styrning och utveckling av chef- och
ledarskap i Region Skane. Strukturer och systematik for
utveckling, ldrande och uppf6ljning kommer att imple-
menteras successivt under planperioden. Vid utgdngen
av 2026 ska ledarskapsakademin vara i full drift. Inom
Region Skane finns 1700 chefer pé olika nivaer som alla
kommer att beroras.

Region Skane ska ta ytterligare steg for att uppmuntra
och mdéjliggora vidareutbildning av medarbetare i hilso-
och sjukvarden, utefter regionens behov. Insatser i
specialiseringsutbildning fér underskoterskor samt for
sjukskdterskor genom utbildningsanstillningar och
utbildningsloner ska fortgd. Platserna fordelas regionalt
och foérvaltningarna prioriterar utifran aktuella behov.
Behovet av specialistutbildningar férvintas ligga pa
minst 2024 ars niva under planperioden 2025-2027.
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Region Skane erbjuder i dagsliget platser for praktisk
tjanstgoring for psykologer (PTP), som &r ett obligatoriskt
steg for att erhalla legitimation som psykolog efter psyko-
logexamen. PTP-platserna i Region Skane ir eftertraktade
och en viktig del av kompetensférsorjningsarbetet. Det
ar angeldget att mojliggora for fler psykologer att utfora
sin praktiska tjinstgoring i Region Skanes verksamheter.

Utbildningssatsningar for ldkarspecialiseringar som
stodjer utvecklingen inom den goda och néra varden ska
prioriteras. Den inf6érda bastjinstgéringen for likare (BT)
ska fortsatt utvecklas. Allméntjénstgoring (AT) och
bastjanstgéring kommer att behdva 16pa parallellt under
flera ar framdver innan AT kan fasas ut helt och méjlig-
heterna att utéka antalet AT-platser parallellt med ett
okat antal BT-platser ska undersokas.

Anvand kompetensen ratt

For att ge forutsiattningar for ritt grundbemanning och
ratt kompetens pa ritt plats i ritt tid beh6ver normer och
arbetssitt omprdvas och nya perspektiv och innovation
bejakas. I begreppet réitt anvind kompetens ingar bade
att uppgiftsvixla mellan yrkeskategorier och att under-
soka mojligheter for nya yrken och kompetenser, exem-
pelvis for att avlasta vardpersonal och chefer fran
administrativa uppgifter. Foriandringsresan har borjat

i Region Skanes verksamheter. Exempel pa detta ar
breddinforandet av servicevirdar som f6ljs upp kontinu-
erligt i den 16pande uppfo6ljningen. Enligt tidigare beslut
av regionfullméaktige ska en stérre utvirdering, samord-
nat av koncernkontoret, avseende implementeringen av
servicevirdar att presenteras under 2025-2026.

Den 15 januari 2024 inférde Region Skane - som forsta
regionen i Sverige - ett totalt hyrstopp for sjukskoterskor.
Hyrstoppet, som blivit en stor framgang for Region
Skane, har medfort att det inte har hyrts in en enda
sjukskotersketimme i organisationen. Aterrekryteringen

av sjukskoterskor har gatt 6ver férvintan och antalet
egna anstéllda sjukskoterskor 6verskrider nu med rage
det antal sjukskoterskor som tidigare hyrdes in. Detta har
lett till forbattringar i verksamheten avseende kontinui-
tet, patientsédkerhet och forbattrad arbetsmiljo.

Region Skanes kostnader fér inhyrd personal har
halverats under aret och satsningar pa egna medarbetare
iform av férhojda OB-erséttningar hari stéllet kunnat
genomfGras, som ett led i att stirka Region Skanes arbete
med att rekrytera, behalla och utveckla medarbetare.
Arbetet med att bli oberoende av inhyrd personal har
under hésten fokuserats pa ldkare. Fran den 1 oktober
2024 har beslut fattats om succesivt hyrstopp for likare,
for ett antal specialiteter. Ytterligare hyrstopp for likare
inf6rs den 15 januari 2025, dir det langsiktiga mélet 4r att
bli helt oberoende av inhyrda lédkare. Parallellt med
utfasningen av inhyrda likare, kommer forutsittningar
for ett internt resursteam for lakare att framarbetas.

Region Skane ska arbeta for att dldre medarbetare i
storre utstrickning ges forutsattningar att fortsatt bidra
med sin kompetens. Aldre medarbetare ska ges méijlighet
till ett hallbart arbetsliv, en arbetsmiljé som gor det
mojligt att vara kvar samt maéjlighet till nya roll som till
exempel interna handledare eller coacher.

Utveckla ett likvardigt och adekvat HR-stod
Vialfungerande HR-stdd, processer och digitala verktyg
som underlittar for Region Skanes chefer och medarbe-
tare dr en viktig del i Region Skanes attraktivitet som
arbetsgivare. Utvecklingen av de digitala st6dsystemen
inom HR och effektivare processer genom digitalisering
ar fortsatt prioriterat. Forbattrings- och forenklings-
arbetet ska bedrivas i ndra samverkan med berérda
verksamheter. Det ger battre moéjligheter till forenklade
och dndamalsenliga arbetssétt som underlittar vardagen
for Region Skanes medarbetare och chefer. Det omfat-
tande behovet av regiongemensamt I'T-st6d for schema-
laggning och bemanningsplanering behéver métas i syfte
att mojliggéra Andamalsenliga och effektiva arbetssitt
inklusive integration med relevanta I'T-stod, s som
Skanes digitala vardsystem. Schemastyrning ska goras
med hjilp av ovan ndmnt stéd samt av personal som ej
arbetar vardnira.

Hosten 2024 initierades en genomlysning av HR-
funktionen i Region Skéane. Under 2025 kommer fortsatt
utveckling och effektivisering av HR att fortga utifran
rekommendationerna fran genomlysningen. Det dr av
stor vikt att den administration som utfors i regionen ar
vardeskapande, utférs pa ett effektivt sdtt och avden
yrkesgrupp som &r bist laimpad for detta, sett utifran ett
kompetensforsorjningsperspektiv. De samordnings-
vinster som kan goras till f6ljd av férvaltningsévergrip-
ande samarbete bor goras. Detta arbete bor stindigt vara
ifokus.
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Mal och riktade uppdrag

Region Skanes 6vergripande mal utgor mal fér verksam-
heten. Uppfoljning sker enligt bilaga uppfoljningsplan
2025. Personalndmnden ska arbeta utifran dessa mal samt
inriktning och uppdrag beskrivna i Region Skanes
verksamhetsplan med budget. Nedan anges nya uppdrag
med fokus pa utveckling och férdndring. All verksamhet
ska i 6vrigt fortsatt bedrivas enligt tidigare uppdrag och/
eller beslut samt styrande dokument sdsom strategier och
planer vilka relaterar till de uppdrag, lagar, regler och
policys som Region Skane har att forhalla sig till. Det
aligger samtliga nimnder att ha en uppdaterad forteck-
ning over dessa redan givna uppdrag.

Malomrade attraktiv arbetsgivare, professionell
verksamhet dr konkretiserat i de fyra delmélen; séikra en
langsiktig och hallbar kompetensforsorjning, attraktiv
arbetsplats, stod medarbetarutveckling och anvind
kompetensen ritt. Regiongemensamma indikatorer, som
underlag for uppféljning av maluppfyllelse inom mal-
omrade attraktiv arbetsgivare, beskrivsi de flesta fall i
Region Skanes analysplattform fér medarbetarfragor.
Utveckling pagar inom flertalet omraden varfér upp-
datering av indikatorer sker kontinuerligt.

NYA UPPDRAG

En genomtankt strategisk kompetensforsorjning ar en forutsattning for att klara framtidens

uppdrag.

Ta fram en kompetensforsorjningsstrategi for Region Skane 2025-2026.

Ta fram ett regiongemensamt utbildningsdirektiv i syfte att tydliggora styrning, ansvar och roller
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Ansvarig namnd/styrelse

Sakra en hallbar och langsiktig kompetensforsorjning

Samtliga styrelser och
namnder

Personalnamnden

Personalnamnden

avseende elev- och studentmottagandet inom samtliga yrkesgrupper i regionen samt géra en
Oversyn av att infora regiondvergripande professionsspecifika studierektorsfunktioner som ett
stod till forvaltningsnivan och de privata aktérer som har avtal med regionen.

Attraktiv arbetsplats

Region Skanes arbetsplatser ska vara trygga och sakra for saval medarbetare som alla som
befinner sig i ndgon av Region Skanes verksamheter. En attraktiv arbetsplats med god arbets-

Samtliga styrelser och
namnder

milj6 ar en av de avgérande forutsattningarna for att méta kompetensutmaningen.

Ta fram en halsoekonomisk analys som grund fér en Halsoplan fér Region Skane 2025-2026.

Stod medarbetarutveckling

Region Skane ska ge forutsattningar for att behalla och utveckla medarbetare i takt med ett

standigt foranderligt arbetsliv.

Anvand kompetensen ratt

Alla verksamheter inom respektive namnd och styrelse ska arbeta aktivt med ratt anvand
kompetens i omstallningsarbetet och de atgarder som ger direkta effekter pa tillganglighet,

kompetensforsorjning/ produktivitet och effektivitet.

38 REGION SKANES VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2025

Personalnamnden

Samtliga styrelser och
namnder

Samtliga styrelser och
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Langsiktigt stark ekonomi

En langsiktigt stark ekonomi ar en forutsittning for

att trygga verksamheten och dirmed ge regioninvanarna
en god service i form av siker och littillgdnglig hilso- och
sjukvard samt kollektivtrafik. Regionfullméktige antar
iverksamhetsplaner och budgetar riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning. Huvudbudskapet i riktlinjerna
ar att Region Skanes finansiella stillning ska stirkas och
att skattemedlen ska anvindas effektivt.

Den lagkonjunktur och hoga inflation som varit
fallet under féregaende och innevarande ar har medfort
en ekonomiskt anstriangd situation for Region Skane.
Kostnaden for regionens avtalspensioner har 6kat
dramatiskt kopplat till virdesikring med anledning av
den hoga inflationen. Enligt aktuella prognoser fran
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och KPA minskar
dock pensionskostnaderna rejélt fran 2025 vilket ar
avhingigt den snabba nedgang i inflationstakten som
forvintas.

De tillfalliga kostnads6kningarna under 2023 och 2024
innebar att det krivdes mycket stora atgiarder for att efter-
leva reglerna for balanskrav inklusive aterstéllande av
underskott. For att n& balans hade krévts stora tillfilliga
atgarder i form av exempelvis stor skatteh6jning for att
oka intdkterna eller kraftfulla kostnadsreduktioner inom
varden eller nedmontering av kollektivtrafiken for att
kompensera for de tillfilliga merkostnaderna. Av denna
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anledning beslutades det om en negativ budget for 2024.
Darfor ar det sdrskilt viktigt att arbeta med att langsiktigt
stirka Region Skanes ekonomi. Under 2025 ska det av den
anledningen tas fram en plan fér hur Region Skane
langsiktigt kan stérka sin soliditet och eget kapital.

Nér de ekonomiska planeringsforutsittningarna nu
borjar stabiliseras, dr det n6dvindigt att aterigen skapa
overskott i ekonomin. For att na de finansiella mélen
grundade i att 6ver tid ha en hallbar ekonomi i balans och
god ekonomisk hushallning, finns det i denna budget
inget utrymme for storre ambitionsékningar. Fokus
behdver vara att aterstélla befintliga obalanser i verk-
samheten samt skapa forutsdttningar for investeringar
iandamalsenliga lokaler.

Finansiella mal

Det dr nddvindigt att ha en ekonomi i balans, och att

leva upp till det lagstadgade balanskravet innebir att
intdkterna méste Gverstiga kostnaderna. Det omvinda
forhallandet leder annars till att kommande generationer
far betala for dagens 6verkonsumtion. Regionfullmiktige
har beslutat om nedanstéende finansiella mal som leder
till att Region Skanes finansiella stillning stirks. Det
kravs full acceptans och strikt f6ljsamhet till de finan-
siella malen for att na god ekonomisk hushéallning.
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Resultatmal

Region Skanes resultat ska 6ver en rullande femarsperiod
uppga till minst 2 procent av de samlade intdkterna fran
skatt, kommunalekonomisk utjimning och generella statliga
bidrag. Resultatet ska ocksa arligen uppfylla det lagstadgade
balanskravet.

Ett 6verskott 4r n6dvandigt av flera olika skil. Region
Skane star infor ett investeringsbehov i mangmiljard-
klassen de kommande aren, vilket framfor allt géller
sjukhusbyggnader. Investeringsutgifterna ir vida storre
an avskrivningsnivaerna. Utan ett positivt resultat méste
stora delar av investeringarna lanefinansieras, vilket i
lingden leder till att rintekostnaderna undantringer
utrymme for kiirnverksamheten. Ett annat skél r att

ha moijlighet att parera for forandringar i sysselsittning,
skatteunderlag och utjimningssystem. I forberedelse
inf6ér oviantade hindelser eller simre tider, utan att
behova gora drastiska nedskidrningar i verksamheten,
krivs en buffert i form av ett resultatéverskott.

Med anledning av radande lagkonjunktur och stora
kostnader kopplat till inflation uppnas inte resultatmalet
for 2025. For 2025 ar planen att na ett balanskravsresultat
och fran och med 2026, dr malet att aterga till resultat-
nivaer som ir férenliga med resultatmalet.

Finansieringsmal

Investeringar ska sa langt méjligt finansieras med egna
medel. Upplaning kan anvindas for att delfinansiera stérre
investeringsprojekt.

Under 2025-2027 planeras for en sjidlvfinansieringsgrad
(arets resultat och avskrivningar i férhéallande till
investeringsbelopp) som inte dventyrar skuldsittnings-
malet.

Skuldsattningsmal

Region Skanes externa rintebdrande nettolaneskuld far
hogst uppga till 25 procent av de samlade intikterna fran
skatt, kommunalekonomisk utjimning och generella
statliga bidrag.

Lanefinansiering till drift och ersattningsinvesteringar
ir inte tillatet av ovan ndmnda skél. Daremot har Region
Skane tagit stora investeringsbeslut, som bland annat
innebar att flertalet sjukhusbyggnader ska moderniseras
och férnyas. Investeringarna kommer att uppga till
betydande summor f6r dessa projekt. Till detta kommer
dven andra stora investeringar. Dessa investeringar kan
inte genomf6ras med egna medel utan delfinansiering
via upplaning maste tillgripas.

Med liggande investeringsplan och forutsatt att
budgeterade resultat uppnas under den kommande
planperioden bedoms att skuldsittningsmalet kommer
att uppfyllas, vilket dr en forutsittning for att klara de
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mycket stora investeringar som kommer lingre fram.
Vid en nettoskuld 6ver 25 procentsnivan riskeras nim-
ligen nedgradering i den del av ratingbeslutet som rér
laneskuld. Ett simre ratingbetyg resulterar automatiskt
isdmre lanevillkor for Region Skane och dirmed 6kade
kostnader.

Ekonomiska forutsattningar for planperioden

Den 6vergripande beddmningen av svensk ekonomi ar
att lagkonjunkturen sedan sommaren har natt sin botten.
Framatblickande indikatorer visar stigande optimism
bland de svenska hushéllen. En alltmer expansiv ekono-
misk politik bidrar samt att Riksbanken har sdnkt
styrrintan tre gangeriar och signalerar fler sinkningar
badeiar och nista. KPIF-inflationen har sedan juniiar
legat under tva procent vilket dr Riksbankens inflations-
mal. Regeringen har ocksa skiftat fokus och presenterade
i september en expansiv budget for att bland annat lyfta
ekonomin ur radande lagkonjunktur.

An syns inte nigon uppgang fér hushallens kon-
sumtion i utfallen men uppgangen férvintas komma
till vintern, drivet av hogre realloner, en 6kning av de
disponibla inkomsterna, efter skatt och rinteutgifter,
samt den groende framtidstron. Detta driver inlednings-
vis den svenska konjunkturaterhidmtningen. Under nista
ar bidrar 4ven nagot starkare tillvixt for exporten.
Aterhamtningen i Europa vintas ga trégt och tillvixten
dir bedoms lyfta senare én i Sverige. Sammantaget blir
den svenska tillvixten svag i ar. Trots klart starkare
tillvixt kommande tva ar dréjer det innan ekonomin
helt har limnat lagkonjunkturen bakom sig.

En hogre BNP-tillvixt bidrar gradvis till en allt
starkare arbetsmarknad, men forstirkningen blir relativt
utdragen. Den hogre BNP-tillvixten bedoms forst lyfta
produktiviteten, direfter medelarbetstiden via hogre
antal arbetade timmar. Det dréjer dirfér innan aterhamt-
ningen ocksa ger avtryck i ett stigande antal sysselsatta.
Darfor antas en nedgang av andelen arbetsldsa ske forst
islutet av 2025. Loneutvecklingen ligger dven i ar pa en
hogre takt jamfort med de senaste aren, vilket dock fram
till i varas motsvarat reallonesdnkningar i drygt tva ars
tid, innan den vixlar ned nagot nésta ar.

Skatteunderlagsprognos
Enligt SKR:s prognos fran oktober 2024 6kar skatteunder-
laget ungefirilinje med det historiska genomsnittet. For
2024 okar skatteunderlaget svagt men berdknas vixla upp
kommande ar. Som genomsnitt under perioden 2024-2027
beriknas skatteunderlaget 6ka i linje med den genom-
snittliga 6kningen under tiodrsperioden 2014-2023.
Under 2024 6kar antalet arbetade timmar svagt med
foljd att Aven skatteunderlagets 6kningstakt bromsar in.
Detta gor att 1dnesummans bidrag till skatteunderlagstill-
vixten 2024 minskar med néstan en procentenhet jamfort
med 2023. Konjunkturen bedoms ta fart nésta ar vilket



kommer ge fler arbetade timmar, en huvudforklaring till
uppvixlingen av tillvixten for I6nesumman och skatte-
underlaget 2025.

Ar 2024 gynnas skatteunderlaget av en ovanligt stor
O0kning av pensionsinkomsterna, i likhet med 2023. Detta
forklaras framst av stora 6kningar av prisbasbeloppet.
Uppriakning av vissa skatteskalor och forstirkning av det
forhojda grundavdraget inverkar samtidigt negativt pa
skatteunderlaget i ar, den underliggande 6kningen av
skatteunderlaget ir saledes hogre. Regeleffekter dimpar
med andra ord skatteunderlaget totalt sett i ar. Nésta ars
regeleffekter drar dven de ner skatteunderlaget, givet
forslagen i budgetpropositionen for 2025. Framforallt en
ytterligare forstarkning av det forh6jda grundavdraget
samt den slopade avtrappningen i det férh6jda grund-
avdraget dimpar skatteunderlaget nista ar.

Att inflationen 2024 vixlat ned rejélt jAimfort med
foregaende ars hoga inflationstakt medfor langsammare
O6kningar av prisbasbeloppen kommande ar. Speciellt
blir 6kningarna sma 2026 och 2027, da KPI-inflationen
beriknas bli 1dg 2025 och 2026. Nedvixlingen av infla-
tionen medf6r dven att garantipensioner 6kar lang-
sammare och att skatteskalorna inte rdknas upp
lika snabbt.

Aterhamtningen av skatteunderlagstillvixten samt
nedvixlingen av inflationen innebir att sektorns kopkraft
arligen beridknas 6ka framover, efter tva ar av nedgang.
Speciellt stark blir den reala uppgéngen 2025. Férutom att
priser stiger langsammare faller pensionskostnaderna da,
en stor kontrast mot de stora 6kningarna foregaende ar.
Den viktigaste faktorn dr prisbasbeloppet och hur det
slar pa virderingen av sektorns pensionsskuld. Detta ger
generellt en positiv inverkan pa resultatet 2025. Aven om
det 4r en ojimn profil mellan aren stiger det reala skatte-
underlaget sammantaget med i genomsnitt 1,8 procent
per ar 2024-2027. Detta dr ungefar i linje med ett histo-
riskt genomsnitt om det svaga aret 2023 exkluderas.

Samtidigt dr den demografiska utmaningen fram-
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over storre an tidigare, da de i arbetsfor alder behdver
forsorja allt fler dldre. Samtidigt som vi har laga fodelse-
tal kommer behoven av omsorg och vard av dldre att
kriva allt storre resurser, vilket blir en stor utmaning
att hantera.

Ekonomiskt utgangsliage

Arsbokslutet 2023 visade ett ekonomiskt underskott med
-4 035 miljoner kronor, vilket ska jimforas med ett
budgeterat underskott med -839 miljoner kronor.
Resultatet efter januari-augusti 2024 pekar pa ytterligare
nagot forsidmrat utfall och helarsprognosen bedéms efter
augusti till -4 512 miljoner kronor.

Den hoga inflationen de tva senaste dren har inneburit
att Region Skanes kostnader 6kat kraftigt med underskott
som f6ljd. Aven om inflationen nu faller tillbaka innebir
det inte séinkta priser utan snarare en stabilisering av den
nya prisnivan. Kommande ar forvintas dock pensions-
kostnaderna falla tillbaka till en mer normal niva och till-
sammans med den forvintade dterhdmtningen i Sverige
och omvirlden férbittras ekonomin. Region Skane har
samtidigt stora investeringsbehov i fastigheter och stor
satsning i nytt virddokumentationssystem att hantera
ekonomiskt framéver.

Aterstillande av underskotten 2023 och 2024 tillsam-
mans med stora ekonomiska utmaningar innebér ett
fortsatt tufft ekonomiskt lige for kommande planperiod.

Intdktsutveckling

Skatteintdkter

I denna budget anvinds SKR:s prognostiserade upp-
rikningsfaktor for Skane nir faktiskt skatteutfall for
2022 riknas upp till en prognos for 2023 ars skatteunder-
lag. For upprikning av denna prognos for 2023 ars
skatteunderlag anvinds av regeringen faststéllda upp-
rikningsfaktorer for aren 2024-2025. Regeringens
faststillda uppriakningsfaktorer f6r 2024 och 2025
uppgar till 3,1 procent respektive 4,5 procent. SKR:s

2023 2024 2025 2026 2027
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Skattesats kronor per skattekrona 11,18 11,18 11,18 11,18 11,18
Skatteunderlagsutveckling i procent 4,9 % 3,7% 4,3 % 4,6 % 4,3%
Skatteintdkter (miljoner kronor) 39101 39973 41784 43748 45727
Inkomstutjamningsbidrag 7700 8181 8668 9118 9543
Kostnadsutjamningsavgift -673 =717 -737 -690 -691
Regleringsavgift/bidrag 603 1038 688 406 -7
Utjamning (miljoner kronor) 7630 8502 8619 8834 8845
Lakemedelsférmanen (miljoner kronor) 4730 5304 5453 5238 5167
Ovriga generella statliga bidrag 1195 265 0 0
Generella statliga bidrag (miljoner kronor) 4730 6499 5718 5238 5167
SUMMA SKATT, UTJAMNING OCH GENERELLA
STATLIGA BIDRAG (miljoner kronor) 51461 54974 56122 57 820 59739
Intaktsokning jamfort med féregdende ar 6,2 % 6,8 % 2,1% 3,0% 3,3%
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KOSTNADSUTVECKLING

2023 2024 2025 2026 2027
Procent Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Nettokostnader (miljoner kronor) 52104 55339 53787 56 030 57161
Nettokostnadsutveckling 14,3 % 6,2 % -2,8% 4,2 % 2,0%
Landstingsprisindex (LPIK) 79 % 3,9 % -1,3% 1,2 % 2,8 %
LPIK exklusive lakemedel 85% 4,3 % -1,4 % 1,6 % 3,3%
Justerad LPIK central arbetsgivaravgift 5,0 % 31% 1,5% 1,2 % 2,8%
Justerad LPIK exklusive lakemedel central arbetsgivaravgift 58 % 3,8% 1,4 % 1,6 % 3,3%

prognos ir nagot hogre vilket gor att prognos for slut-
avriakningen 2025 blir positiv med 205 miljoner kronor.
Denna omstdndighet dr beaktad i féreliggande budget.

For perioden som helhet, till och med 2027, visar den
prognos som regeringen presenterade i budgetproposi-
tionen for 2025 en starkare 6kning av skatteunderlaget
dn SKR:s nuvarande bedomning. SKR har en starkare
utveckling under 2024 medan regeringen i sin prognos
har en starkare 6kning alla andra ar. Foreliggande budget
utgér fran SKR:s prognos.

I denna budget foreslas skattesatsen vara oférandrad
och uppga till 11,18 kronor.

I budget for 2025 med plan for 2026-2027 dr 6knings-
takten for skatteintdkterna 4,5 procent, 4,7 procent
respektive 4,5 procent.

Kommunalekonomisk utjamning

och generella statliga bidrag

I regeringens budgetproposition fér 2025 minskas
regionernas andel av anslaget for kommunalekonomisk
utjaimning med 670 miljoner kronor. Totalt uppgar
anslaget "Allméinna bidrag till regioner” till 48 025
miljoner kronor (48 695 miljoner kronor for 2024).

Ovriga generella statliga bidrag
Statens bidrag till regionerna for kostnader for likeme-
delsférmanerna uppgar till 41 087 miljoner kronor fér
2025. Region Skane forvintas erhalla 5453 miljoner
kronor av dessa.

Sektorsbidraget for hdlso- och sjukvarden uppgar
ibudgetpropositionen till 2 miljarder kronor. Region
Skanes andel férvintas bli 265 miljoner kronor.

Specialdestinerade statsbidrag
Specialdestinerade statsbidrag om cirka 1813 miljarder
kronor ingar i den centrala finansieringen for 2025.
Riktade statsbidrag till hidlso- och sjukvard (utgifts-
omrade 9 i statens budget), ingar som en del i den totala
budgeterade finansieringen av regionbidragen till
hilso- och sjukvarden. Detta innebér att styrelser och
nimnder, inom givna ekonomiska ramar, alaggs att leva
upp till de inriktningar och krav som ska uppfyllas for
att Region Skane ska tilldelas sin andel av dessa statliga
medel samt att folja upp insatser och effekter.
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Kostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen har de senaste tva aren
varit hog fraimst d& kopplat till den héga inflationen.
Nir denna nu stabiliseras pa en mer normal niva beriak-
nas utvecklingen sjunka tillbaka betydligt. Fér budget
2025 beridknas en negativ nettokostnadsutveckling
med -2,8 procent.

Pensionskostnader

Region Skane tillimpar fullfonderingsmodell vid
redovisning av pensionskostnaderna. Det innebér att
hela pensionsskulden, intjdnad savél fore 1998 som fran
och med 1998, redovisas som en skuld i balansrikningen.
Arets intjinade pension samt virdesikringen av hela
skulden redovisas som en kostnad i resultatrikningen.
Fullfonderingsmodellen ger dirmed en mer riattvisande
bild av Region Skanes ekonomiska resultat och stillning
och dirmed béttre grund fér ekonomistyrning.

Pensionskostnaderna har nést intill fordubblats mellan
2022 och 2023 upp till en niva pa cirka 7,6 miljarder kronor
for att 6ka ytterligare upp till cirka 9 miljarder kronor
2024. Beddmningen ir att de sedan ska falla kraftigt ner
till 4,8 miljarder kronor 2025. Det handlar om stora slag
iolika riktningar, och orsaken ir variationer i omvérlds-
faktorer inom det makroekonomiska omradet. Den
enskilt viktigaste faktorn ir inflationen, som via pris-
basbeloppet avgor virdesdkringen av pensionsskulden.
Inflationen har legat hogt 2023-2024 men bed6éms falla
tillbaka 2025. Med en pensionsskuld pa cirka 47 miljarder
kronor far varje procentenhets forindring i inflationen
stort genomslag.

Fullfonderingsmodellen ger i normalfallet 14gre kost-
nader dn blandmodellen eftersom utbetalningarna av
pension intjinad fore 1998 ir storre dn virdesidkringen av
denna skuld. Differensen mellan fullfonderingsmodell
och blandmodell méste beaktas i Region Skanes balans-
kravsberidkning. For 2024 giller att fullfondering ger cirka
638 miljoner kronor i ldgre kostnad. Det framriknade
balanskravsresultatet ska justeras med ovanstiaende
differens.

Finansiella intdkter och kostnader
Under 2024 har langfristig upplaning hittills upptagits
till ett totalt virde av 1 300 miljoner kronor. Genomsnitts-



rintan i den rantebirande laneskulden har succesivt
under aret allteftersom ny upplaning genomforts.
Genomsnittsriantan dr ddremot betydligt ligre dn vad
som forutspaddes i samband med budget 2024. Orsakerna
ar huvudsakligen tva. Dels beroende pé ligre marknads-
riantor, dels en lagre nyupplaning dn budgeterat.
Rintekostnaderna for 2024 forvintas uppga till drygt

252 miljoner kronor, vilket dr 58 miljoner kronor ligre

in budgeterat. Under 2025 forvintas rintekostnaderna
uppga till 246 miljoner kronor. Det baserar sig pa en
laneskuld uppgaende till 13 801 miljoner kronor vid arets
slut. Genomsnittsréntan i den rantebérande laneskulden
vintas d& uppga till 2,07 procent. D& marknadsréntorna
ar forhallandevis ligre 4n i samband med féregaende
budgetar férvintas de finansiella intdkterna for att uppga
till 30 miljoner kronor under 2025. Berdkningen av rinte-
nivan pa bankinlaningen bygger ocksa pa marknadens
forvantningar med tilldgg for upphandlad samt forhand-
lade rintemarginaler i bank. Intikterna for utlimnade
lan véntas uppga till 13 miljoner kronor och speglar
ocksa radande ranteldge.

Ovriga berdkningsforutsattningar

Regionstyrelsen har antagit principer f6r nir intern-
rintan ska justeras. For att ge verksamhetsmaéssigt bra
planeringsférutsittningar beslutades internréntan i
samband med att regionstyrelsen beslutade om plane-
ringsdirektiv. Oférindrad internrinta motsvarande
2,0 procent giller dven for 2025.

Kreditivrantan ar rantebelastningen pa upparbetat
kapital i pagaende bygg- och utrustningsprojekt. For
utrustningsprojekt tillimpas kreditivranteberdkning-
arna for storre strategiska investeringar med langt
genomforande i forsta hand taginvesteringar. Rénte-
satsen motsvarar Region Skanes genomsnittliga rinta pa
den totala laneskulden. Kreditivrantan for 2025 bedéms
vid budgettillfillet uppga till 2,07 procent, 2,14 procent
2026 samt 2,41 procent 2027. Kreditivrintan for bygg
uppgar till 148 miljoner kronor for budgetaret 2025,

132 miljoner kronor 2026 och 164 miljoner kronor 2027.
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Under 2023 och 2024 har central finans hanterat en
del av de kraftigt 6kade pensionskostnaderna inom egen
budget, i stéllet for att hoja verksamhetens arbetsgivar-
avgifter till den niva som annars hade kravts. Infor 2025
faller pensionskostnaderna ater till mer normala nivaer
och Region Skane atergar darmed till en normal hante-
ring av arbetsgivaravgifterna vilket innebér att verksam-
heterna har fullt kostnadsansvar for hela 16nekostnaden.
Det innebir ocksa att upprikningen av regionbidragen
med LPIK justeras sa att de cirka 1500 miljoner som
hallits kvar centralt 2023 och 2024 fordelas ut i region-
bidragen. Den positiva effekten pa upprikningen av
regionbidragen uppgar dirmed till 2,8 procent.

Resultatbudget

Med ovanstaende berdakningsforutsittningar och angiven
utveckling av Region Skanes intékter och kostnader
summeras resultatbudgeten enligt fullfonderingsmodel-
len till 640 miljoner kronor 2025, 1156 miljoner kronor
2025 och 1195 miljoner kronor 2026.

Det budgeterade resultatet for 2025-2027 uppgar
genomsnittligt till 1,7 procent av de samlade intdkterna
fran skatt, utjimning och statsbidrag.

Finansiering
Nettolaneskulden forvantas vid 2024 ar slut uppga
till 10 553 miljoner kronor. Avvikelsen fran budget ar
432 miljoner kronor. Nyupplaningsbehovet enligt prognos
pekar pa ett behov omkring 981 miljoner kronor ligre dn
vad som forutspaddes i samband med budget. De huvud-
sakliga faktorerna for avvikelsen beror pa ligre investe-
ringsutgifter under aret samt nagot forbattrad kapital-
bindning. Totalt sett medfor det att Region Skane gar in
12025 med en nagot lagre laneskuld &n tidigare forvintat.
Bruttoupplaningsbehovet for 2025 forvintas att uppga
till 2914 miljoner kronor, varav 1200 miljoner kronor
avser refinansiering av befintlig skuld. En fortsatt relativt
hog investeringstakt motsvarande 5 300 miljoner kronor
ir anledningen till en férvintad hogre skuld. Verksam-
heten forvintas generera ett kassaflodesmaissigt 6verskott

2023 2024 2025 2026 2027
Invanare per den 1 november 1422 288 1428 747 1435011 1441151 1447 117
Okning (procent) 0,65 % 0,45 % 0,44 % 0,43 % 0,41%
Internranta (procent) 1,0 1,0 2,0 2,0 2,0
Kreditivranta (procent) 0,55 1,60 2,07 2,14 2,41
Arbetsgivaravgifter procent’
Lagstadgade 31,42 31,42 31,42 31,42 31,42
Avtalsforsakringar 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13
Kollektivavtalad pension 22,50 24,20 14,80 10,90 12,70
SUMMA arbetsgivaravgifter 54,05 55,75 46,35 42,45 44,25

1. Arbetsgivaravgiften 2025 for personer fodda 1959 och senare &r preliminart 47,59 procent. For personer fodda 1938-1958 preliminart 17,68 procent

och for personer fodda 1937 och tidigare preliminart O procent.
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pa 3 551 miljoner kronor som huvudsakligen harstammar
fran pensionsavsittningar och avskrivningar. Ddremot
ticker det inte hela kapitalbehovet varfér nyupplaning
anvands for att finansiera 6verskjutande del av investe-
ringarna.

Sammanfattningsvis férvintas Region Skanes netto-
laneskuld uppga till 12 301 miljoner kronor i slutet av 2025
vilket motsvarar en 6kning med 1749 miljoner kronor
under aret

Region Skane forvintasi slutet av 2024 savil som under
hela 2025 ha 1500 miljoner kronor i l6pande betalnings-
beredskap i form av egen likviditet, 1 000 miljoner kronor
ioutnyttjad checkrikningskredit i hembanken samt
outnyttjade kreditramar i Europeiska Investeringsbanken
motsvarande 1900 miljoner kronor. Under 2025 dkar
checkrikningskrediten i enlighet med genomford bank-
tjainsteupphandling till 2 000 miljoner kronor och Region
Skane forvintas ga in i 2025 med ytterligare 2 000 miljo-
ner kronor i revolverande kreditfaciliteter jaimnt fordelat
pa 16ptider uppgaende till maximalt 5 respektive 7 ar.

Langfristig upplaning kommer att ske framfor allt
genom emissioner av grona obligationer i penningmark-
naden med diversifierade 16ptider med hanseende till
befintlig skuld. Upplaning kan ocksa fram till slutet av
april ske via Europeiska Investeringsbanken i enlighet
med aterstdende utrymme av befintligt kreditavtal dar
kredittiden planenligt forfaller i slutet av manaden. Vid
planperiodens utgang 2027 forvintas den rintebdrande
nettolaneskulden att uppgé till 14 197 miljoner kronor.

Ramen for den totala externa laneskulden, som
definieras som Region Skanes lanetak faststélls till
16 000 miljoner kronor. Denna niva bedoms som god
marginal for att hantera savil planerat upplaningsbehov
under aret savil som for oforutsedda héndelser, utan att
fornyade beslut under 2025 ska krivas. Ramen inkluderar
inte en omklassificering av hyresavtal till f6]jd av férdnd-
rade redovisningsrekommendationer. Skuldékning till
foljd av fordndrade redovisningsprinciper paverkar inte
den externt rintebidrande laneskuld som asyftas och
inkluderas saledes inte i den ram som regionfullméktige
faststiller.

Mal och uppdrag
Region Skanes 6vergripande mal utgor mal f6r verksam-
heten. Uppfoljning sker enligt bilaga uppfoljningsplan
2025. Nedan anges nya uppdrag med fokus pa utveckling
och forandring.
RIKTAT UPPDRAG

Ansvarig namnd/styrelse
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Regionbidrag 2025

Det totala regionbidraget som férdelas ut till Region
Skanes nimnder och styrelser avseende budgetaret 2025
uppgar till 55 023,2 miljoner kronor, vilket ir en 6kning
med 1189,3 miljoner kronor (2,2 procent) jaimf6ért med
Region Skanes budget 2024.

Justerad LPIK-upprikning utgar till alla ndimnder
och styrelser inom hilso- och sjukvarden med 1,5 pro-
cent, och till 6vriga med 1,4 procent. Total LPIK-uppraik-
ning uppgar till 798,3 miljoner kronor. Upprikning for
att kompensera for en vixande befolkning utgar med
0,5 procent, motsvarande 235,1 miljoner kronor fér
nidmnder och styrelser inom hilso- och sjukvarden.
Kompensation for kostnadseffekter av den medicinsk-
tekniska utvecklingen utgar med 0,5 procent, motsva-
rande 235,1 miljoner kronor for ndmnder och styrelser
inom hilso- och sjukvarden. Samtliga namnder och
styrelser alidggs dérefter ett effektiviseringskrav om
-1,5 procent, motsvarande totalt -805,9 miljoner kronor.

Ut6ver generell upprikning och effektiviseringskrav
gors flera riktade atgéirder for enskilda ndmnder och
dirutover sker flera tekniska justeringar av region-
bidraget vilket innebér att ansvar for befintliga uppdrag,
samt regionbidrag for att ticka kostnader for dessa,
skiftar mellan nimnder.

Nedan beskrivs i stora drag forandringen av ndmnders
och styrelsers regionbidrag.

Halso- och sjukvard
Region Skanes uppdrag for hilso- och sjukvard 2025
beskriver mal, inriktning och prioriterade omraden.
Alla verksamheter ska arbeta i enlighet med uppdraget
2025 och i 6vrigt fortsatt bedriva verksamhet enligt
tidigare uppdrag eller beslut. Nimnder och styrelser har
ett gemensamt ansvar att tillgodose befolkningens behov
av hilso- och sjukvard. Det kréver att samtliga utvecklar
langsiktigt hallbara och effektiva processer, var och en
och i samverkan. Alla ndmnder och styrelser ska arbeta
for en tillgdnglig och ssmmanhallen vard. Patientpro-
cesserna ska vara effektiva utifran behov. For att uppna
en effektiv hilso- och sjukvard maste inte bara den
interna verksamheten, utan all sjukvardsverksamhet
over de organisatoriska grinserna, vara koordinerad
utifran patientens behov. Nimnder och styrelser ska
kontinuerligt arbeta med att effektivisera verksamheten
med sérskilt fokus pa tillginglighet, patientsikerhet och
kvalitet med tydligt patientfokus samt bidra i arbetet
med nivastrukturering. Vid bristande tillgidnglighet ska
nadmnder och styrelser samverka. Vardgarantins ramar
ska uppfyllas.

Regionbidraget till sektor hédlso- och sjukvard 2025
Okas med 1169,5 miljoner kronor och uppgar till 48 230,1
miljoner kronor.



Hela sektorn har erhallit generella uppriakningar for
2025 enligt ovan.

All verksamhet inom Region Skane som &r solidariskt
finansierad av S6dra sjukvardsregionen ska erhalla
upprikning for 2025 i enlighet med avtalsférhandlingen
for 2024.

Incitamentsmodell fér operationsverksamheten inom
specialiserad somatisk vard upphor och finansieringen
atergar darmed fran hélso- och sjukvardsnidmnden till
sjukhusstyrelserna.

En ny férvaltning fér nira vard skapas infor 2025
under primérvardsnimndens regi. Denna innehaller all
sddan anslagsfinansierad verksamhet som redan 2024
bedrivs av primirvardsnidmnden, men fylls ocksé pa med
nya verksamheter som idag bedrivs av andra nimnder
och styrelser. Syftet dr att ge ndimnden alla tillgingliga
verktyg for att kunna bidra till en 6kad samverkan inom
nérsjukvarden.

Berdkningsmodell for

regionbidrag till somatisk specialistvard

En ny berikningsgrund for regionbidraget till de atta
sjukhusstyrelserna inférdes 2024. Denna berdknings-
modell har nu utvecklats och inkluderar infor 2025 dven
samtliga operationer.

Modellen bygger pa historiskt utférd produktion
beskriven i senast tillgdngliga vardkostnadsdatabas,
vilket inf6r 2025 innebir vardkostnadsdatabasen for 2023.
Utvecklingsomraden fér modellen har prioriterats av
ansvarig styrgrupp och infor 2025 har fokus legat pa:

e En tydlig beskrivning och kompensation for struktu-
rella merkostnader pa respektive sjukhus.

e Inforande av befolkningsrelaterad ersittning inom
akutsjukvarden.

e Gamot mindre differentierad prissittning inom
modellen.

e Hantera effekter av kraftigt och asymmetriskt 6kade
hyreskostnader.

Befolkningsrelaterad erséttning
Da sjukhusstyrelserna saknar befolkningsansvar och
dessutom i manga fall har véldigt olika profil pa sina
uppdrag ar en generell befolkningsmodell inte méjlig for
att fordela regionbidraget. Likvil finns det stora samband
mellan boendekommun och vardkonsumtion pa sjukhus.
Det omrade dir sambandet mellan boendekommun
och val av sjukhus ir som starkast 4r inom akutsjukvar-
den, det vill sdga vard pa akutmottagning och akutvards-
avdelning. Av den anledningen kommer den befolknings-
relaterade ersittningen att endast omfatta den varden.
Akutmottagningarna pa sjukhusstyrelserna i Hissle-
holm, Trelleborg, Angelholm och Landskrona ska 2025
inte lingre drivas av sjukhusstyrelserna, utan flyttas 6ver
till den nya forvaltningen for Nédra vard. Den befolknings-

VERKSAMHET
LANGSIKTIGT STARK EKONOMI

FOTO © BENGT FLEMARK

relaterade ersittningen omfattar saledes endast de specia-
liserade akutmottagningarna samt akutvardsavdelning-
arnai Malmo, Lund, Helsingborg, Kristianstad och Ystad.

Behovsviktning

Dé individer inte kan knytas till ett visst sjukhus maste
viktning ske pa befolkningsdata. Enklast gors detta med
kommundata som &r lattillginglig i flera statistikdata-
baser. De vardkostnadsindex som dr likaledes vil kdnda
och tillgdngliga dr ACG (sjuklighet), CNI (socioekonomisk
utsatthet) och alder.

Genomfo6rda vardkostnadsanalyser pekar mot att
sociala faktorer har storre forklaringsvirde inom sjuk-
husvard dn inom primérvard, vilket innebér att viktfor-
delningen mellan de olika indexen inte kan vara densam-
ma som i hdlsovalet. Baserat pa gjorda analyser viljs en
viktfordelning enligt foljande: Alder 50 procent, CNI
30 procent, ACG 20 procent.

Férdelning
Alla kommuner erhéller en sammanvégd vikt utifran
ovan vilket ger varje kommun en specifik andel av den
totala fordelningen till akutsjukvarden. Darefter justeras
for respektive kommunbefolknings akutvardskonsum-
tion utanfor sjukhusstyrelserna (det vill siga pa akutmot-
tagningarna som gar 6ver till priméarvardsndmnden samt
pa Simrishamns sjukhus). Detta blir den slutliga férdel-
ningen per kommun. Férdelningen till respektive sjukhus-
styrelse gors darefter for varje kommun med den andel av
kommunbefolkningens akutvardskonsumtion, inom
sjukhusstyrelserna, som gors pa respektive styrelse.!
Totalt fordelas ca 12 procent av sjukhusstyrelsernas
totala produktionsersittning pa detta sitt.

1. 75 procent av en kommuns vardkonsumtion pa styrelse X ger styrelse X 75
procent av kommunens befolkningsviktade tilldelning.
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Erséttning strukturella merkostnader
Beridkningsmodellen ska i grunden pa ett rittvis och
likvardigt satt ersitta sjukhusstyrelserna for deras olika
produktionsuppdrag, och det ska ske pa ett sddant sitt att
det inte uppstar konflikt mellan modellens incitament
och 6vrig styrning av hilso- och sjukvardsutvecklingen,
ihuvudsak inriktningen mot Framtidens hélso- och
sjukvardssystem.

For att ersitta produktion pa ett rattvisande sitt,
maste forst sddana strukturella olikheter som paverkar
kostnader och resursatgang for produktionen, olika pa
olika styrelser, hanteras. De olika uppdrag och struktu-
rella merkostnader som specificerats i berdkningen ar
foljande

Hégspecialiserad vard

Den hogspecialiserade varden ir kunskaps- och forsk-
ningstung, och arbetar mer ofta med sma patientunder-
lag. Den ir ocksa central for framtagande och implemen-
tering av nya metoder och likemedel, med mera. Inom
berikningsmodellen hanteras den hégspecialiserade
varden som ett sirskilt uppdrag for Skanes universitets-
sjukhus (Sus). Den definieras av praktiska skil som sddan
vard som endast bedrivs exklusivt pa Sus. Nagon annan
entydig definition av hogspecialiserad vard som gar att
applicera pa specifika vardvolymer finns inte. Inom
modellen ersitts Sus utifran historiska kostnader for
sadan vard som bedrivs exklusivt pa Sus.

IVA - Intensivvard

Intensivvard &r en sérskild form av akutsjukvard som
ar svar att i resurs- och kostnadshidnseende dr svar att
jamfora med nagot annat. Resurser och kostnader inom
intensivvarden omférdelas darfér inte inom modellen.

Ytterfall

Ytterfall 4r dyra patientfall som exkluderas ur den vard-
tyngdsviktning som gérs inom ramen fé6r DRG-systemet.
Dessa dyra fall beror oftast pa svara patientfall, fér vilka
sjukhusen har olika uppdrag inom Region Skéne. Ibland
beror en fordyring pa kvalitetsbrister. Ytterfallskostna-
der técks till 90 procent inom modellen.

Lékarjour

Inom ett akutuppdrag pa kvillar, nitter och helger dr
likarbemanningen en stor merkostnad. Den produktion
som utfors jourtid viktas lika hogt som den som utférs pa
kontorstid, men dr automatiskt dyrare bland annat pa
grund av detta. Darfor hanteras kostnader for likarjour
som en strukturell merkostnad inom modellen, och alla
jourlinjer ersétts pa ett likartat sitt.
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Lokalkostnader

I takt med att nya lokaler tas i bruk 6kar hyreskostnaderna
som fordelas inom Region Skanes hyresmodell kraftigt
for sjukhusstyrelserna. Dessa kostnader faller i huvudsak
ut pa de sjukhus som anvénder lokalerna. Skillnaden i
lokalkostnader blir emellertid s& pass stor att den inte
gar att motivera om berikningsmodellen i forsta hand
ska gynna effektiv produktion.? Hyresskillnaderna
hanteras med en strukturersittning inom modellen.

Kostnadsansvar fér produktion hos annan leverantér
Samordningsmodellen innebér att sjukhusstyrelserna
har kostnadsansvar for patienter som samordnas till
andra vardgivare. Detta ir regionbidrag som bekostar
produktion, men som inte syns i virdkostnadsdatabasen.
Cirka 2/3 av kostnaden fér samordningen gar in i model-
len som en strukturersittning, men bor betraktas som en
produktionsersittning.

Riktade uppdrag

Uppdrag som ingar i sjukhusens kostnadsansvar, men
inte ingar som en del i den vardkostnad som beriknas
inom KPP-rapporteringen (och ddrmed inte finns i
vardkostnadsdatabasen) ersitts for sig. Det géller 2025
endast kostnaden for hjalpmedel som forskrivs av sjuk-
husen. Darutéver finns vissa uppdrag for sjukhusen som
inte ar varduppdrag och darmed inte kan erséttas med
mixpoing. Ovan tva exempel utgor de riktade uppdrag
som har en egen fordelning inom modellen.

Produktionserséttning

Modellen innehéller tva fordelningsprinciper som bada
ir avsedda att gynna resurseffektivitet och kostnadseffek-
tivitet. Dels erhaller sjukhusen for jimforbara patienter
och patientfloden samma fordelning av resurser uttryckt
imixpodng. Det innebér att inom ett specificerat patient-
fléde erhaller sjukhusstyrelserna samma mangd mix-
poing per unik patient, oavsett vilken resursatgang som
sjukhusstyrelsen haft historiskt. Det innebér att sjukhus
med lag resursatgang gynnas och de med hog resurs-
atgang forlorar.® Ett patientfléde enligt ovan definieras
likt 2024 med samtliga patienter/vardkontakter som har
gemensam DRG-kod och huvuddiagnos. Att hitta bredare
och mindre finférdelade patientfléde ir en viktig utveck-
lingsfraga inom modellen framéver.

Den andra férdelningsprincipen ir att de fordelade
mixpoédngen i nista steg ersitts med ett gemensamt pris
per mixpoéng. En viss differentiering gors dock mellan
akut- och planerad vard, samt mellan kirurgi och medicin.
Inom dessa omraden &r priset detsamma for alla sjukhus
och alla patientfloden.

2. | klartext finns en risk att modellen i stallet gynnar produktion i billiga(re) lokaler.

3. lovergangen till Framtidens halsosystem &r just resursatgang per unik patient
en nyckelfrdga och den som ligger i framkant pa det omradet bor darfor inte
missgynnas av berdkningsmodellen.



Slutlig férdelning

Modellen fordelar alla kostnader och mixpoing som
finns i vardkostnadsdatabasen for 2023, plus kostnaden
for de riktade uppdragen. Detta dr dock inte de kostnader/
regionbidrag som ska fordelas 2025. Modellen férdelar
dirfor de andelar av totalfinansieringen som respektive
styrelse erhaller inom berikningsmodellen. Samma
andel erhaller sedan respektive styrelse av det totala
regionbidrag som i regionfullmiktiges budgetbeslut
fordelas till sjukhusstyrelserna. Andelsfordelningen
framgar av tabellen nedan.

Andel av regionbidrag
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Sjukhusstyrelse Sus 57,8 %
Sjukhusstyrelse Helsingborg 15,9 %
Sjukhusstyrelse Kristianstad 10,8 %
Sjukhusstyrelse Ystad 54%
Sjukhusstyrelse Hissleholm 3,3%
Sjukhusstyrelse Trelleborg 2,6 %
Sjukhusstyrelse Angelholm 24 %
Sjukhusstyrelse Landskrona 1,8%

Justering i 2024 ars prisniva
- beloppen ridknas upp med generell upprdkning 2025
Finansieringen av incitamentsmodellen for operationer
atergar till sjukhusstyrelserna (SHS) fran hélso- och
sjukvardsnamnden. Totalt 6verflyttas 3 245,1 miljoner
kronor till sjukhusstyrelserna. Dessa fordelas ut inom
ramen for den sirskilda berdkningsmodellen.
Priméirvardsndmnden tar infér 2025 6ver uppdrag och
erhaller finansiering for foljande verksamheter:

Fran miljoner kr
Akutmottagning, sjukhusstyrelse Trelleborg 57,0
Akutmottagning, sjukhusstyrelse Angelholm 57,3
Akutmottagning, sjukhusstyrelse Hassleholm 32,7

Akutmottagning, sjukhusstyrelse Landskrona 17,9

Kvill- och helgmottagning, hilsoval 54,0
1177 pa telefon, NORV Medicinsk service 67,0
Kunskapsstyrning nira vard, regionstyrelse 39,2
LOL, LOF, FINSAM, lakarbilar m m, HSN 889,8
Forebyggande hilsoframjande atgirder, RUN 25,8
Summa 1240,7

Forvaltningen Néra vard tar dven over all anslagsfinan-
sierad verksamhet som idag bedrivs av forvaltningen
Primirvarden Skane, motsvarande 839 miljoner kronor.
Denna omfordelning paverkar endast primérvards-
nimndens internbudget.

Ett vardval inom logopedi fér barn och unga infors
under hilso- och sjukvardsndmnden och sjukhusstyrel-
sernas kostnader fér verksamheten 6verfors dit.

Till hélso- och sjukvardsnimnden fran miljoner kr
Sjukhusstyrelse Sus 11,6
Sjukhusstyrelse Landskrona 3,2
Sjukhusstyrelse Helsingborg 8,7
Sjukhusstyrelse Ystad 3,8
Sjukhusstyrelse Trelleborg 51
Summa 38,4

Tillfilligt anslag for omstéllning ny likemedelsleveran-
tor om 7,8 miljoner kronor atergar till finans.

Kostnaden for dygnsambulansi Trelleborg, 11,8 mil-
joner kronor, 6vergar fran regionstyrelsen till ndmnden
for operativ regiongemensam verksamhet.

Kemambulans i Perstorp 6vergar till offentlig regi och
21,3 miljoner kronor flyttas fran hélso- och sjukvards-
nimnden till nimnden for operativ regiongemensam
verksamhet.

Kostnadsansvaret och finansieringen om 0,2 miljoner
kronor fér blodbanken Swecrit, 6vergar fran hilso- och
sjukvardsnimnden till nimnden f6r operativ region-
gemensam verksamhet.

Fran nimnden f6r operativ regiongemensam verksam-
het till hilso- och sjukvardsnimnden gar 2,0 miljoner
kronor for teledermatoskopi.*

Overheadkostnaden for servicevirdar ska framéver
inte inga i priset for tjinsten. For detta erhéller fastig-
hets- och servicendmnden 20,5 miljoner kronor i region-
bidrag fran sjukvardsnimnderna.

Till fastighets- och servicenimnden frdn miljoner kr

PHHN - Psykiatri 1,6
Sjukhusstyrelse Sus 9,4
Sjukhusstyrelse Helsingborg 3,9
Sjukhusstyrelse Angelholm 0,6
Sjukhusstyrelse Kristianstad 3,3
Sjukhusstyrelse Hiassleholm 0,9
Sjukhusstyrelse Ystad 1,8
Summa 20,5

Kostnadsansvar for konstutsmyckning och inkép 6vergar
till konstenheten. For detta erhaller fastighets- och
servicendmnden regionbidrag om 7,0 miljoner kronor.

Till fastighets- och servicenimnden frdn miljoner kr

Kulturndmnden 4
Psykiatri-, habilitering- och hjilpmedelsndmnden 0,5
Sjukhusstyrelse Sus 1,1
Sjukhusstyrelse Helsingborg 0,3
Sjukhusstyrelse Kristianstad 0,2
Sjukhusstyrelse Angelholm, Hissleholm,

Ystad och Trelleborg vardera 0,1
Primérvardsnamnden Nara vard 0,5
Summa 7,0

4. Som felaktigt gick i motsatt riktning i Verksamhetsplan och budget 2024.
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Tjanst med ansvar fér internt miljéarbete 6vergar fran
sjukhusstyrelse Sus till regionstyrelsen och finansieras
med 0,9 miljoner kronor.

Justeringar, satsningar och effektiviseringar

i 2025 ars prisniva - beloppen réknas inte upp
Efter upprikning och verksamhetsflyttar fordelas
21971,2 miljoner kronor mellan sjukhusstyrelser med
procentandelar enligt ovan.

Prognostiserade 6kade lakemedelskostnader som 6ver-
stiger generell upprikning, motsvarande 76,9 miljoner
kronor tillskjuts verksamheten. Det 6verskjutande
beloppet hirrori sin helhet fran rekvisitionslikemedel
och férdelas dirmed direkt till respektive vardstyrelse
enligt prognos.

Nimnd/styrelse miljoner kr
PHHN - psykiatri 2,3
Sjukhusstyrelse Sus 56,6
Sjukhusstyrelse Landskrona 04
Sjukhusstyrelse Helsingborg 9,3
Sjukhusstyrelse Angelholm 1,7
Sjukhusstyrelse Kristianstad 9,3
Sjukhusstyrelse Hissleholm 1,6
Sjukhusstyrelse Ystad 24
Sjukhusstyrelse Trelleborg 14
Priméirvardsndmnden Nara vard 1,5
NORYV Medicinsk service 0,4
Hailso- och sjukvardsndmnden -10
Summa 76,9

Primérvardsndmnden nira vard ersitts med beriknade
kostnader for hela kvills- och helguppdraget med 176 mil-
joner kronor i 6kat regionbidrag. Darutover slutfors den
satsning pa mobila team som beslutades i budget 2024
med 90 miljoner kronor, motsvarande helarseffekt av
satsningen.

En riktad priméirvardssatsning till primérvardsnimn-
den om 94 miljoner kronor i regionbidrag férdelas med
52 miljoner kronor till férvaltningen Néra vard och med
42 miljoner kronor till Halsoval.

De 6kade volymerna och kostnaderna inom rétts-
psykiatrin kompenseras med en riktad férdelning om
148 miljoner kronor till psykiatri-, habilitering- och
hjidlpmedelsndmnden.

Sjukhusstyrelse Angelholm fir uppdrag att ppna en
preventionsmottagning for osteoporos (benskérhet) och
far 6kat regionbidrag om 1,5 miljoner kronor.

Upptagningsomrade Ho6r och Horby har 6vergatt fran
sjukhusstyrelse Sus till sjukhusstyrelse Kristianstad och
sjukhusstyrelse Hiassleholm. Denna forflyttning var inte
gjord 2023, som berikningsmodellen baseras pa, varfor
omfordelning gors. Regionbidrag for sjukhusstyrelse
minskar med 187,6 miljoner kronor. Samtidigt 6kar region-
bidrag for sjukhusstyrelse Kristianstad med 159,1 miljo-
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ner kronor och for sjukhusstyrelse Hassleholm med
28,5 miljoner kronor.

En ambulans stationerad i Orkelljunga ska tillféras.
For detta erhaller ndmnden for operativ regiongemensam
verksamhet regionbidrag om 18,0 miljoner kronor.

Hailso- och sjukvardsnidmnden har fattat beslut om
plan och strategi for framtidens universitetssjukvard
(FUS). Som en del av denna plan ska specialistvard flyttas
ut fran Sus for att skapa utrymme for ytterligare special-
isering pa universitetssjukvarden. Planerade verksam-
hetsflyttar innebir nettoeffekter per sjukhusstyrelse
enligt nedan

Niamnd/styrelse nettoeffekt FUS, miljoner kr
Sjukhusstyrelse Sus -93,5
Sjukhusstyrelse Landskrona 2,0
Sjukhusstyrelse Helsingborg 4,5
Sjukhusstyrelse Kristianstad 15,0
Sjukhusstyrelse Hiassleholm 9,0
Sjukhusstyrelse Ystad 11,3
Sjukhusstyrelse Trelleborg 51,7
Summa 0,0

For att forstdarka universitetssjukvarden erhaller sjukhus-
styrelse Sus riktad satsning om 63,2 miljoner kronor i
regionbidrag.

For att bygga ut traumavarden erhaller sjukhusstyrelse
Sus en riktad satsning om 9,0 miljoner kronor i region-
bidrag.

Externa priser for sald vard inom Sverige foljer sédra
regionvardsnidmndens faststéllda prislista.

Priser for sald tandvard faststélls enligt Folktand-
varden Skanes beslut om prislista.

Regional utveckling

Kollektivtrafikndmnden erhaller generell upprikning
om -4,0 miljoner. Diarutéver erhaller nimnden ett riktat
effektiviseringskrav om ytterligare 0,25 procent, motsva-
rande -10,1 miljoner kronor. Totalt uppgar regionbidraget
till 4 013,1 miljoner kronor.

Kulturnidmnden erhéaller generell upprikning om
-0,4 miljoner kronor. Darutover 6verfors regionbidrag
om 4,0 miljoner kronor till konstenheten inom fastig-
hets- och servicendmnden. Utéver generell uppriakning
och justering gors en riktad satsning om 5,0 miljoner
kronor till kulturnimnden. Totalt uppgar nimndens
regionbidrag till 358,0 miljoner kronor.

Regionala utvecklingsnimnden erhaller generell
upprikning om -0,3 miljoner kronor. Ndmnden erhaller
riktat effektiviseringskrav om ytterligare 1,5 procent
motsvarande -4,9 miljoner kronor.

Regionala utvecklingsndmndens ansvar for fore-
byggande och hilsofrdmjande atgirder gar 6ver till
priméirvardsndmnden och nimndens ansvar fé6r sommar-
jobb till ungdomar gar 6ver till personalndmnden.



Nimndens regionbidrag minskar dirmed med 25,8 respek-
tive 17,0 miljoner kronor. Innovation Skanes ansvar inom
livsmedel 6vergar till regionala utvecklingsnimnden och
som en konsekvens flyttas 2,8 miljoner i regionbidrag
fran regionstyrelsen till regionala utvecklingsnimnden.
Déarutdver tillférs 5,0 miljoner kronor. Totalt uppgar
nimndens regionbidrag till 283,6 miljoner kronor.

Verksamhetsstod/ovriga

Regionstyrelsens erhaller generell uppriakning om

-1,8 miljoner kronor. Diarutéver minskas regionbidraget
med -56,3 miljoner kronor i riktade effektiviseringskrav.
Dérutéver gors, utéver vad som redan omnamnts,
foljande justeringar:

e Hallbarhetsberedningen erhéller 2,0 miljoner kronor
fran regionstyrelsen.

e Utrullningen av SDV innebér extra kostnader for
regionstyrelsen om 125 miljoner kronor 2025. Av dessa
tillf6rs 105 miljoner kronor i 6kade regionbidrag och
aterstaende 20 miljoner himtas fran regionstyrelsens
anslag for e-hélsa.

e Ettsirskilt anslag om 18,8 miljoner kronor tillférs
regionstyrelsen for oférutsedda kostnader.

e Totalt erhaller regionstyrelsen regionbidrag om
1860,8 miljoner kronor.

e Personalnimnden tar 6ver ansvaret for sommarjobb
och erhaller 11,0 miljoner kronor i 6kat regionbidrag.
Nidmnden erhaller generell upprikning om -0,2
miljoner kronor. Totalt uppgar nimndens region-
bidrag till 212,2 miljoner kronor.

e Fastighets- och servicendmnden erhaller efter férand-
rat uppdrag for konst samt ny prismodell f6r service-
virdar ett regionbidrag om 27,5 miljoner kronor.

e Patientnimndens regionbidrag dr of6randrat och
uppgér till 18,0 miljoner kronor.

e Revisionen foreslas en utékning om 0,4 miljoner
kronor och regionbidrag 2025 uppgar till 19,9 miljoner
kronor.

Regionbidrag 2026-2027

Regionbidragen i plan f6r 2026 och 2027 ir arligen
uppriknade med LPIK for alla nimnder och styrelser.
Dérut6ver har sektor hilso- och sjukvardens verksam-
heter riknats upp med férvintad befolkningsutveckling
samt medicinskteknisk utveckling. Darefter har effektivi-
sering om 1,0 procent lagts pa. En upprikning for 6kade
likemedelskostnader om preliminirt 200 miljoner
kronor per ar har darutéver lagts pa hélso- och sjukvards-
nimnden.

Investeringar

Den kommande planperioden 2025-2027 kommer
innebira fortsatt hoga investeringsnivaer da flera av de
pagaende strategiska investeringarna, (6ver 50 miljoner
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kronor), dr i full produktion. Sammanlagt avsétts
14,5 miljarder kronor under tredrsperioden. Dessa
investeringsnivaer beror pa de beslut som fattats den
senaste tiodrsperioden om flera mycket stora
investeringar.

Ett av Region Skanes finansiella mal, skuldséattnings-
malet, innebir att den externa rantebarande nettolane-
skuldséttningen inte ska 6verstiga 25 procent av de
samlade intdkterna fran skatt, kommunalekonomisk
utjdimning och generella statliga bidrag. Med liggande
investeringsplan och férutsatt att budgeterade resultat
uppnéas under den kommande planperioden bedéms att
skuldsittningsmalet kommer uppnas. Det kommer dock
bli angelédget att ha stor restriktivitet under de kommande
aren avseende nya investeringar och 6kad kontroll
avseende pagaende investeringar.

Regionstyrelsen faststillde i april 2024 en reviderad
investeringsprocess som inneholl justeringar utifran
ny politisk organisation i den nya mandatperioden, en
anpassning av budgetprocessen till hostbudget samt
justeringar av beloppsgrinser. Av sirskild vikt nir det
giller beloppsgrinser dr att den i budget 2024 sdnkta
beloppsgrinsen for strategiska investeringar fran 100
miljoner kronor till 50 miljoner kronor kompletterats
med motsvarande sinkning avseende utrustnings-
investeringar. Grinsen for strategiska investeringar styr
beslutsprocessen och om griansen overstigs fattas beslut
om medelstilldelning med mera i politiken.
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Bygginvesteringar

I budget 2024 inférdes en ny indexmodell for strategiska
bygginvesteringar med utgangspunkt i Riksbankens
prognos for inflationen. I budget 2025 har nya index-
beridkningar gjorts utifran den nya modellen och baserat
pa Riksbankens prognos i juni 2024. Den nya prognosen
innebir en nagot sinkt indexutveckling for den kom-
mande planperioden jimfort med antagandena i budget
2024 baserat pé en inflation som faller nagot snabbare &dn
tidigare berdakningar.

Region Skane star infor stora investeringar framover,
inte minst avseende nya sjukhus. Detta kréver en genom-
tdnkt och langsiktig strategi sa att dessa investeringar ger
storst nytta och effekt for invanarna. Baserat pa erfaren-
heternaitidigare stora projekt kan konstateras att Region
Skane har 6kat sin forméaga att styra stora byggprojekt
inte minst genom etablerande av en generisk byggpro-
cess. Ett utvecklingsomrade dr dock att forbittra de tidiga
skedena i projekt som syftar till att beskriva vad som ska
byggas. Det ar viktigt att dimensionerande beskrivningar
och samband &r faststidllda och beskrivna innan byggakti-
viteter tar vid. Regiondirektoren har darfoér beslutat om
att etablera ett regionalt programkontor med fokus pa
att tillsammans med de mottagande verksamheterna
och med st6d av regionfastigheter dir sa krivs ta fram
overgripande bestillningar av vad som ska byggas i
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strategiska projekt 6ver 1 miljard kronor i bygginveste-
ring inom héilso- och sjukvarden.

Under hosten 2024 har regionstyrelsen faststillt en
fastighetsigarstrategi for Region Skéane. Strategin utgar
fran tre grundforutsittningar:

e Genomfora storre ny- och ombyggnationer pa ett
kostnadseffektivt sitt utifran ett livscykelperspektiv i
grunden utifran en regional bild av kapacitetsbehov.

e Forvalta och upprétthélla funktion i ett stort fastig-
hetsbestand pa ett resurseffektivt sétt.

e Systematiskt arbeta for att minska andelen externa
forhyrningar i fastighetsbestandet samtidigt som
nyttjandegraden av befintligt fastighetsbestand 6kar.

Strategin fokuserar pa fem teman:
e Regional lokalférsoérjningsplan
e Agaoch hyrain lokaler

e Robusthet

e Standarder

e Systematiskt hallbarhetsarbete

For respektive tema beskrivs principer som faststéller
den riktning som Region Skanes fastighetsigarskap ska
praglas av.



For bade arbetet med programkontor och genomfor-
ande av fastighetsigarstrategin ir en viktig forutsittning
omstillningen inom framtidens hilsosystem som under
de kommande aren gar in i ytterligare nivaer av konkre-
tion med den nya vardnivan néra vard, framtidens
universitetssjukvard och digitalisering med inférandet
av SDV med mera.

Nedan beskrivs status for objekt med en investerings-
budget pa 6ver 50 miljoner kronor med pagaende aktivi-
tet under 2025. Mer detaljerade beskrivningar av statusen
for de strategiska projekten inom hélso- och sjukvarden
gesiseparata drenden till regionstyrelsen.

Pagaende bygginvesteringar éver 50 miljoner

* Bussdepaer i Malmé och Lund

Region Skane har i avsiktsforklaringar med Lunds
kommun och Malmo stad konstaterat att den fortsatta
utvecklingen av stiderna forutsitter etablering av nya
och moderna bussdepéer en i Lund och tva i Malmo.

I Lund har en befintlig bussdepa pa Gastelyckan for-
virvats och ytterligare forvirv av kringliggande tomter
har gjorts for att for att mojliggéra en utbyggnad. Under
varen 2023 beslutade regionstyrelsen om medelstilldel-
ning for det kvarvarande arbetet. Efter genomford
upphandling tecknades avtal med byggentreprenor
sommaren 2023. Byggproduktion startade under hdsten
2023 och ny- och ombyggnad av befintlig depa bedoms
vara klar kring arsskiftet 2024/2025. Tidig sommar 2024
kom en dom i Mark- och miljddomstolen som gor att
beddmningen dr att det inte lingre dr mojligt att i tid
flytta den atervinningscentral som planerades for att
mdojliggora expansionen pa de férvirvade tomterna.
Alternativa 16sningar for expansionen underséks nu
och det finns dirmed en risk fér avvikelse avseende
bade tid och pengar.

Sedan tidigare har mark forvéarvats genom kop av
bolag for etablering av den centrala bussdepan i Malmo.
I september 2023 beslutade regionstyrelsen om medels-
tilldelning f6r genomférandet av etableringen av depan
baserat pa programhandlingen. Upphandling av total-
entreprenad dr nu klar och bygglov ar beviljat. Byggpro-
duktion bed6ms starta kring arsskiftet 2024/2025 med
ett fardigstillande under senhost 2026.

For den storre depan i Malmo, i Lockarp, har detalj-
plan nu faststillts och bygglov beviljats. I april 2024
beslutade regionstyrelsen om medelstilldelning for
genomforandet av etableringen av depan baserat pa
programhandlingen. Upphandling av totalentreprenad
ar ocksa klar. Byggproduktion bedoms starta kring
arsskiftet 2024/2025 med ett fardigstdllande under
tidig var 2027.

Entreprenadupphandlingarna av de tva depaerna
i Malmo har inneburit att den samlade prognosen har
kunnat revideras ner till 1,4 miljarder dock med kvar-
varande risk for depéan i Lund.
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* Centrallager

Som ett led i arbetet med robust forsérjning beslutade
regionstyrelsen i juni 2022 att utlésa en option pa nyupp-
ford externt forhyrd centrallagerbyggnad i Burlév. I mars
beslutade regionstyrelsen att godkidnna hyresavtalet och
utrustningsinvestering om 58 miljoner kronor. Den nu-
viardesberiknade hyran motsvarar 150 miljoner kronor.
Det nya centrallagret berdknas 6verlimnas for inflyttning
sommaren 2025.

Pagaende bygginvesteringar inom hélso- och sjukvarden

* Nya sjukhusomradet i Malmé

Arbetet med utvecklingen av det norra sjukhusomradet

i Malmo borjar ndrma sig slutfasen efter mer én ett
decennium sen inriktningen faststélldes av regionstyr-
elsen. En storre etablering av ersdttningsbyggnader
genomfordes pa tva platser pa sjukhusomradet vilket
mojliggjorde att dldre byggnader kunde ldmnas och rivas
for att bereda plats for tva nya vardbyggnader och en
servicebyggnad. Samtidigt har sjukhusets kulvertsystem
byggt ut vilket mojliggor att stora delar av transport-
flédena pa omradet flyttar under jord. Under senhosten
2021 stod ett nytt barhus klart och i maj 2023 invigdes
servicebyggnaden. Den forsta av de tva vardbyggnaderna
togs i bruk varen 2024 och den andra stérre vardbygg-
naden tasibruk hosten 2025.

Den samlade budgeten for projektet 4r 12,3 miljarder
kronor i bygginvestering och 1,9 miljarder kronori
utrustningsinvestering. Den senaste prognosen innebir
att projektet kommer rymmas inom sin samlade ram.

Ut6ver de insatser som beskrivs i regionfullméktiges
beslut om nya sjukhuset i Malmé pagar ytterligare
nagra storre projekt i olika skeden pa sjukhusomradet
i Malmo:

Under hosten 2019 tog regionstyrelsen ett inrikt-
ningsbeslut om att framtida etablering av nya lokaler for
barn- och vuxenpsykiatri, habilitering och hjdlpmedel,
palliativ verksamhet, med mera, ska ske pa det s6dra
sjukhusomradet i Malmo. I borjan av 2022 faststéllde
regionstyrelsen en avsiktsforklaring med Malmo stad om
det fortsatta arbetet. Detaljplanearbete pagar och en
projektorganisation inom Region Skéne ir etablerad som
iett forsta skede genomfor planeringen av de nya byggna-
derna tillsammans med verksamheten. Omfattningen av
projektet dr fortfarande osikert men det handlar om flera
miljarder. Under planperioden avsétts medel fér plane-
ring och inledande projektering.

Under hosten 2023 beslutade regionstyrelsen att ta
emot en donation som innebér dels inkép och installation
av en MR-Linac pa stralbehandlingen i Lund, dels en
nybyggnation av ett bréstcentrum i Malmo. Nér det géller
det senare finns en byggritt som mojliggor att skapa
ytterligare ytor och i budgeten ir avsatt medel for att
genomfora dven denna del om det bedoms finnas skél for
detta utifran den samlade bedomningen av ytbehov pa
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sjukhusomréadena. MR-Linac dr nu upphandlad till ett
belopp som understiger avsatta medel nagot. I samband
med installation av utrustningen kommer det finnas
behov av att genomfora lokalanpassningar for att upp-
fylla de krav som stills pa MR-utrustning. Anpassning-
arna understiger griansen for strategiska investeringar
och regiondirektoren far i uppdrag att medelstilldela
anpassningarna. Medel avsitts for Andamalet.

De insatser som bedrivs i Malmo omfattar inte hela
sjukhusomradet. Ett arbete pagar med en samlad fysisk
utvecklingsplan for sjukhusomradet, for att fa en samlad
bild av behoven och for att kunna ta stéllning till olika
genomforandescenarier. Under 2024 har ett arbete
genomforts med att kartlidgga tomstillda lokaler och
potentiell anvindning for dessa pa sjukhusomradet efter
inflyttning i nybyggnationerna.

* Nya sjukhusomréadet i Lund

Arbetet med att utveckla sjukhusomradet i Lund har
hittills inte pa samma sétt som i Malmo fokuserat pa ett
genomforande, utan har mer haft karaktiren av ett
fordjupat planeringsarbete for fastighetsutveckling.

Flera fastigheter pa sjukhusomradet i Lund ir dldre
och det finns problem som inte kan avvakta en langsiktig
16sning for sjukhusomradet. Forutsittningarna for
neonatalverksamheten, kvinnosjukvarden samt for
infektionsverksamheten ir sirskilt bekymmersamma.
Regionstyrelsen beslutade diarfor i december 2021 om
medel for programhandlingsskedet fér en om- och
tillbyggnad. Regionstyrelsen beslutade hosten 2023 om
medelstilldelning for projektet. En samverkansentrepre-
nad dr upphandlad och under varen 2025 beriknas beslut
om genomforande av byggfasen tas efter att Region Skéane
tillsammans med entreprendren tagit fram tidplan och
riktpris. Rivningsarbete for att méjliggéra kommande
produktion dr paboérjad. Den gillande tidplanen innebir
ett fardigstillande under 2027 men det finns indikationer
pa forseningar. Projektet bedéms med utrustning inne-
béra en sammanlagd investering om drygt 700 miljoner
kronor.

Parallellt med dessa insatser pagar arbetet med att ta
fram en langsiktig plan for ersittningslokaler for sjuk-
huset i Lund. Under varen 2022 firdigstilldes en for-
djupad lokaliseringsutredning avseende Skanes universi-
tetssjukhus i Lund. I utredningen redovisas for- och
nackdelar med i huvudsak tre alternativ, utveckling av
befintligt sjukhusomrade, placering pa Smorlyckan eller
placering pa Brunnshog. Efter en bred remissrunda tog
regionstyrelsen i december 2023 ett inriktningsbeslut om
framtida placering av Skanes Universitetssjukhus i Lund
pa Smorlyckan. I budgeten ar avsatt medel for detalj-
planearbete under planperioden.

52 REGION SKANES VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2025

* Befintligt och nytt sjukhusomradet i Helsingborg

Sedan 2012 har ett arbete genomf6rts med syfte att for-
nya sjukhusstrukturen pa det befintliga sjukhusomradet
i Helsingborg. Efter aterkommande omstarter utifran ny
information som framkommit beslutade regionstyrelsen
under varen 2021 att ga vidare med att etablera ett nytt
sjukhusomrade framfor att fortsitta att utveckla det
befintliga. Tillsammans med Helsingborgs stad har nu
ett arbete paborjats med avsikt att etablera ett nytt
sjukhus i Ostra Ramlésa.

Fastighets- och servicendmnden har fatt i uppdrag
att genomfora forprojektering och detaljplaneprocess
rérande placering av ett nytt sjukhus inom omradet Ostra
Raml6sa. Detaljplanen dr nu klar och faststilld i Helsing-
borgs kommunfullmiktige och vann laga kraft under
sommaren 2024. Sjukhusets dimensionering kommer
avgora investeringens omfattning och det ar darfor for
tidigt att gora en samlad beddmning av denna. Region-
styrelsen beslutade i december 2022 om medelstilldelning
for de tidiga skedena.

Byggtiden for ett nytt sjukhus bedéms initialt till
11-13 ar. Det innebir att det befintliga sjukhuset i Helsing-
borg kommer att fungera som akutsjukhus under ménga
ar framat. I stora delar av befintlig huvudbyggnad finns
eftersatt behov dir atgirder planerats inom ramen for det
strategiska projektet NSH. En samordnad plan for
behovet av kortsiktiga insatser pa sjukhusomradet har
tagits fram och regionstyrelsen beslutade i maj 2023 om
medelstilldelning av det samlade projektet, bygg och
utrustning, med knappt 850 miljoner kronor. Samtliga
delar i projektet har nu fardigstédllda programhandlingar
och har gatt in i projekteringsfasen och i mindre utstréck-
ning produktion. Projektet bedéms paga fram till 2027.

* Framtidens ortopedi i Hassleholm (Forth)

I Hissleholm pagar arbetet med att skapa ett nytt opera-
tionshus med mottagning och vardavdelning, med mera,
servicecentral och infrastruktur pa sjukhusomradet.
Under hosten 2019 beslutade regionstyrelsen om en
medelstilldelning om 1,6 miljarder inklusive utrustning.
I projekteringsarbetet identifierades ett antal fragor som
innebar en 6versyn av programhandlingen. Under varen
2022 genomfordes en upphandling av entreprenad for
huvudprojektet. De inkomna anbuden 6verskred den
beslutade budgeten visentligt och regionstyrelsen be-
slutade darfor att avbryta upphandlingen. En ny upp-
handling enligt samverkansmodellen genomférdes och
avtal tecknades under varen 2023. Processen med den nya
entreprendren bedémdes innebira dels en avvikelse i tid
dels en avvikelse relativt ursprunglig budget. Ytterligare
medel reserverades dirfor under regionstyrelsen.
Samverkansmodellen innebir att Region Skane tillsam-
mans med entreprenéren tar fram ett riktpris och detta
var underlaget for ett beslut i regionstyrelsen i februari
2024 om tillaggsfinansiering. Beslutet varilinje med den
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beddmning som gjordes i budget 2024 och den nya
budgeten for bygg- och utrustning i FORTH-projektet ar
2,6 miljarder. Under hosten 2024 togs det officiella forsta
spadtaget for huvudprojektet och produktion beriknas
paga fram till varen 2028 med inflyttning av verksam-
heten under hosten samma ar.

* Akutmottagningar i Kristianstad och Ystad
Regionstyrelsen beslutade i maj 2022 att ge fastighets- och
servicenimnden i uppdrag att ta fram forslag pa atgirder
for akutmottagningarna i Kristianstad och Ystad.
Forstudiearbetet fardigstilldes under 2023. For Kristian-
stad var beddmningen att det var mojligt att ga vidare
med genomférandet av en nybyggnation. For Ystad var
bedémningen att en férdjupad utredning behévde
genomforas avseende forutsittningarna fér nybyggna-
tioner pa sjukhusomradet och att det pa kort sikt skulle
séittas av medel for att atgirda den problematik som finns
pa akuten. Dessa atgirder skall sdrskilt beakta relationen
mellan akutmottagningen och primérvarden. I det
kommande arbetet dr det ocksa av sdrskild vikt att beakta
arbetet med och den nya forvaltningen for den nya
vardnivan nira vard. I budget 2025 avsitts medel under
regionstyrelsen for fastighets- och servicendmnden att
avropa nir programhandlingsskedena dr genomforda.

* Sterilcentral Landskrona

I budget 2021 gavs ett uppdrag om att ta fram en langsik-
tig 16sning for sterilcentralen i Landskrona. I december
2021 beslutade regiondirektoren om medelstilldelning
med drygt 70 miljoner kronor bygg och utrustning uti-
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fran regelverket kring ej strategiska bygginvesteringar.
En férsta upphandling avbrots pa grund av brist pa
anbud. En andra upphandling slutférdes varen 2023
med ett 6verdrag av budgeten med 10 miljoner kronor.
Projektet dr nu i produktion och bedéms vara fardig-
stillt efter sommaren 2025.

Ej strategiska objekt

I enlighet med den reviderade investeringsprocessen
har ett forslag till ram for objekt tagits fram. Under 2025
sétts 280 miljoner kronor av och for hela planperioden
1miljard kronor. Objektens medelstilldelning faststélls
av regiondirektoren.

Fastighets- och servicenamnden

Ramen for fastighetsigarinvesteringar anvinds for att
forbattra, fornya och anpassa befintliga byggnader eller
deras befintliga tekniska system i de fall dar forindringen
inte huvudsakligen beror pa verksamhetsférandringar
hos hyresgisten. Fastighetsdgarinvesteringarna dispone-
ras av fastighets- och servicendmnden och uppgar till

360 miljoner kronor under 2025, 400 miljoner kronor 2026
och 450 miljoner kronor for 2027. Det finns ett 6kat behov
av fastighetségarinvesteringar kopplat till den stora
méingd dldre byggnader i Region Skanes fastighetsbe-
stand. Behoven dr stora och ramarna behdver successivt
utokas kommande ar allteftersom regionfastigheters
kapacitet for genomforande blir storre. Under de kom-
mande aren kommer storre insatser genomforas for att
livslangdsforlanga Blocket i Lund med bland annat utbyte
av fastighetstekniska system. Storre insatser kommer
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goras for att sikerstilla avloppfunktion och tithet pa
sjukhusomrédena i Lund och Malmé. Ett annat mycket
stort projekt dr att byta ut alla lysror som innehaller
kvicksilver till LED. Detta projekt utgar fran EU-direktiv
och kommer paga under resten av decenniet.

Fastighets- och servicenimnden disponerar en
lokal ram for investeringar i utrustning och byggnader
kopplade till sin verksamhet om 34 miljoner kronor
perér.

Utrustningsinvesteringar inom hélso- och sjukvard
Planeringsramen for investeringar i utrustning inom
sektorn hilso- och sjukvard uppgar till 2,4 miljarder
kronor, varav 1,1 miljarder kronor under 2025. En storre
del av medlen dr avsatta for utrustning kopplade till de
strategiska investeringsobjekten inom hélso- och sjuk-
varden.

I enlighet med investeringsprocessen har ett férslag
till ram fOr ej strategiska objekt tagits fram. Under 2025
sétts 500 miljoner kronor av och for hela planperioden
1,5 miljarder. Objektens medelstilldelning faststélls av
regiondirektoren.

Kollektivtrafiknamnden
Kollektivtrafikndmnden disponerar under planperioden
40 miljoner kronor i lokal pott arligen.

I planeringsdirektivet 2022 beslutades om aterk6p av
ett Oresundstag som hyrdes av Transitio som i sin tur
hade ett leasinguppligg med Handelsbanken finans.

I beslutet i planeringsdirektivet aviserades att det under
2025 skulle finnas mojlighet att aterk6pa ytterligare tre
tag till bokfort restvirde enligt samma modell. Det dr inte
mdojligt att forlinga leasingavtalet och alternativen ar da
att Transitio aterkoper tdgen med borgensatagande fran
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Region Skane eller att Region Skane aterkoper taget.
Eftersom Region Skane har béttre finansieringsférutsatt-
ningar dn Transitio dr det fordelaktigt for Region Skane
att kopa loss tagen jimfort med ett nytt hyresavtal med
Transitio. Restvardet for tagen ar 135 miljoner kronor vid
utkopet vilket enligt avtalet sker i januari 2025. Medel
avsitts under kollektivtrafiknimnden for att genomféra
aterkopet.

Ett arbete har initierats inom ramen fér Oresundstig-
samarbetet och for Region Skanes del via kollektivtrafik-
nimnden fér att pAbdrja anskaffningen av en ny Ore-
sundstagsflotta som kan borja levereras i borjan av nista
decennium. Det dr en mycket 1ang process innan nya tag
kan vara pa plats och under 2023 har en forstudie tagits
fram som beskriver olika viktiga delar i anskaffningen.
Kollektivtrafikndmnden har att aterkomma till region-
styrelsen med analys avseende vigval och dimensione-
ring infér kommande upphandling.

Namnden for operativ regiongemensam verksamhet
Niamnden for operativ regiongemensam verksamhet har
ioch med den reviderade investeringsprocessen ansvaret
for att bereda, genomfoéra och folja upp strategiska
it-investeringar

Skénes digitala vardsystem (SDV) ér en del i genom-
forandet av Region Skanes e-hilsostrategi och ett omfatt-
ande arbete pagar infor driftsittning av systemet vilket dr
planerat att pabdrjas under varen 2025 med start pa bland
annat Ystads lasarett. Hosten 2026 bedoms merparten av
utrullningen vara genomford. Den sammanlagda
investeringsbudgeten fér SDV ir 2,9 miljarder.

Skénes digitala infrastruktur (SDI) &r namnet pé ett
program for utveckling av olika komponenter och for-
magor i Region Skanes grundliaggande it-infrastruktur



som forvintas paga under dren 2023-2027. Syftet med SDI
ar att mojliggora digitalisering, Al (artificiell intelligens)
och datadrivna I6sningar. SDI bygger pa Region Skanes
data- och informationsstrategi som togs fram 2021 och
forstudien Skanes digitala infrastruktur som genomfor-
des under varen 2022. SDI omfattar en budget pa drygt
100 miljoner kronor och medelstilldelades i regionstyrel-
sen i oktober 2024.

Region Skane har behov av att fa battre kontroll 6ver
den totala tillgdngen till material och likemedel, centra-
lisera hanteringen av artikelinformation och forbéttra
mdéjligheten att f6lja sparbarheten av likemedel och
material genom hela leveranskedjan. Beslut har sedan
tidigare fattats av regionstyrelsen att driva ett lageri
egen regi. Under samlingsbendmning it-st6d for robust
forsorjning anskaffas ett system for att mojliggora dessa
formagor. It-stod for robust forsérjning omfattar en
budget pa 70 miljoner kronor och medelstilldelades i
regionstyrelsen i oktober 2024.

Regionstyrelsen
Regionstyrelsen disponerar ett utrymme for byggnads-
och utrustningsinvesteringar inom dess verksamheter,
resultatneutrala investeringar, samt oférutsedda behov.
For enskilda investeringsobjekt under 50 miljoner kronor
som finansieras via denna ram fattas beslut om medels-
tilldelning av regiondirektéren.

Under regionstyrelsen ram avsitts &ven medel for
strategiska investeringar som dnnu inte medelstilldelats
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och som bereds av fastighets- och servicenimnden
avseende nytt sjukhus i Ostra Ramlésa, sédra sjukhus-
omradet i Malmo, insatser kopplade till akutmottagningar
iKristianstad och Ystad, utbyggnad rittspsykiatriska
platser samt medel kopplade till donation till Skanes
universitetssjukhus avseende MR-Linac och brdstcen-
trum med tillhérande ytterligare tomtratt.

Som en del av processen for ej strategiska bygginveste-
ringar inom hélso- och sjukvarden har det identifierats
ett behov av nya lokaler for vardcentralen i Brosarp.
Utifran faststéllda principer i fastighetsigarestrategin
kommer lokalanskaffningen ske genom eget 4gande och
beddmningen dr dirmed att investeringen kommer att
overstiga 50 miljoner kronor. Processen &r i ett relativt
tidigt skede nir det géller framtagande av programhand-
ling och det finns ett behov av att redan under 2024 képa
mark for framtida byggnation. Regiondirektoren far i
uppdrag att genomfora kop av mark och medel f6r dnda-
malet sitts avinom regionstyrelsens ram. Fastighets- och
servicenimnden har att &terkomma med férslag om
medelstilldelning av sjdlva byggnationen nér program-
handlingen ar fardigstilld.

Region Skane hyr idag bussdepaer i Helsingborg och
Kristianstad med avtal som innebir att Region Skane har
ritt att kopa depaerna under kommande ar. Képen
bedoms understiga grinsen for strategiska investeringar
och férutsatt detta ges regiondirektoren i uppdrag att
genomfora kép. Medel avsitts for i regionstyrelsens ram
for att kopa bussdepéerna under planperioden.
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REGIONFULLMAKTIGES BESLUT

Regionfullmaktiges beslut

Budgetramar
Regionfullmiktige har faststillt skattesatsen for 2025 till 11,18 kronor.

10.

Regionfullmiktige faststiller uppréttat forslag till resultatbudget, kassaflodes-
budget, och balansbudget fér verksamhetsaret 2025 enligt bilaga 1-3.

Regionfullmiktige faststiller uppréttat forslag till regionbidrag till Region Skanes
niamnder for verksamhetsaret 2025 enligt bilaga 4 a-b.

Regionfullmiktige faststiller investeringsram for 2025 enligt bilaga 5 a-b.

Investeringsramen stélls till regionstyrelsens forfogande. Styrelsen dger ritt att
vidarefordela investeringsanslag till annan nimnd.

Regionfullméktige faststéller oférandrad ram for langsiktig upplaning (inklusive
leasing) till 16 000 miljoner kronor 2025.

Regionfullmiktige faststiller de finansiella malen som de beskrivs i avsnitt
Ekonomi.

Regionfullmiktige faststiller hirmed 6vergripande uppdrag vad giller sektor
hilso- och sjukvard.

Regionfullmiktige faststiller hirmed - utifran strategin Framtidens hélsosystem
-riktade uppdrag om Nira vard och genomforande av framtidens universitetssjuk-
vard (enligt beslut HSN 2024-10-03) vad giller sektor hilso- och sjukvard.

Regionfullméktige uppdrar at regionstyrelsen och ndimnderna (tillika sjukhus-
styrelserna) att genomféra de uppdrag och vidta de atgirder som beskrivs i
regionstyrelsens budgetforslag inklusive bilagor samt att f6lja den inriktning
som i 6vrigt anges.

Regionfullméktige uppdrar at regionstyrelsen och 6vriga nimnder (tillika
sjukhusstyrelser) att senast under december 2024 faststélla egna verksamhets-
planer och internbudgetar i enlighet med angiven inriktning i denna verksam-
hetsplan och budget, inklusive bilagor samt under planperioden genomféra de
uppdrag och vidta de atgérder som beskrivs.
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BILAGOR

RESULTATBUDGET
n RESULTATBUDGET

2024 2025 2026 2027

Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan
Verksamhetens intakter 12 062 12105 12 041 12 040
Verksamhetens kostnader -64 432 -63 521 -65 404 -66 432
Avskrivningar -2035 -2 371 -2570 -2670
Verksamhetens nettokostnader -54 406 -53787 -55932 -57 061
Skatteintakter 39710 41784 43748 45727
Utjamning och generella statliga bidrag 14570 14 338 14 073 14 012
Skatt, utjamning och bidrag 54280 56122 57820 59739
Verksamhetens resultat -126 2335 1888 2678
Finansnetto -90 -50 -134 -168
Finansiella pensionskostnader -4 203 -1645 -598 -1315
ARETS RESULTAT -4418 640 1156 1195

. Balanskravsberdkning

2023 2024 2025 2026 2027

Miljoner kronor Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Arets resultat enligt resultatrakningen -4 035 -4 513 640 1156 1195
Justering for realisationsvinster -5 -5 -2 -2 -2
Orealiserade kursforluster i vardepapper 0 0 0 0 0
Justerat resultat enligt fullfondering -4 039 -4 517 638 1155 1193
Justering for redovisning enligt blandmodell 202 305 -638 -923 -729
Reservering resultatutjamningsreserv (RUR) 0 0 0 0 0
lansprakstagande RUR 1015 0 0 0 0
Balanskravsresultat -2822 -4212 0 232 464
Synnerliga skél att ej aterstélla resultat 2822 4000 0 0 0
Ingaende aterstéllningskrav 0 0 -212 =212 0
Utgaende aterstallningskrav 0 =212 -212 0 0
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BILAGOR
KASSAFLODESBUDGET

E KASSAFLODESBUDGET

2024 2025 2026 2027
Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan
VERKSAMHETEN
Arets resultat -4417 640 1156 1195
Justering for ej likviditetspaverkande poster (not) 8381 4463 3214 4076
Pensionsutbetalningar -1894 -1949 -2 001 -2 051
Realisationsvinster/forluster -5 -2 -2 -2
Férandring av rorelsekapital 159 398 870 835
Medel fran verksamheten 2225 3551 3237 4053
INVESTERINGAR
Forvarv avimmateriella tillgangar -390 -327 -356 -176
Forvarv av materiella tillgangar -4 994 -4 975 -4 276 -4 383
Erhallna investeringsbidrag 3 8 3 3
Medel fran investeringsverksamheten -5381 -5300 -4 629 -4 556
FINANSIERING
Nyupptagna lan 3075 2914 3257 2868
Amortering av lan/leasing -1000 -1200 -1900 -2400
Foérandring koncernlan 215 30 30 30
Amortering av langfristiga fordringar 5 5 5 5
Medel fran finansieringsverksamheten 2295 1749 1392 503
ARETS KASSAFLODE 0 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 1500 1500 1500 1500
Likvida medel vid arets slut 1500 1500 1500 1500
ARETS FORANDRING AV RANTEBARANDE NETTOSKULD -2034 -1749 -1392 -503
Rantebarande nettoskuld vid arets borjan -8 951 -10 553 -12 302 -13 694
Réntebarande nettoskuld vid arets slut -10985 -12302 -13694 -14197
Not Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar 1966 2371 2570 2670
Justering for avsattningar 6 750 2811 1163 2025
Justering for upplésning av bidrag till statlig infrastruktur -345 38 38 38
Justering for kortfristiga finansiella poster 5 -730 -530 -630
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -32 -27 -26 -26
Summa 8344 4463 3214 4076
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BILAGOR

BALANSBUDGET
H BALANSBUDGET

2024 2025 2026 2027
Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan
Immateriella tillgangar 2018 2389 2615 2636
Materiella anlaggningstillgangar 36 454 37714 39550 41419
Finansiella anlaggningstillgangar 1148 1144 1139 1134
Summa anlaggningstillgangar 39620 41247 43 305 45190
Bidrag till infrastruktur 604 566 528 491
Omsattningstillgangar 5035 7766 7 426 7221
SUMMA TILLGANGAR 45259 49 579 51259 52901
Eget kapital -24 809 -23767 -22610 -21415
- darav arets resultat -4 417 640 1156 1195
- darav resultatutjamningsreserv (RUR) 1015 0 0 0
Pensionsforpliktelser inklusive loneskatt 45716 46 896 46 058 46 031
Ovriga avsattningar 26 27 27 27
Summa avsattningar 45742 46923 46 085 46 058
Langfristiga lane- och leasingskulder 11136 11638 12 495 12 363
Ovriga langfristiga skulder 331 300 275 250
Summa langfristiga skulder 11467 11938 12770 12613
Kortfristiga lane- och leasingskulder 1691 2680 3210 3840
Ovriga kortfristiga skulder 1167 11805 11805 11805
Summa kortfristiga skulder 12858 14 485 15015 15645
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 45259 49 579 51259 52901
Soliditet vid arets slut (procent) -55% -48% -44% -40%
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BILAGOR
REGIONBIDRAG

n A. REGIONBIDRAG TILL NAMNDER OCH STYRELSER

2024 2025 2026 2027
Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan
REGIONAL UTVECKLING
Kulturnamnden 3574 358,0 360,1 368,4
Kollektivtrafiknamnden 40272 40131 40372 4130,0
Regionala utvecklingsndmnden 3238 283,6 285,3 291,8
Summa regional utveckling 4708,4 4654,7 4682,6 4790,2
HALSO- OCH SJUKVARD
Psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsnamnden - psykiatri 3382,2 3564,3 3603,6 37009
Psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsnamnden - exkl psykiatri 893,8 901,8 915,3 944,6
Sjukhusstyrelse Sus 11199,2 12 539,6 126776 13 019,9
Sjukhusstyrelse Landskrona 281,3 394,2 398,6 409,4
Sjukhusstyrelse Helsingborg 26411 3516,0 3554,7 3650,7
Sjukhusstyrelse Angelholm 529,5 520,9 526,7 540,8
Sjukhusstyrelse Kristianstad 21014 2 566,1 2594,3 2664,4
Sjukhusstyrelse Hassleholm 553,8 772,2 780,8 801,9
Sjukhusstyrelse Ystad 916,8 1200,0 1213,2 1246,1
Sjukhusstyrelse Trelleborg 51,7 618,6 625,4 642,2
Primarvardsnamnden - Néara vard 839,0 2419,5 24461 25121
Primarvardsnamnden - Halsoval Skane 7054,6 7112,6 7191,0 7 385,2
Personaldriven enhet kognitiv medicin 31,4 31,8 32,2 33,1
Namnden for operativ regiongemensam verksamhet - Medicinsk service 6174 605,5 612,1 628,6
Halso- och sjukvardsnamnden 15 428,7 11408,3 17337 12 250,5
Anslag E-halsa till regionstyrelsens forfogande 78,7 58,7 59,0 60,3
Summa hélso- och sjukvard 47 060,6 48 230,1 48 964,3 50490,7
VERKSAMHETSSTOD/OVRIGA
Regionstyrelsen 1826,0 1860,8 1872,0 19151
Namnden for operativ regiongemensam verksamhet - Digit 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalnamnden 201,4 212,2 213,5 218,4
Patientnamnden 18,0 18,0 18,1 18,5
Revision 19,5 19,9 20,3 20,7
Fastighets- och servicenamnden 0,0 27,5 27,6 28,2
Summa verksamhetsstod/ovriga 2064,9 2138,4 2151,5 2200,9
TOTALSUMMA 53833,9 55023,2 55798,4 57481,8
Upprakningsfaktorer
Upprakning sjukvard 3,1% 1,5% 1,2 % 2,8 %
Upprakning 6vriga 3,8 % 1,4 % 1,6 % 3,3%
Demografiupprakning 0,8 % 0,5 % 0,4 % 0,4 %
Medicinskteknisk utveckling 0,5 % 0,5 % 0,5% 0,5%
Effektiviseringskrav -1,5% -1,5% -1,0% -1,0%
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BILAGOR
REGIONBIDRAG

n B. FORANDRING REGIONBIDRAG

PHH- PHH- .
Miljoner kronor KN KTN RUN  Psykiatri Hab&Hlm Sus LKR HBG AHM
Regionbidrag 2024 3574 40272 3238 33822 8938 11199,2 281,3 2641,1 529,5
Tekniska justeringar samt dvriga férandringar i 2024 ars prisniva
Aterf(’iring incitamentsmodell 1531,6 76,9 6400 0,0
Ny forvaltning Néara vard -25,8 -17,9 -57,3
Vardval Logopedi -11,6 -3,2 -87
Lakemedelsomstallning tillfalligt 2024 ater
Dygnsambulans Trelleborg
Kemambulans
Verksamhetsovergang livsmedel, Innovation Skane 2,8
Avtal lakarbilar
Swecrit blodbank
Rattelse teledermatoskopi
OH Servicevéardar -1,6 -9,4 -39 -0,6
Konstservice -4,0 -0,4 -0,1 -1,1 0,0 -0,3 -0,1
Sommarjobb -170
Tjanst internt miljoarbete -0,9
Summa tekniska justeringar, mm -4,0 0,0 -40,0 -2,0 -0,1 1508,6 55,8 627,11 -58,0
Upprakning 2024
Léner och priser 1,5 respektive 1,4 procent 4,9 56,4 4,0 50,7 12,5 190,6 51 49,0 71
Demografi 0,5 procent 16,9 4,5 635 17 16,3 2,4
Medicinsk-teknisk utveckling 0,5 procent 16,9 4,5 63,5 1,7 16,3 24
Effektivisering -1,5 procent -53 -60,4 -4,3 -50,7 -134 -190,6 -51 -49,0 =71
Totalt generell upprakning -0,4 -4,0 -0,3 33,8 8,1 127,0 3,4 32,6 4,8
Riktade satsningar samt 6vriga forandringar i 2025 ars prisniva
Omférdelningseffekt ersattningsmodell somatisk specvard -142,9 51,3 201,4 41,4
Lakemedel utover generell upprakning 2,3 56,6 0,4 9,3 1,7

Primarvardssatsning

Nara vard, kvalls- och helgmottagningar

Psykiatrisatsning 148,0
Skanes digitala vardsystem (SDV) driftskostnader, m m

Askande revision

Mobila team - helarseffekt

Osteoporos prevention 1,5
Uppdragsflyttar Framtidens universitetssjukvard

Barnortopedi 220 operationer -8,8

Kakkirurgi 150 operationer -2,3

Ortopedisk ledplastik komplicerad 170 operationer -20,4

Ortopedisk ledplastik ej komplicerad 200 operationer 9,0

Benign urologi 250 operationer -18,8

Benign urologi 100 operationer -75
Prostatacancer op-robot 50 operationer

Endoskopier 1500 st -75

Endokrinologisk 6ppenvard 500 besok -1,0

Lungmedicin 200 besok -0,4

Robotkirurgi urologi 25 operationer -3,0 3,0
Internmedicinsk 6ppenvard 1000 besok -2,5

Internmedicinsk slutenvard 8 vardplatser -26,9

Sekundarprevention hjartinfarkt 500 besok -2,0 2,0
Hallbarhetsberedningen

Upptagningsomrade Ho6r-Horby -187,6

RUN och KN satsning 50 5,0

Riktad effektivisering

Effektiviseringskrav 1,75 procent jfr 1,5 procent -10,1

Effektiviseringskrav 3 procent jfr 1,5 procent -4,9

Ambulans Orkelljunga till NORV

Traumamottagningar sjukhus 9,0

Forstarkning universitetssjukvard 63,2

Regionstyrelsen ofdrutsett

Summa riktade satsningar, mm 5,0 -10,1 0,1 150,3 0,0 -295,2 53,7 215,2 44,6
Summa férandring regionbidrag 0,6 -14,1 -40,2 182,1 8,0 1340,4 12,9 874,9 -8,6
REGIONBIDRAG 2025 358,0 4013,1 2836 3564,3 901,8 12539,6 394,2 3516,0 520,9

> Forts.

KN=kulturnamnden, KTN=kollektivtrafikndmnden, RUN=regionala utvecklingsnémnden, PHH=psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsndmnden,
Sus=sjukhusstyrelse Sus, LKR= sjukhusstyrelse Landskrona, HBG= sjukhusstyrelse Helsingborg, AHM= sjukhusstyrelse Angelholm
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REGIONBIDRAG

n B. FORANDRING REGIONBIDRAG

Miljoner kronor CSK

HHM YSD

PV PV
Nara vard Halsoval

NORV

TBG PDV MS HSN

Regionbidrag 2024 2101,4
Tekniska justeringar samt dvriga férandringar i 2024 ars prisniva
Aterf(’iring incitamentsmodell 3778
Ny forvaltning Néara vard

Vardval Logopedi

Lakemedelsomstallning tillfalligt 2024 ater
Dygnsambulans Trelleborg

Kemambulans

Verksamhetsovergang livsmedel, Innovation Skane
Avtal lakarbilar

Swecrit blodbank

Rattelse teledermatoskopi

OH Servicevardar

Konstservice

Sommarjobb

Tjanst internt miljoarbete

Summa tekniska justeringar, mm

Upprakning 2024

Léner och priser 1,5 respektive 1,4 procent
Demografi 0,5 procent

Medicinsk-teknisk utveckling 0,5 procent
Effektivisering -1,5 procent -370
Totalt generell upprakning 24,6
Riktade satsningar samt 6vriga forandringar i 2025 ars prisniva
Omfordeln. effekt ersattningsmodell somatisk specvard ~ -111,6
Lakemedel utover generell upprakning 9,3
Primarvardssatsning

Nara vard, kvalls- och helgmottagningar

Psykiatrisatsning

Skanes digitala vardsystem (SDV) driftskostnader, m m

Askande revision

Mobila team - helarseffekt

Osteoporos prevention

Uppdragsflyttar Framtidens universitetssjukvard

Barnortopedi 220 operationer

Kakkirurgi 150 operationer

Ortopedisk ledplastik komplicerad 170 operationer

Ortopedisk ledplastik ej komplicerad 200 operationer

Benign urologi 250 operationer 11,3
Benign urologi 100 operationer 3,8
Prostatacancer op-robot 50 operationer

Endoskopier 1500 st

Endokrinologisk 6ppenvard 500 besok

Lungmedicin 200 besok

Robotkirurgi urologi 25 operationer

Internmedicinsk 6ppenvard 1000 besok

Internmedicinsk slutenvard 8 vardplatser

Sekundarprevention hjartinfarkt 500 besok

-6,0

-3,3
-0,2

12,3
12,3

5538 9168
276,0
-32,7

0,0 -3,8

207,2

-0,9
-0,1

-1,8
-0,1

242,3 2015
1,9 16,8
4,0 5,6
4,0 56

-11,9 -16,8
8,0 1,2

-71,0 56,9
1,6 2,4

9,0
75
3,8

51,7 839,0 70546 31,4 6174 154287

135,6
-57,0
-5,1

-3245,1
-829,8
38,4
-78

1180,7 -54,0 -67,0

1,8
21,3 -21,3
60,0 -60,0
-0,2 0,2
-2,0 2,0

-0,1 -0,5

73,4 1240,2 -54,0 0,0 -36,1 -4123,4
88 31,2
29 10,4
2,9 10,4

-88 -31,2

58 20,8

105,0 05 87
35,0 02 29
35,0 02 2,9

-105,0 -0,5 -87
70,0 04 58

169,6
56,5
56,5

-169,6

13,0

-25,5
1,4 1,5 0,4
52,0 42,0
176,0

-10,0

90,0

8,8
2,3
20,4
-18,0

75
1,0
0,4

2,5
26,9

Hallbarhetsberedningen
Upptagningsomrade Ho6r-Horby

RUN och KN satsning

Riktad effektivisering

Effektiviseringskrav 1,75 procent jfr 1,5 procent
Effektiviseringskrav 3 procent jfr 1,5 procent
Ambulans Orkelljunga till NORV
Traumamottagningar sjukhus

Forstarkning universitetssjukvard
Regionstyrelsen ofdrutsett

Summa riktade satsningar, mm

159,1

71,8

28,5

-31,9 70,5

18,0

27,7 319,5 42,0 0,0 18,4 -10,0

Summa férandring regionbidrag 464,7

218,4 283,2

106,9 1580,5 58,0 0,4 -11,9 -4020,4

REGIONBIDRAG 2025 2566,1

772,2 1200,0

618,6 2419,5 7112,6 31,8 6055 11408,3

» Forts.

CSK= sjukhusstyrelse Kristianstad, HHM= sjukhusstyrelse Hassleholm, YSD= sjukhusstyrelse Ystad, TBG= sjukhusstyrelse Trelleborg, PV=primarvardsnamnden,
PDV=personaldriven enhet, NORV= Namnden fér operativ regiongemensam verksamhet , MS= Medicinsk service, HSN=halso- och sjukvardsnamnden
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n B. FORANDRING REGIONBIDRAG

BILAGOR

REGIONBIDRAG

NORV
Miljoner kronor E-halsa RS Digit PeN PN REV FSN FINANS
Regionbidrag 2024 78,7 1826,0 201,4 18,0 19,5 0,0 | -53833,9
Tekniska justeringar samt 6vriga forandringar i 2024 ars prisniva
Aterf(’iring incitamentsmodell 0,0
Ny forvaltning Néara vard -39,2 0,0
Vardval Logopedi 0,0
Lakemedelsomstallning tillfalligt 2024 ater 78
Dygnsambulans Trelleborg -11,8 0,0
Kemambulans 0,0
Verksamhetsovergang livsmedel, Innovation Skane -2,8 0,0
Avtal lakarbilar 0,0
Swecrit blodbank 0,0
Rattelse teledermatoskopi 0,0
OH Servicevardar 20,5 1,0
Konstservice 70 0,0
Sommarjobb 11,0 6,0
Tjanst internt miljoarbete 0,9 0,0
Summa tekniska justeringar, mm 0,0 -52,9 0,0 1,0 0,0 0,0 27,5 14,8
Upprakning 2024
Léner och priser 1,5 respektive 1,4 procent 24,8 0,0 3,0 0,3 04 -798,3
Demografi 0,5 procent -235,1
Medicinsk-teknisk utveckling 0,5 procent -235,1
Effektivisering -1,5 procent -26,6 0,0 -3,2 -0,3 -04 805,9
Totalt generell upprakning 0,0 -1,8 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0 -462,6
Riktade satsningar samt 6vriga forandringar i 2025 ars prisniva
Omfordeln. effekt ersattningsmodell somatisk specvard 0,0
Lakemedel utover generell upprakning -76,9
Priméarvardssatsning -94,0
Nara vard, kvalls- och helgmottagningar -176,0
Psykiatrisatsning -148,0
Skanes digitala vardsystem (SDV) driftskostnader, m m -20,0 125,0 -105,0
Askande revision 0,4 -0,4
Mobila team - helarseffekt -90,0
Osteoporos prevention -1,5
Uppdragsflyttar Framtidens universitetssjukvard
Barnortopedi 220 operationer 0,0
Kakkirurgi 150 operationer 0,0
Ortopedisk ledplastik komplicerad 170 operationer 0,0
Ortopedisk ledplastik ej komplicerad 200 operationer 0,0
Benign urologi 250 operationer 0,0
Benign urologi 100 operationer 0,0
Prostatacancer op-robot 50 operationer 0,0
Endoskopier 1500 st 0,0
Endokrinologisk 6ppenvard 500 besok 0,0
Lungmedicin 200 besok 0,0
Robotkirurgi urologi 25 operationer 0,0
Internmedicinsk 6ppenvéard 1000 besok 0,0
Internmedicinsk slutenvard 8 vardplatser 0,0
Sekundarprevention hjartinfarkt 500 besok 0,0
Hallbarhetsberedningen 2,0 -2,0
Upptagningsomrade Ho6r-Horby 0,0
RUN och KN satsning -10,0
Riktad effektivisering -31,0 31,0
Effektiviseringskrav 1,75 procent jfr 1,5 procent 10,1
Effektiviseringskrav 3 procent jfr 1,5 procent -25,3 30,2
Ambulans Orkelljunga till NORV -18,0
Traumamottagningar sjukhus -9,0
Forstarkning universitetssjukvard -63,2
Regionstyrelsen oforutsett 18,8
Summa riktade satsningar, mm -20,0 89,5 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 -741,5
Summa férandring regionbidrag -20,0 34,8 0,0 10,8 0,0 0,4 27,5 -1189,3
REGIONBIDRAG 2025 58,7 1860,8 0,0 212,2 18,0 19,9 27,5 | -55023,2

RS=regionstyrelsen, NORV=namnden for operativ regiongemensam verksamhet, PeN=personalnamnden, PN=patientnamnden, REV=revision, FSN=fastighets- och servicenamnden
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BILAGOR
INVESTERINGSBUDGET

B A. INVESTERINGSBUDGET

Utfalltom

2024 inkl 2025 2026 2027
Miljoner kronor prognos Budget Plan Plan TOTAL
BYGGINVESTERINGAR
Over 50 miljoner kronor
Strategiska bygginvesteringar kollektivtrafik 486 422 381 72 1725
Strategiska bygginvesteringar halso- och sjukvarden 12 623 1681 1331 1051 19 524
Strategiska bygginvest fastighets- och servicenamndens verksamhet 0 154 0 0 154
Bygginvesteringar halso- och sjukvard under 50 miljoner kronor 280 347 357
Fastighets- och servicenamndens ram for fastighetsagarinvest och pagaende projekt 360 400 450
Summa bygginvesteringar 2897 2459 1930
UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Over 50 miljoner kronor
Strategiska investeringar kollektivtrafik 134 314 100 7 573
Strategiska investeringar halso- och sjukvéard 1531 586 188 88 2470
Strategiska investeringar fastighets- och servicenamndens verksamhet 0 50 8 0 58
Strategiska investeringar namnden for regional operativ styrning 397 405 195
Utrustningsinvesteringar halso- och sjukvard under 50 miljoner kronor 2104 500 561 476 3101
Namnden for regional operativ styrning, ej strategiskt 11 86 82
Kollektivtrafiknamnden 40 40 40
Fastighets- och servicenamndens verksamhet (bygg och utrustning) 34 34 34
Summa utrustningsinvesteringar 2031 1422 922
Summa regionstyrelsen 226 620 1544
SUMMA INVESTERINGAR TOTALT 5155 4500 4395
Kreditivranta, bygg 148 132 164
INVESTERINGAR inklusive kreditivranta 5303 4632 4559
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H B. STRATEGISKA INVESTERINGAR

BILAGOR
INVESTERINGSBUDGET

Utfalltom 2025 2026 2027 2024-08 | Totalt plan-
Miljoner kronor 2024 Budget Plan Plan Prognos utrymme
STRATEGISKA BYGGINVESTERINGAR
Kollektivtrafik
Bussdepaer Lund Malmé 486 422 381 72 1361 1725
Summa kollektivtrafik 486 422 381 72 1361 1725
Hilso- och sjukvard
Nya sjukhusomradet i Malmo 11660 453 25 45 12183 12294
Atgérder befintligt sjukhus i Helsingborg? 136 367 251 80 834 842
Nytt sjukhus Ostra Ramlosa i Helsingborg 60 75 183 196 514 566
Nya sjukhusomradet i Lund?® 18 29 27 0 75 93
Tillboyggnad Lund, (neonatal- kvinno- och infektionsklinikerna) 55 154 279 190 678 685
Framtidens ortopedi i Hassleholm, FORTH 535 476 565 540 2379 2394
Psykiatri, habilitering o hjalpmedel, palliativ vard, m m Malmo? 92 104 195 1303
Sterilcentral Landskrona 56 9 76 65
Donation Sus Brostcentrum och MR-Linac! 5 15 20 354
Akutmottagning Kristianstad' 4 4 716
Akutmottagning Ystad' 3 3 153
Vardcentral Brosarp 60
Summa hilso- och sjukvard 12623 1681 1331 1051 16 960 19 524
Fastighets- och servicenamnd
Centrallager* 154 154 154
Summa fastighets- och servicenamnd 154 154 154
STRATEGISKA UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Kollektivtrafik
ERTMS 134 158 100 7 443 438
Utrustning bussdepéer 21
Oresundstag® 135 135 135
Summa kollektivtrafik 134 314 100 7 578 573
Hilso- och sjukvard
Nya sjukhusomradet i Malmo 1497 417 29 1951 1943
Atgérder befintligt sjukhus i Helsingborg 6 43 20 13 82 82
Nytt sjukhus Ostra Ramlosa i Helsingborg
Tillbyggnad Lund, (neonatal- kvinno- och infektionsklinikerna) 3 9 24 16 52 52
Framtidens ortopedi i Hassleholm, FORTH® 25 14 115 59 255 255
Psykiatri, habilitering o hjalpmedel, palliativ vard, m m Malmo? 7 7 7
Sterilcentral Landskrona 9 9 9
Donation Sus Brostcentrum och MR-Linac' 87 87 122
Akutmottagning Kristianstad
Akutmottagning Ystad
Summa hialso- och sjukvard 1531 586 188 88 2443 2470
Fastighets- och servicenamnden
Centrallager 50 8 58 58
Summa fastighets- och servicenamnden 50 8 58 58
Namnden for regional operativ styrning
Skanes digitala vardsystem (SDV) 2008 310 356 176 2850 2850
Raindance 56 17 74 74
Skanes digitala infrastruktur (SDI)® 27 30 31 19 107 107
IT-stod robust forsérjning® 12 40 18 70 70
Summa namnden for regional operativ styrning 2104 397 405 195 3101 3101
SUMMA STRATEGISKA INVESTERINGAR 16 878 3604 2413 1413 24 656 27 606

1. Avser beslutade medel t o m 2024, resterande planeringsutrymme
ligger i regionstyrelsens medel att avropa.

2. Planeringsutrymme for &ren t o m 2027 att avropa med beslut i
regionstyrelsen.

3. Véagval nytt sjukhusomréde i Lund - detaljplanearbete, m m.

4. Avser extern forhyrning kapitaliserat belopp.

5. Medel for att kopa tre hyrda Oresundstag for KTN att verkstalla.
6. Forutsatt medelstilldelning RS 2024-10.
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n UPPFOLJNINGSPLAN 2025

Uppfdljningsplanen har sin utgangspunkt i de region-
overgripande malen samt inriktning och uppdrag till
verksamheten som de angetts i Region Skanes verksam-
hetsplan och budget 2025 med plan fér 2026 och 2027.
Enligt lag (2018:597) om kommunal redovisning ska
regionen arligen uppritta en delarsrapport (som om-
fattar minst 6 ménader och hégst 8 manader av riken-
skapsaret) samt en arsredovisning for hela rakenskaps-
aret.

Uppfdljningsplanen beskriver vad regionstyrelsen
onskar fa aterkoppling och analys av, fran nimnder
(tillika sjukhusstyrelser), i samband med dessa for-
djupade uppfoljningstillfille. Uppfoljningsplanen tas
fram mot bakgrund av styrelsens sirskilda uppsiktsplikt
over andra nimnder. Direktiven i denna uppf6ljnings-
plan giller samtliga ndmnder. Nimnder och sjukhus-
styrelser har mojlighet att i samband med beslut om sina
verksamhetsplaner och internbudgetar ytterligare bryta
ner de 6vergripande malen. Detaljerade anvisningar och
instruktioner, mallar for aterrapporteringen och tid-
planer kommer att tas fram infor respektive uppfolj-
ningstillfille.

Region Skanes samlade delérsrapport for perioden
januari-augusti 2025 behandlas av fullméktige vid
sammantridet den 3 november 2025. Samtliga nimnder
ska innan dess besluta om sina motsvarande verksam-
hetsberittelser. Region Skanes samlade rsredovisning
2025 behandlas av fullmiktige vid sammantride i april
2026. Samtliga namnder ska infor detta besluta om sina
motsvarande verksamhetsberéttelser. Delarsrapporten
ska till struktur vara férenklad och fokuserar pa ett urval
av de mal som &r kopplade till Region Skéanes 6vergrip-
ande mal.

Lopande manadsuppfoljning 2025 sker enligt gidllande
rutin och utgér ifran ndmnd/styrelse. Manadsuppfolj-
ningar har ett standardiserat uppligg med tabeller och
diagram men med viss anpassning av verksamhets-/
kvalitetsuppf6ljningen utifran respektive nimnd/styrelse.
Fokus i uppf6ljningen ligger pa kvalitet, tillginglighet,
produktion, medarbetare och ekonomi. Manadsuppf6lj-
ningarna gors efter februari, april, juli, september och
november. Manadsuppfdljningar ska hanteras som
informationsidrenden i nimnden/styrelsen.

Méanadsuppfoéljningar med analys och prognos gors
vid fyra tillfdllen: mars, maj, augusti (sammanfaller
med delarsrapport/verksamhetsberéttelse) och oktober.
Manadsuppfoljningar med analys och prognos ska
hanteras som ett beslutsirende i ndmnd/styrelse.
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I samband med manadsuppfoljningarna med analys
och prognos formuleras féordjupningsfragor som fér 2025
kommer ta sitt avstamp ifran det regionévergripande
omstillningsarbetet. En 6vergripande fordjupning av
manadsuppféljningar per mars, i form av en kvartals-
rapport tas fram med regionstyrelsen som mottagare.
Uppfoéljningarna 2025 kommer att paverkas av system-
och organisationsféridndringar. Detta medfor att upp-
foljningarna kommer att anpassas utifran nya radande
forutsiattningar. Arbete pagar pa bredfront for att
forbereda infér de kommande férandringarna. Uppfolj-
ningarna kan ocksa behova justeras pa 6vrig forekommen
anledning till exempel resultatutvecklingen 2025, for-
dndrade omstédndigheter i omvirlden, nya direktiv eller
beslut under aret.

Region Skanes 6vergripande mal

Region Skanes har fem 6vergripande mal:

e Bittre liv och hilsa for fler

e Tillgidnglighet och kvalitet

e Hallbar utveckling i Skane

e Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet
e Langsiktig stark ekonomi

Malen ovan &r beslutade av regionfullmiktige och géller
all verksamhet och utgar fran visionen ”Framtidstro och
livskvalitet”. Samtliga verksamheter har att utga fran
dessa 6vergripande mal i samband med beslut om egna
verksamhetsplaner och internbudgetar for 2025. I
verksamhetsplan och budget 2025 med plan for 2026 och
2027 anger regionfullméktige inriktning och uppdrag fér
hilso- och sjukvard, kollektivtrafik, kulturverksamhet,
det regionala utvecklingsarbetet samt verksamhetsst6d/
ovriga. I verksamhetsplanen finns dven inriktning fér det
personalstrategiska arbetet beskrivet liksom ekonomi-
styrning och finansiella mal. Ansvariga namnder ska
sérskilt redovisa och analysera resultat och effekter
utifrdn angivna inriktningar.

Halso- och sjukvard

Hélso- och sjukvarden ska i verksamhetsberéttelsen i
samband med delars- och arsredovisning aterrapportera
resultat, effekter samt avvikelser och planerade atgirder.
Berord namnd/styrelse ska dels géra en samlad bedom-
ning av aktuella mal- och insatsomraden, dels géra en
fordjupad analys av respektive delmal och uppdrag i
nedanstaende tabell. Tabellen innehaller delmal och
uppdrag hamtade fran:



e Nyauppdrag gillande fran 2025
e Tidigare ars uppdrag samt prioriterade omraden
e God vard!

Respektive ansvarig ndmnd/sjukhusstyrelse ska folja upp
samtliga delmal och uppdrag i tabellen i samband med
arsredovisning, och ett urval avdesamma i samband med
delarsrapporteringen. Detaljerade anvisningar och
instruktioner, inklusive urval for delarsrapporteringen,

1. God vard &r en inriktning och ett samlingsbegrepp i skansk halso- och sjukvard
som innebaér att varden ska vara tillganglig, jamlik, kunskapsbaserad, personcentre-
rad, séker, halsoframjande och effektiv. Inom dessa omraden finns mal, regler och
lagkrav som samtliga verksamheter behover uppfylla.

HALSO- OCH SJUKVARD

. BATTRE LIV OCH HALSA FOR FLER

Mal och insatsomrade  Delmal och uppdrag

BILAGOR
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kommer att tas fram inf6r respektive uppf6ljningstill-
falle.

F6ljande forkortningar anvinds i tabellen: hélso- och
sjukvardsndmnden (HSN), priméirvardsndmnden (PVN),
psykiatri-, habilitering- och hjidlpmedelsnimnden
(PHHN), ndmnd f6r operativ regiongemensam verksam-
het (NORV), Personaldriven enhet inom kognitiv medi-
cin, vilken ligger under regionstyrelsen (regionstyrelsen,
PDV), kollektivtrafikndmnden (KTN) och regionala
utvecklingsndmnden (RUN).

Regiongemensamma indikatorer, som underlag for
uppfoljning av maluppfyllelse, beskrivs i de flesta fall i
Region Skanes Indikatorbibliotek.

Ansvarig namnd/styrelse

Befolkningens uppfattning och patienternas upp-
levelse av halso- och sjukvard ska forbattras.

Hogt fortroende for
god och jamlik vard.

Halsoframjande héalso- Ohalsosamma levnadsvanor ska minska.
och sjukvard och fore-

byggande insatser.

HSN, samtliga sjukhusstyrelser, PVN, PHHN
regionstyrelsen (PDV), NORV

HSN, samtliga sjukhusstyrelser, PVN, PHHN
regionstyrelsen (PDV)

. TILLGANGLIGHET OCH KVALITET

Mal och insatsomrade  Delmal och uppdrag

God tillganglighet Foljsamhet till vardgarantin.

Fortsatta att utveckla det nya vardlotskansliet?
och utveckla tillgénglighetsuppféljningen.
(Nytt uppdrag 2023)

Oka tillganglighet till specialistvard.

Verksamheterna ska kontinuerligt utvardera varden
utifran ett jamlikhetsperspektiv for att kunna uppna
planperiodens mal att minska omotiverade skill-
nader i halso- och sjukvarden.

Jamlik halso-
och sjukvard

Minska forekomsten av trycksar, fallhandelser,
vardrelaterade infektioner och undernaring.

Séaker halso-
och sjukvard

Minska 6verbelaggning, utlokalisering samt
overflyttning av intensivvardspatienter.

Okad kvalitet och
sakerhet i lakemedelsanvandningen.

Minska onédig antibiotikaforskrivning.

2. Tidigare benamnt Samordningskansliet eller Vardgarantikansliet.

Ansvarig namnd/styrelse

HSN, samtliga sjukhusstyrelser, regionstyrelsen
(PDV), PVN, PHHN

HSN

HSN, samtliga sjukhusstyrelser, regionstyrelsen
(PDV), PHHN

HSN, samtliga sjukhusstyrelser, regionstyrelsen
(PDV), PVN, PHHN, NORV

HSN, samtliga sjukhusstyrelser, regionstyrelsen
(PDV), PVN, PHHN

HSN, samtliga sjukhusstyrelser, regionstyrelsen
(PDV), PVN, PHHN

HSN, samtliga sjukhusstyrelser, regionstyrelsen
(PDV), PVN, PHHN

HSN, samtliga sjukhusstyrelser, regionstyrelsen
(PDV), PVN
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. TILLGANGLIGHET OCH KVALITET

Mal och insatsomrade

Personcentrerad
halso- och sjukvard
och personcentrerat
arbetssatt ska ut-
vecklas.

God och néra vard.
Néra vard med
priméarvard som nav.

Psykisk halsa

3. Inriktning ny vardniva inom nara vérd. Beslut HSN 2024-08-22.
4. Bilaga 4. Ny vardforminom Nara vard. HSN (2024-10-03) Férslag till Region Skanes
héalso- och sjukvardsbudget med uppdrag och regionbidragsfordelning.

Delmal och uppdrag

Ta fram en strategisk plan for precisionsmedicin.
(Nytt uppdrag 2022)

Personcentrerade sammanhallna vardforlopp ska
inforas enligt nationell plan och Region Skanes
inférandeprocess. (Nytt uppdrag 2022)

Mer information.

Fler valdsutsatta personer ska identifieras och
stottas. Regionalt vardprogram mot vald i néra
relationer. (skane.se)

Nytt uppdrag 2025.
Verkstalla ny vardform inom Né&ra vard.3*

Ta fram en strategi for omstallningen till Nara vard.
(Nytt uppdrag 2024)

Ta fram en strategi for den skanska priméarvarden
utifran Framtidens halsosystem och utifran den
strategi for Nara vard som kommer tas fram av
héalso- och sjukvardsnamnden. (Nytt uppdrag 2024)

Fast vardkontakt och fast lakarkontakt ska i enlig-
het med forfragningsunderlag erbjudas pa vard-
centralerna.®

Etablering av familjecentraler ska 6ka.

Revidera Region Skanes strategiska plan for psykisk
halsa for fortsatt utveckling kommande ar.
(Nytt uppdrag 2023)

Okad tillganglighet till vard vid psykisk ohélsa.

Arbetet med att forebygga suicid i enlighet med
Regional suicidpreventiv strategi 2023-2028 ska
fortsatta. (skane.se)

Beroendevarden behdver utvecklas sa att vardens
aktiviteter blir en val fungerande helhet ur indi-
videns perspektiv. Samverkan ska forbattras och
struktureras mellan priméarvard, specialiserad véard,
kommunala insatser och andra berérda parter.

Den somatiska ohéalsan hos personer med psykisk
sjukdom ska sarskilt uppmarksammas genom
malinriktade insatser sdsom 6kad medvetenhet,
kompetenshodjande insatser och samverkan inom
berérda vardnivaer.

Genomféra en utredning av den skanska missbruks-
varden, i syfte att skapa en sammanhallen vard med
ett helhetsperspektiv, i vantan pa implementeringen
av kommande reformer kopplade till samsjuklig-
hetsutredningen "Fran delar till helhet”.

(Nytt uppdrag 2024)
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Ansvarig namnd/styrelse

HSN, sjukhusstyrelse Sus

HSN, samtliga sjukhusstyrelser, regionstyrelsen
(PDV), PVN, PHHN

HSN, samtliga sjukhusstyrelser, regionstyrelsen
(PDV), PVN, PHHN

Regionstyrelsen (huvudansvar)
HSN, samtliga sjukhusstyrelser, PVN, PHHN
NORV

HSN (huvudansvar)
PVN

PVN (huvudansvar)
HSN

PVN

PVN

HSN, PVN, PHHN

HSN, PHHN, PVN
HSN, samtliga sjukhusstyrelser, regionstyrelsen

(PDV), PVN, PHHN

HSN, samtliga sjukhusstyrelser, regionstyrelsen
(PDV), PVN, PHHN

HSN, samtliga sjukhusstyrelser, regionstyrelsen
(PDV), PVN, PHHN

PHHN (huvudansvar)
HSN

5. Uppdraget har fortydligats i jamforelse med tidigare ars uppfoljnings-
plan, da formuleringen l6d: "Fast vardkontakt ska erbjudas p& vard-
centralerna.” Férfragningsunderlag for vardcentral 2024. (s. 71)
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. TILLGANGLIGHET OCH KVALITET

Mal och insatsomrade

Psykisk halsa

Hogkvalitativ cancer-
vard i hela Skéane.

Tillganglig och effektiv
akutsjukvard

God forlossnings- och
neonatalvard samt
kvinnohalsa.

Nivastrukturering och
profilering

God och jamlik tand-
halsa i befolkningen.

Ekonomi

Klinisk forskning.

6. Beslut HSN 2024-08-22.

Delmal och uppdrag

Se over hur tillganglighet till akut psykiatrisk vard
dygnet runt i hela Skane kan tillforsakras, med
befintliga resurser, s& som psykiatriambulanser och
psykiatriska akutmottagningar. (Nytt uppdrag 2024)

Barn- och ungdomspsykiatrin ska arbeta for att
korta kéerna - inget barn ska vanta mer an 30 dagar
péa besok, utredning eller behandling.

Kunskapen behover 6ka och metoder forbattras i
primarvarden avseende diagnostik och behandling
av psykisk ohalsa.

Psykisk ohéalsa hos aldre ska motverkas och insatser
for detta behover utvecklas.

Fortsatt utveckling av standardiserade vardférlopp
(SVF). Standardiserade vardférlopp inom cancer -
Region Skane (skane.se)

Effektivt omhandertagande av patienter som soker
akutsjukvard.

Utreda den skadnska ambulanssjukvarden med
fokus pa driftsformer, tillganglighet, beredskap och
ekonomisk héallbarhet. (Nytt uppdrag 2024)

Gravida och fodande kvinnor ska uppleva tillganglig,
trygg, saker och sammanhallen vard.

Verkstalla Genomférandeplan framtidens universi-
tetssjukvard.®’ (Nytt uppdrag 2025)

Region Skane ska vara ledande i nationell hog-
specialiserad vard.

Oka samverkan med olika aktérer for att forbattra
tandhalsan hos barn och unga, beroende, aldre samt
skora personer med funktionsnedsattning.

Genomfora en analys av provtagningskostnader for
halso- och sjukvarden i Region Skane.

Den kliniska forskningen ska oka.

BILAGOR
UPPFOLJNINGSPLAN 2025

Ansvarig namnd/styrelse

PHHN (huvudansvar)
HSN, NORV

PHHN

PVN

HSN, PHHN, PVN

HSN, sjukhusstyrelserna Sus, Landskrona,
Trelleborg, Ystad, Helsingborg och Kristianstad,
PVN, NORV

HSN, samtliga sjukhusstyrelser, regionstyrelsen
(PDV), PVN, PHHN, NORV

HSN (huvudansvar)
NORV

HSN, sjukhusstyrelserna Sus, Ystad, Helsingborg
och Kristianstad, PVN

Regionstyrelsen (huvudansvar)
HSN, samtliga sjukhusstyrelser, PVN, PHHN, NORYV,
RUN

Sjukhusstyrelse Sus, regionstyrelsen

HSN

NORV

Halso- och sjukvardsnamnden, samtliga sjukhussty-
relser, regionstyrelsen (PDV), primarvardsnamnden,
psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsndamnden

7. Bilaga 5. Genomférandeplan Framtidens universitetssjukvard - uppdrag och volymsforflyttningar. HSN (2024-10-03)

Forslag till Region Skanes halso- och sjukvardsbudget med uppdrag och regionbidragsfordelning
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. HALLBAR UTVECKLING | HELA SKANE

Mal och insatsomrade  Delmal och uppdrag Ansvarig namnd/styrelse

Klinisk forskning Den kliniska forskningen ska oka. HSN, samtliga sjukhusstyrelser,
regionstyrelsen (PDV), PVN, PHHN

Digitalisering Digitala tjanster ska fortsatt utvecklas och inforas i halso- HSN, samtliga sjukhusstyrelser,
och sjukvarden och goda erfarenheter, avseende anvand- regionstyrelsen (PDV), PVN, PHHN,
ningen av e-tjansterna pa 1177.se och digital vard under NORV

pandemin, ska tillvaratas. (Nytt uppdrag 2022)

Alla verksamheter inom respektive sjukhusstyrelse och HSN (huvudansvar), NORV, PVN,
sjukvardsnamnd ska déar det ar tillampligt mojliggora for PHHN, samtliga sjukhusstyrelser
invanarna att digitalt boka, omboka och avboka tid.
(Nytt uppdrag 2024)
Inféra en digital plattform dar personer som fatt remiss till NORYV (huvudansvar), PVN, region-
psykoterapi kan se utbudet och tillgédngliga vardgivare.® styrelsen
(Nytt uppdrag 2024)
Sjukresor/ Utreda hur en éverflyttning kan ske fran sjukresor till all- KTN (huvudansvar), HSN, samtliga
kollektivtrafik manna kollektivtrafiken for de som har mojlighet att resamed = sjukhusstyrelser

denna. Kollektivtrafiknamnden har huvudansvaret och upp-
draget ska ske i samverkan med halso- och sjukvardsnamn-
den och samtliga sjukhusstyrelserna. (Nytt uppdrag 2024)
. ATTRAKTIV ARBETSGIVARE, PROFESSIONELL VERKSAMHET OCH LANGSIKTIG STARK EKONOMI

Dessa 6vergripande mal avrapporteras enligt detaljerade anvisningar for delarsrapport och arsredovisning.

KOLLEKTIVTRAFIK

Kollektivtrafiknimnden ska i verksamhetsberittelsen terrapportera och analysera resultat/effekter av arbetet med:

DELMAL OCH UPPDRAG
| BATTRE LIV OCH HALSA FOR FLER

* Antalet resor med Skanetrafiken ska 6ka sa att marknadsandelsmalet om 40 procent 2030 kan infrias.

¢ 8av 10 resenarer ska vara néjda med Skanetrafiken 2025 enligt Nojd kund-index (NKI).

« Kollektivtrafiken ska fortsatta utvecklas pa ett effektivt satt genom att sjalvfinansieringsgraden bibehalls eller 6kar.

* Den allmanna kollektivtrafiken ar fossilfri. Arbetet fortsatter for att aven den sarskilda kollektivtrafiken ska bli fossilfri.

B TILLGANGLIGHET OCH KVALITET

¢ Punktligheten ska vara hog och resenarerna ska komma frami tid.
¢ Entrygg kollektivtrafik.

I HALLBAR UTVECKLING | HELA SKANE

* En kollektivtrafik for hela Skane som &r anpassad utifran nya behov och som framjar nya moderna l6sningar s att ett
effektivt och hallbart transportsystem uppnas.

¢ Utreda hur en 6verflyttning kan ske fran sjukresor till allmanna kollektivtrafiken for de som har mojlighet att resa med
denna. Kollektivtrafiknamnden har huvudansvaret och uppdraget ska ske i samverkan med héalso- och sjukvardsnamnden
och samtliga sjukhusstyrelserna.

. ATTRAKTIV ARBETSGIVARE, PROFESSIONELL VERKSAMHET OCH LANGSIKTIG STARK EKONOMI

Dessa 6vergripande mal avrapporteras enligt detaljerade anvisningar for delarsrapport och arsredovisning.

8. Vardval Psykoterapi Region Skéane.
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KULTURVERKSAMHET

Kulturndmnden ska i verksamhetsberittelsen aterrapportera och analysera resultat/effekter av arbetet med:

DELMAL OCH UPPDRAG
| BATTRE LIV OCH HALSA FOR FLER

¢ Barnoch unga ges forutsattningar att saval ta del av som aktivt skapa konst och kultur.

* Ramverk for Region Skanes konstsamling och Riktlinjer for konstnarlig gestaltning - Region Skanes verksamhetsomrade
och fastighetsbestand ska revideras.

* Verka for 0kad tvarsektoriell samverkan inom Region Skane. Med sarskilt fokus pa gestaltad livsmiljo och samhallsplanering,
kultur och halsa, kreativa kulturnaringar och regional biblioteksverksamhet.

* Starkt arbete for lika rattigheter och mojligheter (kulturnamnden sammanstaller).

B TILLGANGLIGHET OCH KVALITET

¢ Kulturen ska nad och anga fler invanare.
« Att verka for ett nationellt spelinstitut i Skane.

I HALLBAR UTVECKLING | HELA SKANE

* Det skanska kulturarvet ska vara tillgangligt fér de som bor, besdker och verkar har.

. ATTRAKTIV ARBETSGIVARE, PROFESSIONELL VERKSAMHET OCH LANGSIKTIG STARK EKONOMI

Dessa overgripande mal avrapporteras enligt detaljerade anvisningar for delarsrapport och arsredovisning.

REGIONAL UTVECKLING

Regionala utvecklilngsndmnden ska i verksamhetsberéttelsen aterrapportera och analysera resultat/effekter
av arbetet med:

DELMAL OCH UPPDRAG
|| BATTRE LIV OCH HALSA FOR FLER

« Starka den skanska konkurrenskraften, starka naringslivets produktivitet och skapa férutsattningar for fler
jobb i fler och vaxande héllbara foretag.
* Verka for att den regionala fysiska planeringen skapar mervarde for invanare och forutsattningar for foretag och
utveckla hallbara infrastrukturinvesteringar i Skane.
* Region Skane ska undersoka och utveckla mojligheterna for framtidens luftburna transporter genom exempelvis drénare i Skane.
¢ Fortsatt utveckling av Skaneleden och cykelvagar for att starka halsa och bevara gronomraden.

B TILLGANGLIGHET OCH KVALITET

* Verka for ett valdimensionerat utbildningssystem, medvetna och effektiva utbildningsval for att 6ka matchningen mellan
tillgdng och efterfrdgan pa kompetens.
* Verkstalla Genomférandeplan framtidens universitetssjukvard (regionstyrelsen huvudansvarig)

I HALLBAR UTVECKLING | HELA SKANE

* Hela Skane ska kopplas upp och satsningen pa bredbandsutbyggnad ska fortsatta.

* Skane ska ligga i framkant vad det géller naringslivets grona omstallning. Ett prioriterat samarbete for att lyckas med
gron omstallning ar Skanes effektkommission.

* Region Skane ska tillsammans med skanska kommuner och andra aktorer undersoka majliga placeringar for etablering
av ny karnkraft i Skane.

* Arbeta tillsammans i Greater Copenhagen och i String for att utveckla arbetsmarknads- och utbildningsregionen och
for att mota klimathotet genom att utveckla nya innovationer.

. ATTRAKTIV ARBETSGIVARE, PROFESSIONELL VERKSAMHET OCH LANGSIKTIG STARK EKONOMI

Dessa 6vergripande mal avrapporteras enligt detaljerade anvisningar for delarsrapport och arsredovisning.
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VERKSAMHETSSTOD OCH OVRIG VERKSAMHET

Samtliga ndimnder och sjukhusstyrelser arbetar med dessa mél pa olika sétt. Angivna nimnder ansvarar sarskilt
for att i verksamhetsberittelsen aterrapportera och analysera resultat/effekter av arbetet med:

DELMAL OCH UPPDRAG
| BATTRE LIV OCH HALSA FOR FLER

* Starkt arbete for lika rattigheter och mojligheter. (Kulturnamnden sammanstaller)
* Patienter och anhorigas upplevelse av halso- och sjukvarden. (Patientndmnden sammanstaller)

B TILLGANGLIGHET OCH KVALITET

¢ Robusta och sakra verksamheter. (Regionstyrelsen sammanstaller)

¢ Eno6versyn av uppfoljningsarbetet rérande valfardsbrottslighet ska genomfdras under 2025 for att se om uppfoljningen
framover bor goras centralt. (Regionstyrelsen sammanstaller).

« Effektiva servicetjanster for 6kad tillganglighet. (Fastighets- och servicenamnden och regionstyrelsen).

« Hallbart och effektivt fastighetsagarskap (fastighets- och servicenamnden).

* Korrekta och kostnadseffektiva upphandlingar (regionstyrelsen).

I HALLBAR UTVECKLING | HELA SKANE

¢ Framsynt internt miljoarbetet med fokus pa resurseffektiv och cirkular ekonomi, lag klimatpaverkan och frisk och halsosam
miljo (regionstyrelsen sammanstaller).

. ATTRAKTIV ARBETSGIVARE, PROFESSIONELL VERKSAMHET OCH LANGSIKTIG STARK EKONOMI

Dessa 6vergripande mél avrapporteras enligt detaljerade anvisningar for delarsrapport och arsredovisning.

OVRIG UPPFOLJNING

I arbetet med verksamhetsberittelser och Region Skanes samlade delarsrapport och arsredovisning ska
det personalstrategiska arbetet foljas upp. I 6vrigt ska malomradena attraktiv arbetsgivare, professionell
verksamhet och langsiktig stark ekonomi avrapporteras enligt detaljerade anvisningar for delarsrapport
och arsredovisning.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE, PROFESSIONELL VERKSAMHET

Malomrade attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet idr konkretiserat i de fyra delmalen; sikra en
langsiktig och hallbar kompetensforsorjning, attraktiv arbetsplats, st6d medarbetarutveckling och anvind
kompetensen ritt.

Regiongemensamma indikatorer, som underlag for uppfoljning av maluppfyllelse inom malomrade
attraktiv arbetsgivare, beskrivs i de flesta fall i Region Skanes analysplattform for medarbetarfragor.
Utveckling pagar inom flertalet omraden varfér uppdatering av indikatorer sker kontinuerligt. I samband
med delarsrapport och arsredovisning ska en samlad analys géras utifran: sikra en hallbar och langsiktig
kompetensforsorjning, attraktiv arbetsplats, stdd medarbetarutveckling och anvind kompetensen ritt.

. ATTRAKTIV ARBETSGIVARE, PROFESSIONELL VERKSAMHET

Mal och insatsomrade  Delmal och uppdrag Ansvarig namnd/styrelse
Sakra en hallbar och En genomtankt strategisk kompetensforsorjning ar en forutsattning for Samtliga styrelser och
langsiktig kompetens- att klara framtidens uppdrag. namnder
forsorjning

Ta fram en kompetensforsorjningsstrategi for Region Skane 2025-2026. Personalnamnden

Ta fram ett regiongemensamt utbildningsdirektiv i syfte att tydliggora Personalnamnden

styrning, ansvar och roller avseende elev- och studentmottagandet inom
samtliga yrkesgrupper i regionen samt gora en dversyn av att inféra
regionovergripande professionsspecifika studierektorsfunktioner som
ett stod till forvaltningsnivan och de privata aktérer som har avtal med
regionen.
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. ATTRAKTIV ARBETSGIVARE, PROFESSIONELL VERKSAMHET

Mal och insatsomrade  Delmal och uppdrag Ansvarig namnd/styrelse
Attraktiv arbetsplats Region Skanes arbetsplatser ska vara trygga och sakra for saval med- Samtliga styrelse och
arbetare som alla som befinner sig i ndgon av Region Skénes verksam- namnder

heter. En attraktiv arbetsplats med god arbetsmiljo ar en av de avgérande
forutsattningarna for att méta kompetensutmaningen.

Ta fram en halsoekonomisk analys som grund fér en Personalnamnden
Halsoplan for Region Skane 2025-2026.

Stod medarbetar- Region Skane ska ge forutsattningar for att behalla och utveckla med- Samtliga styrelse och
utveckling arbetare i takt med ett standigt foranderligt arbetsliv. namnder
Anvand Alla verksamheter inom respektive namnd och styrelse ska arbeta Samtliga styrelse och
kompetensen ratt aktivt med ratt anvand kompetens i omstéallningsarbetet och de atgarder namnder

som ger direkta effekter pa tillganglighet, kompetensforsorjning/
produktivitet och effektivitet.

BILAGOR
UPPFOLJNINGSPLAN 2025

LANGSIKTIGT STARK EKONOMI

Det dr nddvandigt att ha en ekonomi i balans, och att leva upp till det lagstadgade balanskravet innebéar
att intdkterna maste 6verstiga kostnaderna. Det omvinda forhallandet leder annars till att kommande
generationer far betala for dagens 6verkonsumtion. Regionfullméaktige har beslutat om nedanstiende
finansiella mal som leder till att Region Skanes finansiella stdllning stérks. Det krévs full acceptans och
strikt foljsamhet till de finansiella malen for att nd god ekonomisk hushéllning. I samband med delars-
rapport och arsredovisning ska uppfoljning och analys utga fran de finansiella malen nedan.

. LANGSIKTIGT STARK EKONOMI

Mal och insatsomrade  Uppdrag

Resultatmal Region Skanes resultat ska 6ver en rullande femarsperiod uppga till minst 2 procent av de
samlade intakterna fran skatt, kommunalekonomisk utjamning och generella statliga bidrag.
Resultatet ska ocksa arligen uppfylla det lagstadgade balanskravet.

Finansieringsmal Investeringar ska sa langt mojligt finansieras med egna medel. Upplaning kan anvandas for
att delfinansiera storre investeringsprojekt.

Skuldsattningsmal Region Skanes externa rantebarande nettolaneskuld far hogst uppga till 25 procent av de samlade
intakterna fran skatt, kommunalekonomisk utjamning och generella statliga bidrag.

Mal och insatsomrade  Uppdrag Ansvarig namnd/styrelse

Ta fram en plan for hur Region Skane langsiktigt kan starka sin Regionstyrelsen
soliditet och eget kapital.
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