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Rapporter — "Chefs- och ledarutbildning”, "Dialog med
medarbetarna” och "Forbéttrad information om Region
Skanes personalpolitik och férmaner”

Ordforandens forslag

1. Personalberedningen ldgger rapporterna “"Chefs- och ledarutbild-
ning”, "Dialog med medarbetarna™ och “Forbiitirad information om
Region Skines personalpolitik och formaner™ till handlingarna.

Sammanfattning

I de tre rapporterna "Chefs- och ledarutbildning”, "Dialog med medar-
betarna™ och "Fdrbiittrad information om Region Skéanes personalpolitik och
forméner” har personalstrategiska avdelningen beskrivit utvecklingsliget
inom tre omraden som har anknytning till ”18 forslag for framtiden™,
Rapporterna svarar mot personaldirektérens uppdrag i handlingsplanen {or
"18 forslag for framtidens arbetsplats™.
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Region Skine utvecklar {Gr niirvarande en struktur {6r chefsutbildning som
bygger pd de kompetensprofiler som tagits fram for tre chefsnivéer.

Kompetensprofiler finns {6r {Grvaltningschefsniva, chefer som leder chefer
(divisionschefer och verksamhetschefer) och chefer som Jeder medarbetare
{avdeiningschefer, enhetschefer t ex). | kompetensprofilerna finns samlat de
kompetenser respektive chefsniva behover ha fr att klara sitt uppdrag,
Kompetenserna ir indelade i tre fokusomriden: feda verksamhet, leda andra
och leda sig gjilv,

Struktur for chefsutbildning - innehall med fokus pd
koncernperspektiv {exempel nedan pa innchill)
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Strukturen fGr chefsutbildning ligger fast — innehdllet varierar utifrin
perspekilv koncernnivd — forvaltningsniva — verksamhetsniva.

I'drnyelseprojekt § kommer ocksi att fa et kompletterande uppdrag:
"Att atifrédn den frantagna strukturen {Gr chefsutbildning ta fram {Orslag pa
riktlinjer {or innehdl] i chefsutbildningarna utifran et koncernperspektiv™.
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Dialog med medarbetarna

Region Skiines samverkanssystem ger flera méjligheter till dialog. Detta
sker dels mellan arbetsgivare och arbetstagarorganisationerna och dels
mellan arbetsgivare och medarbetare. Formalisering sker genom samverkan
och arbetsplatstriffar men ocksd i medarbetarsamtalen. Som stéd 1 detta
arbete har nu FAS-verktyget introducerats (Fémyelse, Arbetsmilio och
Samverkan). Under hosten 2009 kommer ocksa en utviirdering av hur
medarbetarsamtalet anviinds 1 organisationen ait ske.

Regionen har et flertal verktyg som kan anviindas {6r dialog i grupper och
av chefer/medarbetare:

- The Future Caté — en innovativ, dialogbaserad metod dir man
grupp arbetar med forindringar och utvecklingsprocesser. Region
Skine har utbildat och utbildar fortiépande nya interna handledare i
denna metod.

- Kommunikationsverkiyg — en verktygsiada for chefer och kommu-
nikatérer. Det pdgdr ett arbete med att introducera verktyget {or
samtliga chefer i Region Skiine. Region Skiane utbildar ocksd hiir
interna utbildare.

- In webbplats for chefer, inom ramen {or {ornyelseprojekt 8, diir ent
antal verktvg {inns samiande, "ledningsakuten™,

Regionen har pa {6rsék, inom ramen fSr {rnyelseprojekt 8. inbjudit chefer
il dppna dialogméten med koncernledning s.k. “TForsta onsdagen™. Formen
Tor detta ses nu dver samt hur métena kan utvecklas viterligare.
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Forbattrad information om Region Skanes
personalpolitik och formaner

Uppdateringen av Personalwebben har intensifierats under sommaren och
hosten 2009, Innchdl] som inte lingre fger sin giltighet har tagits bort,
Texter har kontrollerats och reviderats. Samtliga faktaiigare har varit
delaktiga i processen. Nya bilder har tillkommit. Helt nytt innehall har
publicerats och Linkar har kontrollerats,

Projektet Virt pemensamma intraniit startade hissten 2009, Projekiet
fokuserar pa tre strategiska omriden Medarbetaren, Ledning och chefer och
Redaktérer. Priomal A #r verksamhetsportal {5r chefer och medarbetare.
Projektet arbetar med en ny struktur f8r intraniitet och prioriterar verksam-
hetsportal {or medarbetare diir anviindare kan se rikilinjer, policys och beslut
som publiceras av chef/ledning, verktyg for chefer samt ledningsinformation
och kommunikation medarbetare — chef. Detta méjliggor en bilttre samord-
ning och styrning av information oavsett pa vilken niva eller vilket omrade

den skapas.
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