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Kompetenskonto
Ordférandens forslag

Personaiberedningens {6rslag till regionstyrelsen
1. Regionstyrelsen beslutar enligt bifogat PM 2009-11-10 att inte
infora kompetenskonto f6r néirvarande.

Sammanfattning

Personaldirektéren har, i handlingsplanen {8r 18 {Grslag {6r morgondagens
arbetsplats™, fitt i uppdrag att niirmare uireda fSrutsiittningarna for ett
system med kompetenskonto ocly &terkomma till regionstyrelsen for stiill-
ningstagande.

Forslaget dr att Region Skane f6r niirvarande inte infor kompetenskonto.
Skiilet 4r att det ir ganska kostsamt, det ir { medarbetare som ansluter sig,
svirt att nd mal och syfie. Kriiver mycket administration i forhéllande till de
fa som dir anslutna. Kan uppstd mélkon{likt kring nskemdl av utbildning,
Risk for fiirménsbeskattning om utbildningen inte ér i linje med den verk-
samhel som bedrivs. Férsiikringsbolaget Skandia har upphdrt med tiiinsten
kompetenskonto, var{or detta kriiver egen uppbyggnad av administrativa
system.

Beskrivning av drendet och skilen for férslaget

Personalstrategiska avdelningen har undersoki forekomsten av kompetens-
konton, och beskrivit olika former av dessa i PM 2009-11-10. Det ir fa
organisationer som 1 dagslidget har kompetenskonto enligt den modell diir
arbetsgivare och medarbetare avsiitter lika stora medel. Oversikten pekar
ocksa pd att det iir fi medarbetare som ansiuter sig i modeller didr medar-
betare avsiitter lika mycket medel som arbetsgivaren. En modell diir arbets-
givaren avsitter medel dkar kostnaden och styrbarheten minskar.
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Det 6vergripande ansvaret {or medarbetarnas kompetensutveckling och
mdjligheter till fortbildning har respekiive verksamhetschef. | ansvaret ingir
att tillse att erforderliga medel avsiitts s att medarbetarnas behov av fort-
bildning tillgodoses. Detta ansvar omfattar bade aktiviteter som sker pi
enheten och aktiviteter som medarbetaren deltar 1 ulanfor arbetsplatsen. Alla
aktiviteter ska viirderas wlifrin medarbetarens kompetensutvecklings- och
fortbildningsbehov.

I PM 2009-11-10 framgér utforligare skiil {or {Grslaget,
Ekonomisk beddmning

Lftersom inforande av kompetenskonto inte genomftrs kommer
ekonomiska konsekvenser inte att uppsta.

Hur samverkan skett med berdrda fackliga organisationer

Ltt flertal dialoger med de fackliga organisationerna har skett med start i
april 2009, Samverkan kring det konkreta forslaget inleddes 2009-11-12.

Katarina Erlingsson
Ordforande

Karin Bengtsson
Personaldirektor
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Kompetenskonto

Personaldirektdren har, { handlingsplanen {6r "18 {Grsiag {Gr morgondagens
arbetsplats”™, fatt i uppdrag att niirmare utreda {Srutséitiningarna {Br ett
system med kompetenskonto och dterkomma till regionstyreisen for stiiti-
ningstagande.

Kompetensfond Folktandvarden Region Skane:

Kompetenskonto {inns bl.a. inom regionens egen folktandvird med syfie
att bl.a. stimulera till 6kad kompetensutveckling, erbjuda medarbetare storre
eget inflytande Gver egen kompetensutveckling, 6ka motivationen och
behdlla medarbetare samt {or att 6ka konkurrenskrafien och underliitta
rekrytering av nya medarbetare.

Utrymmet som avsiitts dr {or nirvarande 3,5 % av den totala lénesumman pa
kliniken, varav 2 % avsiitts som klinikgemensam pott och resterande 1,5 %
reserveras per individ 1 en speciell individuell fond. De 1,5 % beriiknas pé
semestergrundande 16n. Den individuella fonden behéver inte ulnyttjas varje
ar utan kan sparas. Maximal griins {or sparande ir 20 000 kronor. Samtliga
tillsvidareanstillda medarbetare samt vikarier med minst 12 manaders
anstiillningstid totalt om{attas,

I samband med medarbetarsamtalen och uppriittandet av individuell hand-
lingsplan diskuterar medarbetare och chef den individuella kompetens-
utvecklingsfonden och medarbetarens planer for denna. Fonden ska an-
viindas till kompetensutveckling som ir till gagn {8r verksamheten. Dock
finns en tendens att mer lustbetonade uthildningar viiljs.

I denna modell i&r det arbetsgivaren som stir {or finansieringen. De senaste
aren har ingjéinandet till kompetensutvecklingstonden varit 3 miljoner/r och
uttaget meltan 2 — 3 miljoner/dr. Fonden administreras internt i en acess-
databas inom folktandvarden, beriiknad tidsatgéng {or ait administrera
fonden dr ca 8 timmar per miénad.
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Kompetensfonder 6vriga Sverige:

Stockholm stad inftirde som en pilot kompetenskonto {6r 13 f6rvaltningar
med 11 000 anstidllda. Syfiet var att 8ka anstifiningsbarheten, minska risken
for framtida arbeislshet, underlitta rortigheten meltan verksamheter och
samtidigt 6ka den egna tryggheten och friheten vid verksamhetsfriind-
ringar. Kompetenskontot ersiitter inte den ordinarie utbildning som kriivs i
arbetet. Staden avsatte 25 miljoner. Vilken utbildning som ir aktuell
diskuteras i dialog chef- medarbetare. Medarbetarens énskema) kan st i
konflikt med det arbetsgivaren anser vara viktigt {or verksamhetens mal och
resultat. Systemet bygger pé att bade arbetsgivare och medarbetare avsiitter
lika mycket medel till kompetenskontot, max 5 % av medarbetarens brutto-
16n kan sparas. Vid en forsta utviirdering var i snitt 7 % av medarbetare
anslutna. Medarbetaren tar ut 16n f6r studier {rin kontot. Stockholms stad
kiper administration och service av konton ay {irsikringsbolaget Skandia.

Stockholms stad har valt att inte teckna ndgra nya kompetensavial. En av
anledningarna dir att det dr ganska dyrt och kriiver mycket administrativa
resurser {Or att kunna uppna det som var syfiet med kompetenskonto, dvs,
en dvergripande strategisk planering och Jingsiktig kompetens{orsdrining.
Vidare kriéiver det resurser i form av projektledning och information,

Landstinget Viisternorrland har infirt kompetenskonto som riktar sig till
specifika grupper av medarbetare: {6r Likare specialister med 25 000
kronor/ar och medarbetare, likare ST med 20 000 kronor/ar och medar-
betare, legitimerade psykologer med 20 000 kronor/ar och medarbetare.

Slutsatser:

Det iir {d organisationer som i dagsliget har kompetenskonto enligt den
modell diir arbetsgivare och medarbetare avsiitter lika stora medel. 1 studien
fran Svenskt niiringstiv pekas pé att andelen anslutna medarbetare ir {6r-
hdllandevis 1agt, under 10 % anslutna medarbetare per organisation som
infirt kompetenskonto.

Stockholms stad tecknar inga nya kompetensavtal, dels for att det iir kost-
samit dels for att fa medarbetare dr anslutna samt for att syfiena med kompe-
tenskonto inte {trverkligats. Stockholms stad kiipte administrationstjiinsten
av Skandia. Skandia har upphort med att siilja denna tjiinst. Infirandet av
individuella kompetenskonton avtog under 2000 i avvaktan pa vad som
skulle hinda med propositionen om individuelit kompetenssparande som
regeringen ville infGra, med planerad start 2003,

Lag{Grslaget har inte realiserats.

Modelien som {inns inom Folktandvarden i Region Skane har 100 %
ansiutna medarbetare. Om modellen kompetenskonto, dir arbetsgivare och
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medarbetare avsiitter lika mycket medel infors, minskar sannolikt anslut-
ningsgraden av medarbetare.

Folktandvarden har 1500 medarbetare och til} fonden for den individuella
delen avsattes ca 3 600 000 kronor, vilket innebiir 2 000 kronot/medarbetare
ach 4r.

Folktandvirdens modell f6r Region Skéne innebiir med antagandet att det ér
2000 kronor/medarbetare och totalt 32 500 medarbetare, en kostnad pa ca
65 000 000 kronor drligen. Administrationskostnader och datasystem-
kostnader tillkommer.

Landstingets Visternorriands modell rekommenderas inte da den inte
omfattar samtliga yrkesgrupper.

Forslag:

Med hiinvisning 1ill ovan {Srslés att Region Skdne for nirvarande inte infor
kompetenskonto. Skiilet iir att det dr ganska kostsamt, det dr {3 medarbetare
som ansluter sig, svart att nii mal och syfte. Kriver mycket administration i
forhillande till de fa som dir anslutna. Kan uppstd malkonflikt kring dnske-
miil av utbildning. Risk for formansbeskattning om utbildningen inte &r i
linje med den verksambiet som bedrivs. Forsiikringsbolaget Skandia har
upphort med tjédnsten kompetenskonto, varfr detta kriiver egen uppbyggnad
av administrativa systen.

Chefsansvar:

Det ér ett chefsansvar atl se tilf att medarbetarna har den kompetens som
krévs for alt driva och utveckla verksamheten. For att tydligera detta
chefsansvar, har regiondirektdren fatt i uppdrag att géra ett tilligg om deta i
den sd kallade chefsinstruktionen i samband med den Gversyn som pagir.

Karin Bengtsson
Personaldirektor

Killor:

Svenskt niiringsliv, kompetenskonto — den {6rsta utviirderingen, mars 2002-
Leif Hansson och Kristina Firm

Intervju med Magnus Sternudd, Ekonomiavdelningen Folkiandvirden
Skine

Intervju med Annika Osterberg Eriksson, Personalstrategiska avdelningen.
Stockholms stad

Skandias kundtjinst



