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1. Sammanfattning

Regionstyrelsen ska enligt kommunallagen leda och samordna fSrvaltningen av Regionens
angeliigenheter samt ha uppsikt over Gvriga nimnders verksamhet, Regionstyrelsen ansvarar
sdsom dgare fOr investeringar och struktur for Regionens forvaltningsdrivina verksamheter
samt sdsom &dgare {or Regionens bolag. Styrelsen har ett ansvar {or ait Regionen uppfyller
kommunallagens krav pd en god ckonomisk Thushillning. Regionstyrelsen r
anstiliningsmyndighet for samtliga anstillda i Region Skane, vilket inncbir att styrelsen har
ett Svergripande arbetsgivar- och arbetsmiljdansvar. Regionstyrelsen har det dvergripande
samordningsansvaret fr frigor som ska bedrivas ur ett strategiskt helhetsperspektiv.
Regionstyrelsen har samordningsansvar {Or forskningsirigor, folkhiilsoarbetet, det interna
miljarbetet. genomivrande av det handikappolitiska programmet samt jamstilldhet och
méngfald.

Intressentperspektivet

Beredningarna {or tillviixt och hillsa har tillsammans genomiBrt ctt stort antal utdtriktade
dialogaktiviteter och haft komtakter med minga invanare. Nitton av Skdnes trettiotre
kommuner bestktes under dret, varav vissa [Ur andra eller wedje gdngen under
mandatperioden. Under 2009 har beredningarna arbetat med ett sirskilt uppdrag fran
regionfullmiktige — Uppftlining av inforandet av hilsovalet ur ett medborgarperspektiv.
Uppdraget ska rapporteras till regionfullmiktige i juni 2010,

Inom ramen {Or den systematiska medborgardialogen; Skanedialogen, har under aret 28
dialoger genomforts pd temana hitlsa och vard, klimat och demokrati. Utveckling av omradet
ungdomsdemokrati har {orisatt under paraplyet Unga Tankar.

Regionalt omfattande informationskampanjer och preventionsitgirder riktade til} unga och
unga vuxna avseende klamydia (Lex. klamydiatest pa nitet och klamydiavecka) samt
satsningar for att forebygga hiv och aids har skett 1 samverkan med ménga samarbetspartners.

Verksamhetsperspektivet

Region Skénes klimatberedning har i tva ar arbetat for att (a fram {Srsfag hur vi i Skine ska
minska var klimatpiverkan respektive anpassa samhillet 1l eu {Brindrat  klimat.
Kiimatberedningen upplostes 30 september 2009 efter att ha lEmnat sin slutrapport,
Kiimatrapport {or Skéne, till regionstyrelsen.

Beredningen {or integration och miangfald har under 2009 byggt niltverk biand annat genom
alt inom Region Skanes Skane-Stockholmaktiviteter arrangera et seminarium med inrikining
pa mangfald 1 niringslivet. Beredningen samarbetar dven med Malmé-baserade {Greningen
MINE som arbetar for att {& {Gretag 1 Skéne ait inse betvdelsen av och att riitt anviinda den
ctniska mangfalden. P& internationella sidan har utvecklats samarbete med Hamburg,
Danmark {Integrationsministeriet och Féreningen {6r Nvdanskar) samt inom ramen {0r
Region Skines medlemskap 1 CPMR “Social inclusion of immigrants™,

Representanter {rdn regionstyrelsen bestkie Kina i anledning av ait Region Skanes
systerprovins Guangdong, den sydligaste och mest tiflviixtstarka provinsen i Kina, bjod in till
firande av 30 4r av internationella relationer den 12 november. Firandet skedde samtidigt med
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den arliga internationella turism- och kulturfestivalen 1 Guangdong. Syftet med besket var att
langsiktigt etablera och virda goda relationer med viridens stdrsta marknad Kina. Mdotet
lovade gott for framtida néringsiivsmajligheter och samarbeten inom huvudomridena milis,
hiilso- och sjukvird, innovation och forskning.

Medarbetarperspektivet

Antalet anstiillda hel- och deltid uppgick till 602 vid uppfSljiningen per 2009-12-31. 480 iir
lillsvidareanstillda och 122 tidsbegriinsat anstillda.

Totalt finns 94 deltidsanstiillda, 68 kvinnor och 26 miin. Skiilen till att anstiillningara iir pa
deltid &r t ex sjukersiittning, delpension cller egen dnskan.

Av det totala antalet anstillda dr 62 procent kvinnor. I chefsgruppen har vi en jimn {6rdeining
mellan min och kvinnor.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden har minskat nigot till 94,7 procent jEmiort med
ftirra drets 97.6 procent,

Medeléldern dr 47,6 dr och ir i stort set ofGriindrad jamf{ort med 1Grra aret.

Ekonomiperspektivet

Resultatet for regionstyrelsen uppgick till 372.5 miljoner kronor (s¢ bilaga 1}. Overskottet
forklaras i huvudsak av styrelsens omstruktureringsanslag pa 299,0 miljoner kronor.

Exklusive nimnda poster redovisar Regionstyrelsen ett dverskott pad 73,5 miljoner kronor 1
forhéllande til} lagd budget. Overskottet beror i huvudsak pa ligre personalkostnader pé grund
av vakanta yinster, sjuk- och tjéinstiedigheter samt ej ianspréktagna drifts- och
utvecklingsmedel nom koncernkontoret och regionstyrelse. Resultatet innehdlier dven en
intikispost om 17,2 miljoner kronor avseende hem-pe.

Fortroendemannaorganisationens andel av regionstyrelsens dverskott uppgdr till 7.6 miljoner
kronor. Overskottet avser i huvudsak regionfullmiktige. regionstyrelse samt partipisen
{utbildningsstdd, gruppméte och politiska sekreterare).

Regionkonteret har utfért intern kontroll pd regionstyrelsen 1 enlighet med reglementet fr
intern kontroll. Granskningen under 2009 har omfattat redovisningsrutiner. Rapportering av
avvikelser har skett 1 enlighet med kontrollplanerna. Den interna kontrollen 2009 har inte
resulterat 1 nagra avvikelser som dr att anse som viisentliga enligt definition
kontroliplanerna.



2. Intressentperspektivet

2.1 Maluppfyllelse for beslutade mal och uppdrag

De strategiska malen {0r intressentperspekiivet dr att Region Skidne anvinder skattemedlen
optimalt och erbjuder trygga och effektiva tjiinster och service av hig kvalitet samt alt Region
Skéne medverkar till att utveckla Skane till en attraktiv, hillbar och konkurrenskrafiig region.
Framgdngsfaktorer {or att nd de strategiska malen dr firtroende och tillit, tillgianglighet samt
att tillvarata Skanes intressen nationellt och internationellt,

Under 2009 har {6ijande dtgiirder vidtagits f6r att uppfylla de mal/framgangsfakiorer som
beskrivs i budgeten

2.2 Fortroende och tillit

De fyra fullmilktigeberedningarna for tillviixt och hilsa dr viktiga parter i dialogen med
befolkning, kommuner och intresseorganisationer och fdretriider Region Skfnes samtliga
ansvarsomraden. Beredningarnas arbete ska skapa bittre  beslutsunderlag, Oka den
demokratiska legitimiteten, vitalisera demokratiarbetet och utveckla politikerrollen.

Under 2009 har beredningarna tillsammans genom{trt ettt storl antal utdtriktade
dialogaktiviteter och haft kontakt med manga invinare, Fu antal av aktiviteterna har
kommenterats positivt 1 media. Nitton av Skénes trettiotre kommuner besiktes under dret,
varav vissa for andra eller tredje gdngen under mandatperioden.

Beredningarna har under 2009 arbetat med ett sdrskilt uppdrag frin regionfullmiktige —
Uppfolining av infbrandet av hilsovalet ur ett medborgarperspektiv. Uppdrager ska
rapporteras 1ill regionfullmiktige 1 juni 2010, Beredningarna har hafl dialog kring hiilsovalet
med “folk pd stan”. pd virdenheter, med brukarorganisationer etc. men anvinder ocksf
underlag som virdbarometern, nationella patienienkiiten och listningsstatistik.

Den systematiska medborgardialogen 1 form av Skidnedialogen har under dret genomforts pa
temana liilsa och vérd, klimat och demokrati. Totalt har 28 dialoger genom{bris runt om i
Skéne. En uppfdéiining sker for att 1a reda pa om attityderna hos deltagarna i Skénediafogen
har paverkats.

Utveckling av omrédet ungdomsdemokrati har fortsatt under paraplyvet Unga Tankar. Bland
annat har elever 1 olika delar av Skane gjort filmer om EU, hur det dr att leva och bo i
norddstra Skine och kring klimatfragor. | nordviist har ca 600 elever frdn dtta skolor i fem
kommuner deitagit 1 sju dialogkontferenser. Syfiet har varit att stiirka ungdomars sidlvkiinsla
samt att stimulera til] engagemang och samhiillsansvar,

Region Skane ska bidra tilf en god folkhiilsa pa lika villkor och dirigenom iven {rimia den
regionala utvecklingen. Arbetet sker § samverkan med en miingd aktérer i sambiillet, friimst de
skianska kommunerna och Kommunforbundet Skane. Revideringen av den regionala
folkhilsostrategin har skett i niira dialog med de skanska kommunerna, liksom utbildningar
for kommunalpelitiker och chefer och medborgerliga dialoger. Region Skane har ocksa
ldmnat stdd {or utveckling av det fokala folkhilsoarbetet.

Politiskt antagna dverenskommelser finns med Skdneidrotten, Skanes Nykterhetsforbund,
Lions, NTF, Speiberoendes forening i Malmd, Handikapporganisationcrnas samarbetsorgan




Skine/HSO och Viigverket Region Skiane samt dven med Statens folkhilsoinstitut/I-Hi.
Gemensamma satsningar har genomftrts och ett arbete har inletts fiir att regionalisera den
nationella éverenskommelsen kring social ekonomi.

Projektet “Folkhiilsa {or regional utveckling” som Region Skine driver tillsammans med
nationella och regionala aktdrer har utvecklats, liksom den sérskilda satsningen i Landskrona
16r att Ska forutsittiningarna {or integration och en mer jimlik hilsa.

Integrationsarbetet tillsammans med andra regionala och lokala aktérer (ROK) har
konkretiserats och sambhiills- och hillsokommunikatérer har engagerats {0z aft underlitta
integrationen av asylsdkande och nva flyktingar i Skéne.

Inom ramen f6r Hilsofrimjande skolutveckling har under dret 45 skolor 1 14 skanska
kommuner certifierats utifrin perspektivet hitlsa och lidrande. Arbetet tillsammans med
kommunala bostadsbolag med syfte att utveckla sociala nyckelial har fortsatt. Ett arbete har
ocksa mletts {Gr att minska den sociala problematiken och ulanftrskapet i starkt segregerade
omrdden. Arbetet med att utveckla hilsofriimjande och innovativa arbetsplatser, tillsammans
med danska aktérer, har fortsatt.

Satsningar {Ur att friimja fysisk aktivitet har friimst skett genom Skéneidrotten, via
Hilsofrimjande skola och {Orskrivning av fysisk aktivitet pd recept. For att {rimja goda
matvanor hos i forsta hand barn, unga och ildre har olika satsningar genomforts 1 samverkan
med skolorna, Hushallningssiitlskapen och livsmedelsaktérema 1 Skane. 1 samverkan med de
skdnska kommunemna och andra aktorer har ctt samverkansforum med fokus pé iildres hiilsa
etablerats och ett antal satsningar har genomitris. Aven satsningar for att uppné en siker och
drogiri tralikmilio har genom{Grts.

Regionalt omfattande informationskampanjer och preventionsatgiirder riktade till unga och
unga vuxna avseende klamydia (Lex. klamydiatest pd nitet och kiamydiavecka) samt
salsningar {Or att {6rebygga hiv och aids har sketl 1 samverkan med ménga samarbetspariners.
En hiv-folder pi 13 olika sprik har producerats och distribuerats il hilso- och sjukvérden
och externa akidrer, Arbetet med att utveckla och inféra rutiner for tidig upptiickt av psykisk
ohiilsa har fortsatt. Arbetet avseende sambanden mellan miljié och hillsa som grund for
strategiska satsningar har utvecklats under aret

2.3 Tillvarata Skanes intressen nationellt och internationellt

Intresset  fOr Region Skines arbete med medborgardialog &r stort utanfoér Skane.
Representanter {0y beredningarna och {jdnstemiin har tagit emot studiebesk frin sivill
Sverige som utlandet. Det mest Ingviga bessket kom fran Kambodia didr en grupp
regeringsitretridare gjorde studiebestk 1 Skane pa temat demokrati och da fdven besokie
Region Skiine. Utdver studiebesok har ocksa politiska foretriidare och {anstemiin beritiat om
Region Skanes arbete i olika sammanhang saval nationellt som internationellt.

Beredningamas arbete har ocksa dokumenterats 1 en broschyr som spridits ull bla. alla
landsting, konununer och Skiines riksdagspolitiker.
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3. Verksamhetsperspektivet

3.1 Maluppfyllelse for beslutade mal och uppdrag

De strategiska madlen {6r Region Skine #r ait verksamheten dr dndamilsenlig och
kostnadseffektiv samt att Region Skines verksambiet bidrar till tillviixt, attraktionskrafi,
birkraft och balans. Framgangsfaktorer {or att nd de strategiska mdlen ir koncernnytta och
kundfokus.

Under 2009 har fShande atgiirder vidiagits {6r att uppfyvlla de mal/framgangsfakiorer som
beskrivs i budgeten

3.1.1 Koncernnytta och kundfokus

Fornyelsearbetet 2009

Bakgrund till fornyelsearbetet

{ormyelscarbetet 1 Region Skine ska bidra tiil att Region Skine blir bist 1 landet pa hillso- och
sjukvard. Fér att na dit méaste vi hija kvaliteten, éka tillgingligheten, {6rbéttra produktiviteten
och skiirpa den ekonomiska styrningen.

Fornyelsearbetet startade 2608 med tolv projekt, fordelade pa fyra omridden.

- Icke medicinska stdfunktioner

- Medicinska stdfunktioner

- Kiimverksamhet siisom nérsjukvird, specialiserad och hgspecialiserad vird
- Ledning och styrning

Projekten samordnas av IFOmyelsckontoret som  bestir av fyra personer. Det dr en
projektorganisation direkt understiilld regiondirektéren.

Ett antal projeki {ordes under 2009 dver till linjen i form av uppdrag eller som nya
férvaltningar. Det innebar att Farnyelsekontoret sliappte den direkia uppléljningen av dessa
projeki. men {Gljer arbetet {Gr att sikerstilla att resultatet blir som avsett.

Resultatet hittills

Kostnadsutveckiingstakten har minskat jJ@mf{ort med tidigare ar och boksiutet for 2009 visar
ctt positivt resultat pa 291 miljoner kronor, vitket dr 141 miljoner kronor bittre dn budgeterat,
Sedan {oryelsearbetet startade 2008 visar boksiuten pd ett resultat pd 850 miljoner kronor
{budgeterat resultat 400 miljoner kronor).

Jnder perioden 2008-2009 har antalet medarbetare 1 Region Skine minskat med 2.4 procent
och den totala arbetstiden (utryckt 1 heltidsresurser) har dkat med 0,1 procent efier justering
av verksamhetsévergdngar.

Hilso- och sjukvardens produkiion har Gkat med 3,5 procent jimfort med 2008 samtidigt som
kostnadsutvecklingstakien har minskat. Motsvarande produktionsdkning 2008 var 2,3 procent
JAm{ort med 2007,




2010 kommer att innebira fortsatt Kigre kostnader till fo}id av fSriindrade uppdrag till
forvaitningarna och genom effektivare administration.

Kort sammanfattning av projekten
Projekten Labmedicin, Radiologi, Struktur i specialistvirden, Psykiatri och Hiilsoval har
Overgatt 1 drift antingen i form av nya {Grvaltningar eller som uppdrag till férvaltningarna.

Under hosten fogs ett beslut om att skapa en gemensam forvalining av de bida
Universitetssjukhusen i Lund och Malmd och en ny forvaltning, Skines universitetssjukhus,
bildas den 1 januari 2010. Det innebar att projektet Profilering av universitetssjukvirden i
Lund och Malmd (Preluma) Svergick [rian projektform till linjen den 1 januari 2010.

Investeringsprocessen Jimnade {Urslag il "Riktlinjer {8r investeringsprocessen™ vilka
beslutades av repionstyrelsen 1 apreil 2609.

Inképsprojektet har via KoncerninkGp forisatt att implementera och kompetensutveckia sin
nya organisation {or upphandlingar. Projektet redovisar sedan frnyelsearbetes start cirka 324
miljoner kronor i besparingar genom samordnade och mer effektiva upphandlingar.
www skane.se/koncerninkop

IT-projektet hiller pd att avsluta arbetet med att infdra en ny teknisk grundplattform.
Projektet har lyft fram bristen pa intern kontroll av antalet datorer och applikationer. Detta
arbete kommer att leda til] en bittre kontroll éver vilka datorer och vilka applikationer som
finns 1 Reglon Skine. Konsolidering av servrar och serverhallar pdgdr. 1 juni besiutade
regionstyrelsen om en policy for IT-sourcing och arbetet med att verkstilla den har pégdut
under hdsten. En beslutad affidrs- och prissiittningsmodell {inns nu {or RS IT.

Inom Ovriga stédfunktioner drivs et antal olika projekt:

e En regiongemensam stéidpolicy antogs av regionstyrelsen i juni 2009, Ansvaret fr att
inféra policyn finns pi den nya fSrvaltningen Regionservice. som har en
regiondvergripande  samordningsansvar  {6r  stiid, kost och  transporter.
www.skane,se/regionservice

o Projektet Gemensam servicefunktion inom de administrativa funktionerna limnade sin
forstudic i september och fick i uppdrag att gd vidare med en designfas for funktionen.
Rapport {ran designfasen limnades 1 slutet av december, vilken [Greslar en gemensam
servicefunktion f6r et antal olika processer inom personal- och ekonomiomridet.
Svftet dr att Oka kvaliteten, minska kostnaderna samt frigéra resurser for Region
Skidnes kirvverksamhbeter genom att standardisera och konsolidera administraliva

=

processer. www.skane.se/gemensamservicelunktion

» Pilotprojektet Facility Management pé Helsingborgs lasarett har pagdtt under dret
och beriiknas fortsdtta under hela 2010. Syfiet #r integrera processer inom en
organisation for att uppritthalla och utveckla den dverenskomna service som stadjer
och {Orbittrar effektiviteten i kiimverksamheten. $t6d- och serviceverksamheterna ska
Overbrygga olika organisationsstrukturer och hitta nva, effekilivare arbetssiitt {or att
Irigdra resurser inom vérden och underlitta kommande strukiurfvriindringar.



o Arkiv, diarieféring ochi dokumenthantering ska ses dver ur ett koncernperspekiiv
for att sikerstiilla riitt kvalitet och kostnadseffektivitet. Syftet dr att optimera den
mvestering som Region Skine goér i en expansion av Regionarkivets lokaler, att
astadkomma en tolal besparing {Ur Region Skiine, att skapa en samlad, kvalitetssiikrad
och {orfattningsenlig  arkiv- och dokumenthantering och att  sikerstilla
kompetens{Grsérjning inom omridet. Projektet ldmnade sin rapport i slutet av
november  2009.  Implementering av  projekiforslagen  har  pbérjats.
www.skane.se/fornvelse/arkiv

e Regelverk fir patienter. Syftet med projektet dr att regeiverk {Or patienter ska
fungera pa ett likvirdigt siitt inom Region Skane. Projektet har dnnu inte lmnat sin
rapport.

e Inom Logistik och varuférsirjning, omrade interna transporier, pabdrjades en
dversyn av samtliga bilpoolsverksambeter 1 Region Skdne. Syitet dr att minska
kostnaderna och mijidbelastningen genom ett mer effektivt anviindande av bilar som
anviinds {or transporter inom Region Skéne.

Ledarskap, kultur och operationella verktyg

Projektet arbetar bla. med att se dver chefsvillkor i Region Skane, kompetensprofiler {or
cheler, program for verksamhetschefer/chefer, att infdra assessment center (testmiljoer) for
verksamhetschefer och att skapa métesplatser f6r chefer.

Inom ramen {01 projekiet startade programmet ST-ledarskap. Det innebir en praktisk och
teorelisk utbildning med fokus pa sjukvirdsledning, verksamhetsstyming och ledarskap med
ulgangspunkt frdn Region Skanes organisation och uppdrag. Syftet ir att bidra till ett tydligt
och gott ledarskap 1 Region Skéne och dirigenom ge [Orbiittrade fSruisitiningar {6r god vérd
och arbetsmiljo. ST-liikare 1 Region Skine som genomfSrt minst ett ar av sin
specialistutbildning kan stka programmet. De fOrsta sju deltagarna startade programmet i
september.

www.skane.se/aist/ledarskapsst

Ekonemistyraning och budgetering

Inom ramen fOr fOrnyelscarbetet arbetar Region Skidne aktivt med att dka styrning och
uppitljning, samt {6r att skapa en kulturell {Griindring hos chefer kring ekonomifrigor. Den
nyva budgetprocessen har successivt infirts under dret. Personalbudgeteringsverktyg PEKO
har regionaliserats och kommer aft anviindas som budgeteringsverkilyg 1 regionen [r
personalbudgetering. Inom ekonomisysteniet har en ny budget- och prognosmodul infiirts.

Central administration och organisation
Arbetet med atl etablera den beslutade styrmodellen {or Region Skane plgér,

Skianetrafikens verksamhet har genomlysts under viren och forvaliningsledningen
phbdrjade arbetet med eft antal forbiittringsomraden redan under histen.

Koncerninkop

Koncerninképs milkort fir 2009 angav bla. att genom en effektiv upphandlingsprocess i
Regionen bidra {ill en drlig kostnadsreducering pd 100 miljoner kronor. Resultatet By 2009
blev 160 miljoner kronor.
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Effektiviseringar 1 materialforbrukningen  och  inkOpssupport  har  bidragit  til}
kostnadsminskningar och att sjukvirden har ritt produkier med rdnt kvalitet 41l ritt pris.
Kostnadsreduceringarna aterfinns nu inom 1 stort sett alla upphandlingsomraden och detta
forklaras frimst av ett §kat utvecklings- och strategiarbete 1 upphandlingarna.

Inom ink&p av medicinskt material har arbetet vitaliserats bland annat genom mdanga
engagerade medarbetare. Upphandiingamna har genomforts i samverkan med vardpersonal och
med fokus pa al vidmakthdlla en hdg kvalitativ nivdé pd material men i en dkad
leverantérskonkurrens. Aret har priiglats av en nyfikenhet och vilja att gd vidare med att med
en bibchillen kvalitet nd en kostnadsbild som motsvarar och ibland Svertriffa {Grvintade
besparingar. Utmaningarna har ocksd gjort att det inte varit ovanligt med juridiska
Gverpréviimgar 1 upphandlingarna.

Overprévningar enligt LOU {Lagen om Offentlig Upphandling)
2009 2008 2007 2006

Totall antat $verprévningar 31 30 15 14

Vunna 23 16 9 i2

Fdriorade/riiltelse 2 4 ¢ 2

Avbruina 2 9 4} ad

Ej avgjorda 4 1 0 0

Forklaringar till resultatet kan vara den indrade lagstifiningen och den f{Orsdmrade
konjunkturen dér varje kontrakt blir allt viktigare. Antalet frlorade Gverprévningar ligger
stabilt p& en lag mva, Erfarenhetsmissigt dkar antalet dverprévningar initialt niir regelverk
dndras for att sedan successivt minska néir oklarheter identifierats och klarlagls genom
domstolsavgsranden.

Skaneforradet

Skaneftrridet ansvarar for Region Skanes forrddshdlining och att en optimering sker av det
lotala materialflédet fran leveranttren till den stutliga anvéndaren. Detta sker genom att aktivt
medverka till att logistiken {Or varufGrsérningen inom Regionen blir effektiv och att de
Interna rutinerna stindigt anpassas efter kundernas dnskemal.

Under 2008 genomf{trdes stora {Orindringar pa Skaneforrddet, det nva lager- och
inkopssystemet  stabiliserades, effektiva lageravtomater installerades och kvalitets- och
arbetsmiljdarbetet  reviderades. Detta sammantaget har med{ort positiva effekter {or
verksambheten under 2009,

Froo.m. 1/4 2010 §vergdr driften av verksamheten (il Oriola-KDD Healthcare AB. Ar 2009 har
priglats av upphandlingen och planeringen infor cutsourcingen. Region Skane har genomfort
upphandlingen av {orrédsverksamheten tillsammans med landstinget Halland samt med
landstingen t Blekinge, Kalmar och Kronoberg som har option pd att ta {Grridsavialet i
ansprak.

Avtalet giiller under perioden 2010-04-01 -~ 2013-03-31 med ritt till va drs {Orliingning.
Upphandlingen bygger pd att tOrrddsverksambheten dven framover ska ske med samma eller
hégre kvalitet samt samma eller ligre kostnad.
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3.2 Forskning och utveckling
3.2.1 Maluppfyllelse for beslutade mal och uppdrag

Region Skdne har en helhetssyn pd forskning och utveckling som bidrar till atl stirka
regionens tillviixt. Genom samarbete med universitet, hogskolor, niiringsliv m.fl. stiirks
Skanes position nationellt och internationellt inom omridet forskning. Genom en niira
samverkan med hégskolor och universitet medverkar Region Skine till att sténdigt {Grbiittra
utbildningen av dagens och morgondagens medarbetare.

Under 2009 har {6)jande utveckling siirskilt prioriterats.

Kunskapsregion Skine

Samarbetet mellan Skdnes universitet, hégskolor, hogskolekommuner och Region skine har
skett enligt det samarbetsavial som tecknats mellan parterna och som gér under beteckningen
"Kunskapsregion Skidne”. med syfie att uppnd hialibar utveckling av Skdne till en
konkurrenskraftig kunskaps- och forskningsregion nationellt och internationellt. Arbetet under
2009 har skett i arbetsgrupper som tillsatts for olika aktiviteter. Ett antal dialogkonferenser
och arbetsmdéten har avhillits inom omrddena: EU-support, Kompetens{Grsérning och
Forskningssamverkan.

Virdalinstitut

Virdalinstitutet dr en samverkan mellan Vardalstiftelsen, Lunds universitet och Géteborgs
universitet med inriktning mot vardforskning. Medfinansidrer dr Region Skdne, Vistra
Gotalandsregionen samt et antal kommuner. Det #r en nationeil forskarskola och
kunskapsbildare om vard i ett individ- och nirstdende perspekiiv med utgdingspunkt i att vérd
och omsorg bedrivs av en miingd olika akiSrer. Institutet har mycket framgangsrikt bedrivit
forskarutbildning men #ven kunskapsbildning for de yrkesverksamma inom vérd och omsorg
genom en mycket villbesékt interakiiv hemsida och studiccirklar, konferenser och seminarier.

Antidiabetic Food Centre — VINN-Excellence Center

“Antidiabetic Food Centre™, AFC, har sitt ursprung i Functional Food. Centrumet har beviljats
meded fran VINNOVA med en summa om 7 miljoner kronor/ir under tio ar. Lika stora belopp
finansieras av Lunds universitet och Ovriga parter. Totalt uppgdr satsningen under en
tiodrsperiod Gl 210 miljoner kronor. 1 centrumet ingdr 38 seniora forskningsledare {ran
framforalit L'TH, BMC samt forskargrupper {ran universitetsklinikerna i Lund och Malmé.,
AFC dr ett utpriigiat "Triple Helix-koncept™ och {orutom Lunds universitet och Region Skine
mgidr et tiotal privata livsmedelsitretag i konsortiet. Under dret genomftrdes en
forskningsstudie (dietintervention) vid vardeentralen i Dalby med mycket gott resultat
Forskningen har redan utmynnat i etl {lertal patent. VINNOVA genomiBrde en internationel}
utviirdering infor Fas II. Utvirderingsrapporten gav higsta betyg at platiformen och
rekommenderade en fortsatt satsning pi AFC,

Plattformen for férnyclsckunskap inom tjinstebaserade komplexa system: Hilso- och
sjukvard”
Delfinansierar en professur i hilsoekonomi pd 25 % pd Ekonomihdgskolan, Lunds universitet.




Genomior utbildningar inom forbiittring, management och innovation med enstaka kurser.
Planering pidgdr for et mastersprogram i samverkan med Lunds tekniska hogskola och
Ekonomihdgskolan. Diirtill stéder och deltar plattformen i magisterutbildning i Technology
management som Lunds tekniska hégskola och Ekonomihdgskolan driver gemensamt. Inom
plattformen stédjer man 1 samverkan med Socionomutbildningen pd Malmé hogskola
magisteruppsatser med forskaranknytning. Samverkan med Kristianstad hogskola sker dels
inom omradet hilsa och samhiille dir foljeforskning sker inom psykiatrin samt utbildnings
aktivitet med avd for kvalitetsteknik.

Forskningsplattform - Niirsjukvird med Hogskolan Kristianstad

Region Skane har under ar 2009 fortsatt forskningssamverkan med Hogskolan Kristianstad
och de sex kommunerna 1 norddstra Skdne kring forskningsplattformen Nirsjukvérd.
Nuvarande avtal stricker sig till och med 4r 2010. Under histen bestilldes en extern
utvilrdering av plattformen. Denna ska ligga till grund {or det fortsatta arbetet och vara et
underiag f6r hur plattformen ska utvecklas.

Forskningsplattform - Migrationens och integrationens utmaningar inom hiilsa, omsorg
och vard

Malmo hogskola, Malmé stad och Region Skine driver en forskningssamverkan kring
"Migrationens och integrationens utmaningar inom hilsa, omsorg och vird™. Syftet med
forskningssamverkan dr att {rimja en kunskapsutveckling som ger méjlighet att hantera de
samhilleliga vtmaningar som Malmé stad och Region Skane har att hantera i relation till
migration-integration inom hiilsa, omsorg och vird, baserat pd forskningsresultat.
Avialsperioden #r fyra ar (2008-01-01 - 2011-12-31), och ddrutdver var ar 2007 el
uppbyggnadsdr {or forskningsplattformen. Under & 2009 har plattformen arbetat med att
kvalitetssiikra sin verksamhet och tydligeéra platiformens inriktning.

Region Skincs kompetenscentrum for kliniska studier {RSKC)
RSKC:s verksamheter 1 Lund och Malmé har under dret diskuterats organisatoriskt. I Lund
ingdr verksamheten i1 Centrum {6r kliniska prévningar. Verksamheten har utvecklats positivt
under dr 2009. Aven verksamheten i Malmé #r under omprévning dels p.g.a. etablerandet av
Labmedicin Skéne dels p.g.a diskussioner kring hanteringen av Region Skines biobanker.

Deltagande i uppbyggnad av longitudinella omradesdatabaser inom #ldrcomridet
{GAS)

Region Skéne ansvarar sedan 4&r 2001 {or uppbyggnaden av  de longitudinella
omridesdatabaserna inom dldreomrddet 1 Skane. Socialdepartementet och fem kommuner dr
tillsammans med Region Skane finansidirer av projektet som ger goda planeringsunderiag {6r
hilso-  och  sjukvérd  och  omsorg {6r den  dldre  belolkningen 1 samhiliet
Gott Aldrande i Skéne projektet (GAS) har under dr 2009 i befolkningsdelen avsiutat sex ars
underskning 1 Ystad, Eslov, Osby och Hissleholm och 2 500 personer har undersokts. |
vardsystemdelen inglr nu 1 773 vardtagare och analyser pagfr kring rehabiliteringsinsatser.
Av personer med nedsatt ADL (Achtivities of Daily Life = aliminna dagliga livsfunktioner)
har 53 % identifierats av kommunerna, medan bland dldre med aktuelit Sol. besiut endast 39
% har nedsatt ADL. En regional konferens har genomforts i Skéine och tva avhandlingar har
forsvarats, en rorande funktionsformaga och delaktighet bland personer drabbade av frakwur
samt en som beskriver dldres sjukvirdsutnyttiande 1 Sppen och sluten vérd.



3.3 Folkh3lsoarbetet

3.3.1 Maluppfyllelse fér beslutade mal och uppdrag

Folkhilsoperspektivet ska genomsyra processer och beslut. En god folkhilsa ir viktig for
den ckonomiska tillvixten och viilfiirden i Skéne. Forutsiittningar ska skapas pd sdvil
kommunal som regional niva for att folkhilsoperspektivet ska genomsyra processer och
beslut. Region Skines folkhilsoarbete utgar fran den svenska folkhilsopolitikens elva
malomraden och maélsittningarna 1 den regionala folkhilsostrategin 2006 ~ 2009. En
reviderad folkhilsostrategi kommer att antas under 2009.

Folkhilsoarbete ér ett arbete som ger effekter i befolkningen pd mycket lang sikt. Dock kan
konstateras att 2009 drs madlsétningar i handlingsplanerna avseende genomf{orda satsningar
och aktiviteter {Gr det regionala folkhilsoarbetet i mycket hoég grad har uppnitts,
Malsittningarna i handlingsplanema relaterar titl Region Skiines budget- och verksamhetsplan
2009.

Politiskt antagna Gverenskommelser finns med Skéneidrotten, Skines Nykterhetsfiirbund,
Lions, NTF, Spelberoendes forening i Malmd, Handikapporganisationernas samarbetsorgan
Skane/HSO och Viigverket Region Skane samt dven med Statens folkhilsoinstitut/FHI.
Samthiga dverenskommelser har utvecklats och konkretiserats under dret och gemensamma
satsningar har genomforts. For att regionalisera den nationella dverenskommelsen kring social
ckonomi har en arbetsgrupp bildats och ctt grundliiggande arbete genomidris i samverkan
med nitverket 1or tdeclla organisationer.

I arbetet med att revidera den regionala folkhilsostrategin har dialogkonferenser i samverkan
med de skanska kommunerna fortsatt under 2009 och Statens folkhiilsoinstitut har medverkat
1 processen. En politisk referensgrupp fOr revideringsarbetet har bidragit till att underlitta
forankringsarbetet i konumunerna. Aven konferenser med olika folkhiilsonitverk har
genomforts tillsammans med Kommunitrbundet Skine,

1 syfie att st6dja och stimulera det kommunala folkhillsoarbetet, har fem utbildningsdagar
riktade i kommunala politiker och  chefsgjiinstemiin -~ genom{trts  sanmt fem
utvecklimgsprogram {Gr kommunala folkhilsoaktdrer, Ett antal dialogméten med politiska
foretriddare 1 Malmd, Lund, Helsingborg och Kristianstad har figt rum {Or att i samverkan
utveckla folkhiilsoarbetet 1 Skéne. Den siirskilda satsningen 16r att minska utanforskapet och
tka fOrutsdtningarna {6r en mer jimik hiilsa i Landskrona — “CentrunvOsterlyfiet™ har
under dret viterligare Konkretiserats med ctt f{lertal aktiviteter. 1 nira samverkan med
kommunens aktdrer och VExjé universitet.

Integrationsarbetet tillsammans med andra regionala och lokala aktdrer (ROK) har
konkretiserats och samhills- och hdlsokommunikatérer har engagerats {6r aut underiitta
integrationen av asylsdkande och nya flyktingar i Skane. Insatser {or att dka forutsiittningarna
for hilsoundersdkningar har materialiserats. El arbete i samverkan med bl.a. Linsstyrelsen
Skdne har utmynnat i en antagen dverenskommelse om samverkan {Ur att fSrebygga vald i
niira refationer.



Stidjande miljéer

Satsningen Hiilsofriimjande skolutveckling, som bedrivs tillsammans med Kommunf{trbundet
Skane och nationela aktdrer, har under aret konkretiserats yuerligare genom certifiering av 43
skolor i 14 skdnska kommuner, utifran perspektivet hilsa och lirande. 1 avsikt att skapa
forutsittningar {or en hilsofrdmjande boendemiljo, har arbetet tillsammans med kommunala
bostadsbolag, med att utveckla sociala nyckeltal for att beskriva boendeomriden, fortsait
under 2009, Avsikten ir att { underlag {6r lokalanpassade satsningar. Ett arbete har ocksi
inletts for att minska den sociala problematiken och utanfGrskapet i1 starkt scgregerade
onmrdden. Tillsammans med arbetsgivarorganisationer, FHI, Oresund Entreprencurship
Academy, Képenhamns kommun, Hogskolan Kristianstad och aktérer inom Region Skines
niringslivsenhet har det under ar 2008 initierade arbetet {Gr att ldgga grunden {Sr projekiet
"Hilsofrimjande och innovativa arbetsplatser™ fortsatt under 2009.

Levnadsvanor

Satsningar {or ait frimja fysisk aktivitet har huvudsakligen skett via Overenskommelsen med
Skaneidrotten och andra idrottsinriktade fireningar, via Halsofrimjande skola samt genom
forskrivning av fysisk aktivitet pd recept inom hilso- och sjukvarden. For att frimja goda
matvanor har olika satsningar genom{Gris 1 samverkan med Hushéliningssillskapen 1 Skane,
huvudsakligen riktade 0l malgrupperna barn, unga och dldre. Samverkan med olika
livsmedelsakiorer har inletts for att genom att paverka utbud och profilering for hiillsosam mat,
skapa {Orutsittningar {or medborgamas hilsosanyma val. Inom ramen f8r processen
Hilsofrdmjande skolutveckling i Skdne har projektet "Barn, mat och hilsa {Gr yngre bam”
genomforts 1 samverkan med Kommunférbundet Skine.

Sexuell och reproduktiv hiilsa

Bidragshantering av de statliga hiv-medlen samt dirmed sammanhingande akliviteter har
genomforts. Region Skine tilldelades drygt 18 mkr i bidrag fran Socialstyrelsen. Fardelning
av hiv-medel har kvalitetssikrats genom bedGmningsgruppens arbete. Nitverken har varit
aktiva, konferenser har genomforts och metodutveckling initierats. En regional konferens
kring sex- och samlevnadsitagor 1 skolan {ick stor uppsluining. [ samarbete med Malmd stad
har metodimplementering initierats i de skdnska skolorna. Regionait omfatlande
informationskampanjer och preventionsdtgiirder riktade till unga och unga vuxna avseende
klamydia har genomforts. Klamydiatest pd nitet och klamydiaveckan rdnte stor
uppmirksamhet. Samverkansaktérer har bla. varit Malmd stad, hillso- och sjukvirden,
frivilliga  organisationer, skolskéterskor,  kuratorer,  smittskyddsverksamheten  och
hogskolorna. S#rskilda satsningar for att 6ka kunskapen om sexucii hillsa och mdojlighet till
hilsoundersikningar har riktats till personer med uvtlindsk bakgrund. 1 samarbete med
Linsstyrelsen och KommuniGrbundet Skidne har ett pilotprojekt avseende riklad hiv-
kommunikation t1ll asylsdkande. nyvanlinda flykiingar och anhériginvandrare startat. En hiv-
folder pa 13 olika sprak har producerats och distribuerats till hilso- och sjukvirden och
externa aktdrer,

Hilsosamt &ldrande

I samverkan med de skanska kommunerna och andra aktérer har ett samverkansforum med
fokus pd idldres hiilsa etablerats. Konferenser, cirkeledarutbildningar och inspirationsdagar
bar genomfdrts bla. tillsamimans med Statens folkhiisoinstitut, studicforbund och ideella
organisationer. | avsikt att fOrbiittra den fysiska aktiviteien och matvanorna bland dldre, har
under aret "Senior Sport School™ startat i (v kommuner tillsammans med Skdneidrotten och
Hushallningssillskapen.
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