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Vardproduktionsberedningens besiut
Virdproduktionsberedningen {Grestdr regionstyrelsen {tljande
1. Godkiinna den fortsatta inrikiningen pé projektet for nybyggnad och
. utékad kapacitet {or strilbehandlingen vid Skanes universitets-
sjukhus, Lund.
2. Godkiinna att upphandling av huvudentreprenad pabdrjas i enfighet
med {Urslaget.
Godkiinna att de forberedande projekten genomftrs med en medeis-
tifldelning om 80 mkr finansierat ur 2010 drs bygginvesterings-
budget, samt att igdngsittningstillstind for dessa projekt ges.

122

Sammanfatining

1 projektet avseende utbyggnaden av stritbehandlingsverksamheten vid
Skanes universitetssjukhus i Lund, som befinner sig i projekteringstasen,
har ett antal avvikelser identificrats. Dessa har sammanlagt inneburit att en
alternativ placering och utformning har tagits fram. | iirendet {Oreslis att
denna nya inrikining godkiinns samt att upphandling av generalentreprenad
‘pAborjas. Dessutom foreslas et genomfirande och medeistilldelning av-
seende forberedande projekt, som kraftférsorjning, evakueringslokaler och
rivning av befintliga hus, 1 drendet redovisas en uppdaterad sammanstiil-
ning av driftkostnadskonsckvenser.

1 iirendet finns foljande dokument
1. Beslutstorslag 2010-02-17
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Regionstyrelsen
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Upphandling/Ny inriktning ny stralbehandlings-
byggnad i Lund, Skédnes universitetssjukhus

Ordférandens forslag

Vardproduktionsberedningen foresiar regionstyrelsen foljande
1. Godkénna den fortsatta inriktningen pa projektet f6r nybyggnad och
utdkad kapacitet for strdlbehandlingen vid Skdnes universitets-
sjukius, Lund.

2. Godkinna att upphandling av huvudentreprenad paborjas i enlighet
med forslaget.

3. Godkinna att de {orberedande projekien genomitrs med en medels-
titidelning om 80 mkr finansierat ur 2010 drs bygginvesterings-
budget, samt att igdngsiitiningstillstdnd {r dessa projekt ges.

Sammanfattning

1 projektet avseende utbyggnaden av stralbehandlingsverksambeten vid
Skénes universitetssjukhus i Lund, som befinner sig i projekteringsfasen,
har ell antal avvikelser identifierats. Dessa har sammanlagt inneburit att en
alternativ placering och utformning har tagits fram. I drendet foresids att
denna nya inrtkining godkiinns samt att upphandling av generalentreprenad
paborjas. Dessutom {oreslds et genomiBrande och medelstilldelning av-
seende forberedande projekt. som kraftforsorining, evakueringslokaler och
rivaing av befintliga hus. | drendet redovisas en uppdaterad sammanstill-
ming av driftkostnadskonsckvenser.
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Beskrivning av drendet och skilen till forslaget

Bakgrund

Behovet av en utékad stralbehandlingskapacitet 1 Skdne har varit kiind under
ling tid. Stralbehandling bedrivs i Region Skéne i Malmé och Lund och
bida sjukhusen har framfort Snskeméil om ayt utéka kapaciteten pé respek-
tive ort. Hiilso- och sjukvardsniimnden beviljade i mars 2006 medel {or att
pibdria ett planeringsarbete {6r en utbygenad av kapaciteten i Lund.

Under planeringsarbetet genomfordes en ingdende inventering av hur stort
behovet av utékning av strilbebandling var, vilket behov av utdkat antal
linjiiracceleratorer detta féraniedde, samt var denna utdkning fysiskt skulle
placeras. Under vintern 2007/2008 genom{trdes en uiredning avseende
dessa frigor. Resultatet var att en utékning med netio 4 Hinjidracceleratorer
behdvdes och att dessa skulle placeras i Lund, detta innebar en utdkad
kapacitet jim{ort med den tidipare planerade utbyggnaden. Ett av de
befintliga strélbehandiingsrummen giir infe lingre att anviinda i den gamia
byggnaden och det beddms som frdelaktigt att ha ett extra rum {or att und-
vika produktionsavbrott i samband med utbyte av utrustning, sammantaget
ger detta ett behov av 6 nya strilbehandlingsrum.

Vardproduktionsberedningen och regionstyrelsen stéllde sig bakom
rapporten i mars 2008 och ett uppdrag gavs till davarande Universitets-
gjukhuset i Lund och RegionFastigheter att i den fortsatta planeringen av
utbyggnaden av stratbehandiimgsenheten uiga frin de nya fSrutsittningarna.

1 oktober 2008 beslutade regionstyrelsen att utifrdn den di firdigstiilda
{orstudien tilldeta 35 mkr 1 projekteringsmede! for det fortsatta planerings-
arbetet.

Vid tidpunkten for beslutet om projektering baserades det pa en nybyggnad
Lings med Getingeviigen, viss ombyggnad i befintliga lokaler samt ersiiu-
ningsiokaler {6r verksamhet 1 byggnad 29 som enligt {Grsiaget skulle rivas,
Sammanlagt omfattade forslaget ca § 200 kvm. Preliminira drifikostnads-
beriikningar visade pd en dkad brutiokosinad om 109 mkr. Byggnaden
beritknades vara fiirdigstilld vid arsskiftet 2011/2012 och den tyngre
utrustningen pa plats och i drift senast sommaren 201 3.

Projektering

Inom ramen {6r projekieringsarbetet inleddes systemhandiingsskedet som
innebir en fBrdjupning av detaljeringsgraden 1 projekiet infor arbelet med att
1a {ram detaljerade ritningar och beskrivningar {6r upphandling och byg-
gande. I detta skede tas systembandlingar fram som beskriver funktionskrav
betridffande planiGsning och Gvrig byggnadsteknik sany instaliationer,

Under arbetet med systembandlingarna identifierades eut antal avvikelser
mot forstudien.
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e Det fanns differenser mellan behoven av ytor enligt verksamhets-
programmet och de skisser och kalkyler som tagits fram. Detia 18stes
initialt med omprioriteringar av vilka verksamheter som kunde {3
plats 1 det nya huset och som fick stanna kvar i befintliga lokaler.
Detta blev dock kompromisslisningar som inte var optimala ur et
verksamhetsperspektiv,

e Den tekniska analysen visade pd behov av en ny kulvert och mer
omfattande spontning én vad som beriiknats i forstudien vilket skulle
innebira hdgre kostnader.

o Den smala tomten skulle innebiira svirigheter att {3 till en titifreds-
stiillande trafiksituation med for fa angdrings- och handikapps-
platser.

= Den {Grdjupade analysen av strilskyddet visade pd behov av et
generellt behov av utdkad Jocklek pd viiggar vitket yiterlipare
minskade potential titf yta i huset med en placering ings med
Getingeviigen.,

o Den allvarligaste avvikelsen var dock i forhallande till den befintliga
strilbehandlingsbyggnaden vars verksamhet av strilskvddsskiil del-
vis skulle behdvas stiingas under produkitionen av nybyggnationen
vilket inte var mgjligt ur verksamhetssynpunkt.

Sammantaget innebar dessa {aktorer att projektets styrgrupp inte beddmde
att placeringen av ny strilbehandlingsbyggnad lings med Getingeviigen var
mbjlig.

Nytt forslag

Ny placering sydost om befintlig strdlbehandlingsbyggnad identifierades
och under hiisten 2009 har etl antal alternativa {Srslag privats varav ett ses
som huvudalternativ. D4 strélbehandlingsverksambheten ir en hégt priori-
lerad verksambet inom cancersjukvirden som {r ett av Region Skdnes
fokusomrdden har ledande i utformningen av det nya alternativet varit att
optimera forutsitiningarna {r att bedriva en sd effektiv och hogkvalitativ
verksamhet som mdjligl. T detta {Orslag har de problem som den tidigare
placeringen innebar dtgiirdats och det medger att verksamhetens behov av
vtor fullt ut kan uppiyvlias. Den nva byggnaden planeras 1l att innehdlla

10 600 kvm fordelat pa fyra vaningsplan. Férutom att ryvmma den nva
verksamheten kommer dven verksambeter som idag finns 1 byggnad 13,
onkologhuset, {3 plats. Detta innebir att verksamheter som tillhor onkolog-
divistonen men som finns uispridda pa sjukhusomridet i Lund kan koncen-
treras till onkologhuset. Forslaget inkluderar jordningsstillande av de yior i
byggnad 13 som freslis ta emot denna verksambhet.

Vardproduktionsberedningen
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Forstaget forutsitter att byggnad 26 som idag inrvmmer Regionservice
verkstiider och delar av byggnad 20, 6ron- niisa- halshuset, rivs. Det nya
forslaget inkluderar ersiittningslokaler {6r de verksamheter som finns diir nu.

Tidplan och objektsbaserad beslutsging

I den nya investeringsprocessen som faststdlldes av regionstyrelsen i april
2009 beskrivs beslutsgangen {or bygginvesteringar Sverstigande 20 mkr.
Efter beslut om {Srstudie beslutas om projekteringsmedel och niir projek-
tering &r avslutad beslutas om genomivrande av upphandting och niir denna
fir genom{ord sker medelstilldelning. Avsikten med detta fr att ha flera
kontrollpunkter under ett projekts genomfrande och att ha ett 54 sitkert
underlag som mdjligt. De riktigt stora projekien som stralbehandlings-
projektet ir ett exempel pa, bestar dock ofia av en miingd olika delprojekt
qars genomivrande striicker sig Sver médnga ar. For att inte {4 orimligt linga
genomftrandetider {ir det vanligt att delar av projekteringen och produk-
tionen sker paratielit vilket éir ett avsteg frén huvudregeln avseende besluts-
gangen [0r projekt dver 20 mkr. For att méjliggora detta beskriver den fast-
stiifida investeringsprocessen att det vid beslutet om projekiering skall ingé
en beskrivning av genomiGrandeplan innefattande, tidsptan, entreprenad-
och ersiittnings{orm, samt {Grslag till objektsanpassad beslutsprocess. Denna
beskrivining saknas t det befintliga projekieringsbeslutet da fasistillandet av
den nya investeringsprocessen tillkom senare.

For nybyganationen av strilbehandlingsbyggnaden avses:

o Under 2010 upphandlas och genom{trs forberedande delprojeki sdsom
ersdtiningslokaler {6r undantriingd verksamhet, krafiférsérjning och
rivning. Medelstilldelning sker firutsatt att regionstyrelsen beslutar om
detia forslag, se sirskild rubrik nedan.

o Upphandling av generalentreprendr av luvudprojektet, byggandet av
den utdkade stralbehandlingskliniken, genomfrs utifrin program-
handlingar vilket dr ett tidigt skede i projekteringsarbetet. Detta firslag
innebir att denna upphandling pabérjas nu,

e Paraliellt med upphandiing av huvudentreprendr fortsiitter arbetet med
framtagande av systemhandlingar.

»  Utvald entreprendr medverkar 1 slutfasen av framtagande av system-
handlingar och tar tillsammans med bestillare {ram en bedémning av
projektets slutkostinad. 1 samband med detta, beriiknat 4l november
2010, sker baserat pa detta medelstilldelning.

Vardproduklionsberedningen



b 2010-02-17 o 0902517 5(7)

Upphandlingsformen ér parineringkontrakt/samverkansentreprenad. Detta dir
en afit mer vanlig upphandlingsform som innebiir en stérre samverkan tidigt
i projektet meltan bestiillare och generalentreprendr med syfte aut bidra till
biittre budgetkontroll, mindre tvister, gemensamma mal och incitament samt
biittre riskhantering.

Utifrin denna beslutsprocess bedémer Regionservice att den nya stril-
behandlingsbyggnaden kan dverlimnas for installation av utrustning i
Januari 2013, vilket dr en forsening med drygt ett ar jimfért med tidplanen
vid projekteringsbeslutstillfiillet. I samband med beslutet om projektering
beddmdes att utrustningen skulle vara i full drift ett och ett halvt ar efter
firdigstdHandet av byggnaden. installationsprocessen har nu analyserats
niirmre och bedéms nu kunna komprimeras tilf ett &r. Utrustningen kommer
att installeras successivt med tva linjdracceleratorer i taget och patienter
kommer da att tas emot 1 den nya byggnaden niir de fSrsta maskinerna dr pa
plats vilket beddms vara sommaren 2013, d.v.s. en viisentlig kapacitetstill-
fursel vid det datum som den fulla kapaciteten i tidigare besiut bedomdes
ara pa plats.

Firberedande projekt

Som beskrivits ovan i avsnittet om tidplan och objektsorienterad besluts-
ordning féreslas att en upphandling av huvudprojekiet genomfrs nu och att
den fortsatta projekteringen genomfors tilisammans med huvudentrepre-
noren. Samtidigt med detta pabdrjas produktion av de {tirberedande del-
projekten {Gr vilka medelstilldelning sker {Srutsatt att regionstyrelsen
beslutar i enlighet med detta {6rslag. Dessa delprojekt bestir av etablerande
av ny kraftforsSijning, elablering av ersiittningslokaler {6r byggnad 261
byggnad 52, etablering av ersiittningslokaler {Sr byggnad 20, {ivtt av drifi-
central, {lytt av gasreserveentral samt rivning av byggnad 26 och delar av
byaenad 20. Dessa projekt befinner sig nu i olika faser i planeringsarbetet
men huvuddelen {Orviintas vara upphandiade till sommaren och med
produktion inledd efter semesterperioden 2010 och fiirdigstillande innan
arsskiftet. Sammanlagt beddms dessa delprojekt innebiira en investering om
80 mkr.

Bokfért viirde i byggnaderna 20 och 26

Det finns 1 dag ett bokfort viirde 1 de fastigheter som {Oresids rivas om 10
mkr. [ samband med rivringen blir detta en nerskrivningspost och en del av
Regionservice resultat.

Ekonomiska konsekvenser

Infor projekteringsbestutet gjordes prelimingdra skattningar av de ekonomiska
konsekvenserna av den utékade kapaciteten. Férutom ékade hyreskostnad {6r
den nya byggnaden. Skar kapitatkostnader och servicekostnader relaterat il
de stora investeringar 1 utrusining som planeras. Den stérsta nya kostnads-
posten {ir dock den utdkade personalbemanningen. Det nya {Grslaget om

Region Skane
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strilbehandlingsbyggnad iir till ytan stérre din det tidigare {Srslaget och kom-
mer dirfor innebiira en hogre investering. [ samband med {ramtagandet av
detta besluts{tirslag har de olika posterna avseende ckonomiska konsekvenser
uppdaterats. Viss utrustning som ingick i den ursprungliga utrusinings-
budgeten har tidigarelagts vilket har inneburit att kapitatkestnadskonse-
kvenserna direkt kopplade till den nya byggnaden har reviderats. [ service-
kostnaden ingfir i den nya skattningen utkade kostnader for el till den nya
byggnaden. En vtterligare genomgang av behovet av ny personal har
aenomforts vilket har inneburit en revidering nerét.

Projekteringsbeslut | Nytt forslag
Bruttokostnadstkning mkr/ar

Kapitaikostnad ny
utrustning 31 30
Servicekostnad mm ny
utrusining H 18
Hyreskostnad 22 34
Utskad bemanning 40 37

Summa: 109 119

Skanes universitetssjukhus bedomning 4r att ca 20 % av den wiskade
kapaciteten kommer att vara icke skaningar, vilket kommer att innebiira
externa intilkier.

Juridisk bedomning

Samréd har skett med enheten {6r juridik.,

Miljokonsekvenser

Projektet kommer att genomforas i enlighet med Regionservice miljé- och
energiledningssystem.

Kopplingar till Region Skanes policyer och dvergripande heslut
Regionstyrelsen har i samband med faststiillande av planeringsdirektivet 1
Juni 2009 anvisal en preliminiir investeringsram f6r 2010 med plan {6r dren
2011-2012. Enligt planeringsdirekiivet har virdproduktionsberedningen att
dterkomma till regionstyrelsen med {Grslag om precisering av underlag och
prioritering inom de {0r sektorn anvisade ramarna.

Samverkan med berdrda fackliga organisationer

Samverkan dr planerad att genom{Gras 2010-02-22.

Vardproduktionsheredningen
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Hur uppfdlining ska ske

Uppfoiining sker enligt giillande regler {6r investeringsuppfoljningen i
samband med tertial- och arsbokslut.

e z//é %44&4 / ‘fi el EE,(LS’\

Catharina Blixen-F mcdu.
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Ordftrande
Lars Kristensson

Produktionsdirek1or
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