Regionfulimdktige

BESLUTSFORSLAG
2009-04-28

13. Ny agarstruktur for Filmverksamheten i Skane
Diarienummer 0900350

Regionstyrelsens forsiag

Regionstyrelsens fOrslag till regionfullmiktige

1. Regionfullmiktige uppdrar &t styrelsen i Business Region Skdne AB
att triffa 6verenskommelse med den ideella fSreningen Film i Skéne
om forvirv av aktierna i Film i Skine AB.

2. Regionfullmiktige anslar 900 000 kronor {6r Business Region Skine
AB:s deltagande 1 nyemission 1 Film i Skiine AB att finansicras ur
Regionens egna kapital.

3. Regionfullmiktige antar den foreslagna bolagsordningen.

Sammanfattning av drendet

Film t Skdne AB har i uppdrag att utveckla filmverksamheten i regionen.
Verksamheten har successivt 6kat och 2008 var omslutningen drygt 29
miljoner kronor. Den nuvarande dgare- och finansieringsstrukturen i Film i
Skane AB ir dock svag.

Forslag foreligger att Region Skéne, som idag ir huvud{inansiir, tar éver
dgandet, via marknads{oringsbolaget Business Region Skéne.

Regionstyrelsen har behandlat frendet 2009-04-06, § 97.
Bilagor

1. Regionstyrelsens beslut 2009-04-06, § 97
2. Regionala tillvixtndmndens bestut 2009-03-13, § 45

HARFrriinnevarande matels3_D300350 doe

Postadress: 291 89 Kristianstad Organisationsnummer: 23 21 00-0255
Besoksadress: J A Hedlunds vig

Telefon (vdxel}): 044-300 30 00 Fax: 044-309 32 98

Internet; www.skane.se



Regionstyrelsen

Region Skane

PROTOKOLLSUTDRAG
pawm  2009-04-06

§ 97 Ny dgarstruktur fér Filmverksamheten i Skane (RF)
Diarienummer 0900350

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsens forslag till regionfullmiktige

1. Regionfullmiktige uppdrar t styrelsen i Business Region Skdne AB
att riffa Sverenskommelse med den ideella féreningen Film i1 Skéne
om fdrviirv av aktierna i Film 1 Skine AB.

2. Regionfullmiktige anslar 900 000 kronor for Business Region Skine
AB:s deltagande 1 nyenussion i Film 1 Skne AB att {finansieras ur
Region Skanes egna kapital.

3. Regionfullmiktige antar den fSreslagna bolagsordningen.

Regionstyrelsens beslut

1. Regionstyrelsen triiffar 6verenskommelse med styrelsen for
Kommunfdrbundet Skine om dndringar i akticiigaravtalet 1 enlighet
med vad som anforts 1 skrivelse 2009-04-06.

2. Regionstyrelsen uppdrar it styrelsen 1 Business Region Skine AB att
vidta limpliga atgirder i anslutning till fSrvéirvet av Film 1 Skdne AB
avseende uppmirksammade smirre brister m m 1 bolaget.

Sammanfattning av firendet

Film i Skine AB har i uppdrag att utveckla filmverksamheten 1 regionen.
Verksamheten har successivt 8kat och 2008 var omslutningen drygt 29
miljoner kronor. Den nuvarande dgare- och finansieringsstrukturen i Film i
Skine AB ir dock svag.

Forslag foreligger att Region Skéne, som idag ir huvudfinansiir, tar 6ver
dgandet, via marknadsforingsbolaget Business Region Skane.

I iirendet finns foljande skrivelser
1. Regionala tillviixtniimndens beslut 2009-03-13, § 45
2. Skrivelse 2009-04-06 frin regionstyrelsen



Yrkande

Regionstyrelsen bifaller forslag frdn Uno Aldegren (s) med instimmande av
ord{oranden Jerker Swanstein att bolagsstyrelsen ska b a innchalla
representation {rén niringen.

Sint till:
Regionfullmiktige

Vid protokollet
Cecilia Eklund

Riitt utdraget intygar

[+

Ulla Olssom

Region Skane
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Sven Carlsson pawm  2009-04-06
ore 0900350
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Regionfullmiktige
Forvarv av aktierna i Film i Skane AB
Regionstyrelsens forslag

1. Regionfullmiktige uppdrar t styrelsen i Business Region Skine AB
att riiffa verenskommelse med den ideella foreningen Film i Skéne
om forviirv av aktierna i Film 1 Skéne AB.

2. Regionfullmiktige anslir 900 000 kronor f6r Business Region Skéne
AB:s deltagande i nyemission i Film i Skdne AB att finansieras ur
Region Skdnes egna kapital.

3. Regionfullmiktige antar den foreslagna bolagsordningen

Regionstyrelsens beslut

I. Regionstyrelsen (riiffar §vercnskommelse med styrelsen {or
Kommunforbundet Skane om findringar i aktietigaravtalet i enlighet
med vad som anfiirts i denna skrivelse.

2. Regionstyrelsen uppdrar 4t styrelsen i Business Region Skine AB att
vidta limpliga Atgirder i anslutning till forvirvet av Film 1 Skéne AB
avseende uppmirksammade smirre brister m m i bolaget.

Bakgrund
Regionala tillviixtnimnden beslutade 2009-02-02 att foreslé regionstyrelsen
att genomfora dvertagande av Film i Skdne AB samt patala vikten av att
Film i Skane AB fast forankras i niringen, forslagsvis via samverkan med
nitverket kring Moving Media Southem Sweden (MMSS).
Postadress: 5-291 89 KRISTIANSTAD Organisationsnummer: 23 21 00-0255

Bestiksadress: Skanehuset J A Hedlunds vig
Telefon (vaxel): 044-309 30 00 Fax: 044-309 32 98

Internet: www.skane.se
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Region Skane
Regionstyrelsen

I srendet anfor regionala tillvixtnimnden att Region Skine under de senaste
aren gjort en tydlig och omfattande satsning p att stirka filmverksambeten i
regionen for att stiirka konkurrenskrafien inom denna bransch. Det
huvudsakliga ansvaret for att arbeta med detta uppdrag har legat hos Film i
Skane AB. Bolaget, som igs av en ideell forening grundades ar 2001.
Bolaget hade en omsittning 2008 om drygt 29 Mkr. En utviirdering har visat
att bolaget varit framgéngsrikt, men att dgare och finansieringsstrukiuren 1
bolaget ir svag. Det rider obalans mellan de som formellt iir bolagets dgare
ach styrelse och & andra sidan Region Skine som varit bolagets finansidr till
ca 73 %.

Mot denna bakgrund foreligger forslag att Region Skéne som dr
huvudfinansiir tar dver figandet vilket kan ske genom
marknadsforingsbolaget Business Region Skine AB.

Forviirv av bolaget

Business Region Skine AB ir moderbolaget i Regionens marknadsforings-
koncern. Bolaget fgs till 85 % av Region Skine och till 15 % av Kommun-
forbundet Skéne. ] akticigaravtalets § 8 sigs att moderbolaget har tre
dotterbolag samt att styrclserna i dotterbolagen skall utgdras av tjianstemin
med kunskap inom respektive dotterbolags verksamhetsomride. Vidare
anges antal styrelseledamater i resp. dotterbolag samt hur dessa utses. 1
anslutning till forvirvet av Film i Skdnc AB foreslas att akticigaravialet
iindras endast avseende § 8. Paragrafen forestis kompletteras s att
moderbolaget har fyra dotterbolag, att styrelsen i dotterbolaget Film i Skane
skall hia fem ledaméter, att dessa skall utgdras bl a av representanter frén
niiringen och utses av Region Skine.

Enligt bolagsordningen f6r Business Region Skine skall regionfullmiktige
och styrelsen for Kommunforbundet Skane ta stilining innan beslut fattas i
bolaget som ir av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.
Férvirv av dotterbolag #r ett sidant dirende. Forslag till ny bolagsordning {or
Film i Skine AB framgér av bilaga 1.

Finansiering av forvirvet m m

Balansomslutningen 2007 i Film i Skdne AB uppgick till 3 251 843 kr. Det
egna kapitalet uppgick till 210 480 kr varav aktickapitalet uigjorde 100 000
kr. Mot bakgrund av att Region Skéne varit huvudfinanstiir av bolaget
fSrutsiitts det att Business Region Skane AB kan forviirva bolaget frin den
ideella foreningen for en symbolisk kopeskilling om 1 krona.

I den utviirdering av Film i Skine AB som gjorts och son Aterfinns 1 bilaga
1 foresls att aktiekapitalet i bolaget okas frin 100 000 kr till 1 000 000 kr.
Bolaget star da starkare och har samma kapitaibas som ¢vriga dotterbolag i
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koncernen. Det foreslds siledes att bolagsstimman efter forviirvet av bolaget
fattar beslut om Skning av aktickapitalet till 1 miljon kronor genom riktad
nyemission til} figaren - Business Region Skdne AB. Hirav foljer att
Business Region Skine bor tilifsras 900 000 kronor {or deltagandet 1
nyemissionen.

1 den utvirdering av Film i Skine AB som gjort sigs bl a att bolaget ir
forhallandevis vilsksit, men i uiredningen uppmirksamntas ndgra smarre
brister cller omstindigheter som bér hanteras. Det foreslds att styrelsen for
Business Region Skine AB fir i uppdrag att infor ett forvirv vidta limpliga
Atgirder i detta hiinseende.

Jerker Swanstein o~
Regionstyrelsens ordforande g @/ /_‘ -

Séren Qlofsson
Regiondirektdr

Bilaga 1 Férslag till bolagsordmng

Region Skane
Regionstyrelsen



§1

§2

§3

§4

§5

§6

§7

§8

BOLAGSORDNING

for Film i Skanc aktiebolag

FIRMA
Bolagets firma dr Film i Skine AB.

STYRELSENS SATE
Styrelsen har sitt site i Kristianstads konimun, Skane ldn.

VERKSAMHET

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att bedriva utbildning, information och
kompetensutveckling avseende film- och medieverksamhet, samproducera
arrangemang som $verensstimmer med bolagets indamal samt att genom
finansiering delta i filmproduktioner som genom{drs i Skne. Bolaget skall drivas
utan vinstsyfte.

ANDAMAL
Bolagets verksambet syfiar till att utveckla filmverksamheten i Skdne.

AKTIEKAPITAL
Bolagets aktiekapital skall utgora kigst 1 000 000 kronor och hogst 4 000 000
kronor.

ANTAL AKTIER
1 bolaget skall finnas ligst 10 000 och hogst 40 000 aktier.

STYRELSE
Styrelsen skall bestd av fem ledamdter. Dessa skall utses av regionfullméktige i
Region Skane. Styrelsens ordforande utses av regionfullmiktige.

Styrelsen utses for tiden frdn den ordinaric bolagsstdmma som foljer niirmast cfler
val i hela riket till landstingsfullmiktige #gt rum intill slutet av den bolagsstémma
som fSljer ndrmast efter niista val i hela riket till landstingsfullmiiktige. Vid
fylinadsval utses ny ledamot for period som avslutas samtidigt som for tillfiillet
Svriga valda ledaméters mandattid avslutas.

REVISOR

For granskning av bolagets drsredovisning jimie rikenskaper samt styrelsens och
verkstiillande direktdrens férvaltning utses av arsstémman hogst tva revisorer
jamte suppleanter. Dessa skall vara auktoriserade. Revisors och suppleants
uppdrag gilller tills slutet av den ordinarie drsstimman cnligt 9 kap 7 § 1 st
akticbolapslagen som hills under det fjirde riikenskapsdret efter revisorsvalet.



§9

§10

§11

§12

LEKMANNAREVISOR

Fr granskning av att bolagets verksamhet skots pé ett dndamalsenligt och frdn
ckonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt och om bolagets interna kontroll &r
tillricklig skall regionfullmiktige 1 Region Skéne utse en lekmannarevisor jimte
suppleant. Lekmannarevisorn utses for motsvarande tid som revisorerna.

KALLELSE
Kallelse till arsstimma skall ske skrifiligen genom brev tidigast fyra och senast tvd
veckor innan bolagsstdmman.

ARENDEN PA ORDINARIE ARSSTAMMA
P4 ordinarie bolagsstimma skall foljande drenden fGrekomma;

Stdmmans éppnande;

Val av ordfSrande vid stdmman;

Uppriittande och godkinnande av rostlingden;

Val av en eller tvd justeringsmin;

Provning av om stimman blivit behérigen sammankallad;

Godkiinnande av dagordning;

Framliggande av drsredovisningen och revisionsberittelsen samt

lekmannarevisorns granskningsrapport;

Beslut om:

-faststillande av resultat- och balansriakningen

-dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den

faststiillda balansriikningen samt

-ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstiillande dircktoren

9. Faststillande av arvoden dt styrelsen, revisorerna,
lekmannarevisorerna och dess suppleanter,

10. I forekommande fall val av styrelseledaméter, revisorer,
revisorssuppleanter, lckmannarevisor, suppleant for
lekmannarevisor

11 Annat firende som ankommer pa arsstdmman enligt

aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

NS LR N =

®

RAKENSKAPSAR
Kalenderér &r rikenskapsar.



§13

§14

HEMBUD

Har aktic dvergtt till annan aktiedigare eller person som inte forut ér akticiigare 1
bolaget skall aktien genast genom skriftlig anmiilan hos bolagets styrelse genast
hembjudas 6vriga aktieiigare for inlosen. Atkomsten av aktien skall diirvid styrkas,
i forekommande fall med uppgift om kdpeskilling.

Aktiesigare som onskar utnyttja mdjligheten att 16sa aktic skall senast inom en
manad efier anmilan om hembudet framstilla ansprak hos styrelsen pa [osen av de
hembjudna aktierna, helt eller delvis. Framstélles ej ansprak inom angiven tid,
skall styrelsen genast skrifiligen till varje dvrig aktiedigare, vars postadress ir
inford i aktieboken cller eljest kind for bolaget, meddela detta tillsammans med
anmodan om skrifiligen framstiilla l5senansprik hos bolagets styrelse inom ivd
ménader riknat frin dagen for anméilan om hembudet.

Anmiiler sig flera I3sningsberittigade skall i forsta hand aktierna fordelas i
enlighet med Gverenskommelse mellan de 18sningsberittigade. Nis icke sddan
sverenskommelse skall i storsta majliga utstriickning aktierna fordelas jimt mellan
de 16sningsberiittigade. Resterande aktier skall fordelas genom lottning, verkstilld
av bolagets styrelse.

Losenbeloppet skall utgdras av akties verkliga viirde. Kan parterna inte komma
verens om akties verkliga virde skall viirdet bestimmas av en ensam skiljeman.
Skiljemannen skall vara auktoriserad revisor. Kan parterna inte enas om skiljeman,
skall skiljemannen utses av Féreningen Aukloriserade Revisors styrelse.
Skiljemannen skall vid bestimmandet av aktics verkliga viirde géra en
sammanviigning av aktiernas substans- och avkastningsvirde. Skiljemannen skail
ocksa ha ritt att viiga in andra faktorer, sdsom t ex kdpeanbud frdn extern part.
Losenbeloppet skall erliiggas inom en manad fran det att 16senbeloppet blev
bestdmt.

Om inte inom stadgad tid niigon 18sningsberittigad framstiller 15senansprék cller
16sen inte erliigges inom foreskriven tid, diger den, som gjort hembudet, att bli
registrerad for aktien.

REGIONFULLMAKTIGES STALLNINGSTAGANDE

Innan beslut fattas som ir av principiell beskaffenhet elter annars av st6rre vikt for
bolaget, skall bolagets ledning tillse att regionfullmiktige i Region Skane och
styrelsen fér Kommunforbundet Skane beredes ta stillning innan sidant beslut
fattas.




Regionala tillvixtndmnden _ﬁ

Region Skane

A0
PROTOKOLLSUTDRAG SKANE
paum 2009-03-13

§ 45 Ny dgarstruktur for Filmverksamheten i Skane
Diarienummer: 0900350/NAR

Beslut

Regionala tillviixtndmnden beslutar:
1. Foresla Regionstyrelsen att genomftra évertagande av Film 1 Skdne
AB.
2. Pdtala vikten av att Film 1 Skine AB fast {orankras i néiringen,
forslagsvis via samverkan med nitverket kring Moving Media
Southern Sweden (MMSS).

Sammanfattning av drendet

Film i Skdne AB har 1 uppdrag att utveckla {ilmverksamheten 1 regionen.
Verksamheten har successivt dkat och 2008 var omslutningen drygt 29
miljoner kronor. Den nuvarande dgare- och finansieringsstrukturen i Film i
Skdne AB &r dock svag. Det rider obalans kring ansvar mellan & ena sidan
de som formellt dr bolagets figare och styrelse och 4 andra sidan Region
Skane som utgdr en {inansidr motsvarande ca 73 % av totala finansieringen.
Att ideella foreningen Film 1 Skdne ir den juridiska dgaren till bolaget 4r en
svaghet och som i viss man inneburit en ligre trovirdighet 1 forhandlings-
situationer kring olika dtaganden.

Med detta som bakgrund foreslas att Region Skéne, som idag ér
huvudfinansiér, tar dver dgandet, 6rslagsvis via marknadsforingsbolaget
Business Region Skane. Kommunforbundet skulle dirigenom bli 15
procentig dgare och bolaget bli et sjilvstindigt dotterbolag helidgt av
moderbolaget Business Region Skéne.

Iiirendet forelig
1. Beslutsforslag 2009-03-13 — Ny dgarstrukiur for filmverksamheten i
Region Skane.

Vid protokollet
Ola Moller



Region Skane

Réit utdraget intygar
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Lena Nordqvist

Sént till:
Regionstyrelsen

Hans Henecke
Gudmundur Kristjansson
Karin Daal



Enheten for Naringslivsutveckling

N

2!
Datum 2009-02-02 wpon

Dnr: S|(AN

RTN BESLUT

Rubrik Ny #garstruktur for Filmverksamheten i Skine
Ingress Film i Skine AB har i uppdrag att utveckla filmverksamheten i

regionen. Verksamheten har successivt tkat och 2008 omslits drygt
29 miljoner kronor. Den nuvarande dgare- och finansicringsstruktur i
Film i Skine AB ir dock svag. Det rider obalans kring ansvar mellan
i cna sidan de som formelit fir bolagets dgarc och styrelse och 4 andra
sidan Region Skéne som utgdr ¢n finansiir motsvarande ca 73 % av
totala finansieringen. Att ideella freningen Film i Skane &r den
juridiska figaren till bolaget r en svaghet och som i viss mén
inneburit en ligre troviirdighet i forhandlingssituationer kring olika
itaganden.

Firstag till beslut

Regionala tillviixtnimnden beslutar att:

1. fSresli Regionstyrelsen att genomfira Svertagande av Film i
Skiine AB.

2. phtala vikten av att Film i Skinc AB fast forankras i
niiringen, forslagsvis via samverkan med niitverket kring
Moving Media Southern Sweden (MMSS)

Initiativtagare Enheten for Niringslivsutveckling
Arcndebeskrivning: Bakgrund
Typ: Beslut

Status: UppfGljning av tidigare beslut

Tidigare erfarenheter/utviirdering: Region Skane har under de
senaste dren gjort en tydlig och omfattande satsning pa att stiirka
filmverksamheten i regionen for att stirka konkurrenskrafien inom
denna bransch. Det huvudsakliga ansvaret fOr att arbeta med detta
uppdrag har legat hos Film i Skine AB. Bolaget, som dgs av en ideell
forening, grundades ar 200]. Verksamheten har successivt Skat och
2008 omslots drygt 29 miljoner kronor.

En utvirdering av verksamheten visar sammantaget att bolaget varit
framgangsrikt under den period som det funnits till, dvs. perioden
2000-2008. Malen har pa det stora hela taget natts. Antalet
produktioner i Skine har 6kat under perioden 2000-2008,

den ekonomiska tillviixten och antalet arbetstillfillen inom den
audiovisuella sektorn i Skine har ocksa stirkts samt att den regionala
omsittningen dkat under perieden frin ca 27 miljoner kronor till

Postadress: 291 89 Kristianstad

Besiksadress: J A Hedlunds viig, Kristianstad
Telefon (viixel): 044-309 30 00 Fax: 044-309 33 90

Organisationsnummer: 23 21 00-0255 Internct: www.skane.se/regionalutveckling




Betydande delar i skanska filmsatsningarna har
en utgangspunkt kring den verksamhet som
byges upp i Ystad och som medfér omedelbar
effekt iiven pa de Gvriga kommunerna i SOSK.
Detta iir av stor betydelse i arbetet att hela
Skéne skall utvecklas.

Balans

Overgripande strategi
Regional utveckling:

Detta beslut uppfytler den Svergripande strategin om:

e Tillviixt

Strategi pi verksamhetsniva
Regionala tillviixtniimnden:

Detta beslut uppfyller verksamhetssirategin om ait:

e  Oka tillviixten i de skanska foretagen

Mail — Specifika/konkreta

{Resultatmd! — vad ska sanverkan ciler
projekt feda tifl)

Syfte: Att stirka dpandestrukturen och &ka troviirdigheten for bolaget

Mal: Att siikra verksamhetens langsiktighet

Aterkoppling

(Uppfelining kan vara mer elfer mindre
Jortlgpande kontroller av [dpande
verksamhet cller av stdrre Rarakidr)

(Utydrdering kan vara kartiGgoning och
beddmning av verksanthetens
penonyUrande och resultat}

Uppfoljning: Under projekttiden sker uppfGljning fortlspande genom
Niringslivsutveckling, Region Skane.

Tidpunkt for &terredovisning tilf RTN: Arlig skrifilig information
samt muntliga presentationer cfter Gnskemdl

Arendeansvarig:
(handliiggare)

Carin Daal

Underskrifter

Ll /}

!
Pia Kinhult
Ordfsrande Regionala Tillviixindmnden

V74

rker B_]umemark
Bltridandc Utvecklingsdirektdr

Hans Henecke
Niiringslivschef

Ovriga kommentarer

Sidan 3 av 4
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Due Diligence for Film i Skdne AB

Sammanfattning

WSP Analys & Strategi har pa uppdrag av Region Skéne, under oktober ménad 2008,
granskat Film i Skane AB. WSP:s konkreta uppdrag har varit att dels gora en utviirdering, dels
en due diligence.

1 utviirderingen som publiceras parallellt och i ett separat dokument redovisas mélen och
maluppfyllelsen for bolaget. Film i Skine AB:s dvergripande syfie ir att ur ett brett perspektiv
utveckla den skdnska filmmiljon. I utviirderingen visas att bolaget i stort sett ndr de uppsatta
mdlen.

1 freliggande due diligence framgér att Film i Skane AB (FISK) ér ctt forhallandevis villskot
foretag vad giller drifien. Detta framgdr ockséi i den ovan nimnda utvirderingen av foretaget.

FISK iir ett forhallandevis viillskott foretag dven utifrin formella utgangspunkter, dock finns
det cn del anmirkningar eller brister som mdste atgiirdas. Exempelvis miste aktiebdcker
upprittas for siviil moderbolaget som det intressebolag i vitket man har figande. Hyresavtalet
giillande studion i Ystad ~ Ystad Studios ~ #ir svirgenomtriingligt. Det dr sviirt att forsti varfor
det #r uppritiat p4 det siitt som det dr uppréttat. Att behva forhandla om hyran utifran en
slags sjilvkostnadsprincip r ingen idealisk [6sning. Avtalet Iper emellertid under lng tid,
till 2015, varfor det fir svirt att dindra pa detta under 16pliden.

Vidare méaste den interna kontrollen forbiittras, i forsta hand vad giller kontrollen av
uppfljningen av de samproduktioner som gors. Tydligare reglering i denna del och tydligare
och biittre dokumenterade uppfoljningar av exempelvis royaltyn och andra reglerade
forhillanden som spendering i regionen mm. bor ordnas.

Det bolag i vilket FISK #ger 40 % av akticrna — Ystad Studio Holding AB — bor antingen
avvecklas eller ges kat kapital. Mot bakgrund av de omstiindigheter som giller borde bolaget
avvecklas.

Oresund Film Commission iir for niirvarande ett projekt som finansieras av verksambeten. Det
finns skiil att Sverviiga att i bolaget inkorporera verksamheten eller den upparbetade
erfarenhet inklusive personkontakter som foljer med projektet. Detta kan ske genom att iyfia
in verksamheten inklusive personal i FISK.

Vidare bor VD:s villkor regleras.

Bolagets nuvarande situation, diir digaren #r en ideell forening, 4r inte idealisk for denna typ av
bolag. Bolaget har dessutom endast ett litet aktickapital om man beaktar den verksamhet som
bedrivs. Ett tillskott borde ges, exempelvis genom att en ny #gare triider in och képer bolaget
samt okar aktickapitalet till forslagsvis en miljon kronor. Efter det kan arbetet med att
vidareutveckla firetaget fortsitta. Potentialen fir denna typ av foretag forefaller vara god.

WSP Analys & Strategi, Staffan Ivarsson, 2008-11-05



Film 1 Skfme AB - n utviirdering av bolaget och dess verksamhet

Sammanfattning

Region Skdne gav i oktober 2008 WSP Analys & Strateg1 i uppdrag ait utvirdera Iilm
i Skéne AB samt att genom{ira en s kallad due diligence' pa bolaget. Foreliggande
rapport aterger utvirderingens resultat.

Film i Skane AB #r ctt foretag som syfiar till att utveckla filmverksamheten i
regionen. Bolaget, som igs av en idecll forening, grundades dr 2001. Verksambeten
har successivt dkat och viintas 2008 omsluta drygt 28 miljoner kronor. Bolaget séker
finansiering for sin verksamhet frin i forsta band Region Skéne, Svenska
Filminstitutet, Ystad kommun och Helsingborg. Bolagets mdl &r inte i frsta hand att
generera vinst som dterbetalas till dgama eller uppdragsgivarna, istéllet har man en
bolagsordning som uttalar att Gverskott i verksamheten ska omsittas i den bedrivna
verksamheten.

Film i Skine AB:s dvergripande syfie ir att ur ett brett perspektiv utveckla den
skanska filmmiljon. Detta mal har brutits ned och operationaliserats for de tvd delarna
av bolaget. Den ena delen dr ett resurscentrum med konsulenter som samarbetar med
kommuner, filmpedagoger, filmare i och utanfor regionen. Man ger rid kring
mediapedagogiska frigor och skolbioverksamhet samt bygger och driver nétverk i
regionen. Man ger ocksi stdd &t unga i deras egna skapande filmverksamhet. Vidare
samarrangerar man filmarrangemang och sprider regionalt producerad film. Den
andra delen av bolaget bestar av tre delar; en ren produktionsverksamhet, en
studioverksamhet och drift av en filmkommissionsverksambet.

Bolaget har i uppgift att genom kommuner och andra lokala aktérer {riimja
filmverksambhet i hela Skane med siirskild betoning pa filmpedagogisk verksamhet {Gr
barn och unga. Genom en mycket tydligt definierad och genomftrd satsning pé
filmpedagogisk verksamhet riktad mot barn och unga nir man detta mal.

Bolaget verkar for att gora filmomridet mer tillgingligt for allméinheten. De
satsningar som gors for att 8ka intresset for skinsk film samt stimulera biografigare
och kommuner att visa film i kommunerna bidrar till att detta mél om tillgénglighet
nas.

Bolaget ska fungera som ett kompetenscentrum i samspel med andra aktdrer i
samhitllet. Hir visar utviirderingen att bolaget lyckats bygga upp ett 1 branschen
frhallandevis gott renommé nar det giiller kompetens, vilket betyder att bolagets
{janster uppfattas som professionella och bra. Bolagets personal anlitas som
foredragshallare pa konferenser eller festivaler, men anlitas framforallt av de naturliga
samverkande parterna i de olika verksamhetsgrenarna.

Bolaget ska skapa attraktiva métesplatser for ung kultur i allmiinhet och unga
professionella filmare i synnerhet. Bolaget iir hér aktivt i arbetet med att ordna

! Due diligence betyder att man gor en formell penomging av {Uretaget och bedbmer dess faktiska
furhatlande avseende forpliktelser, tillghngar mm och allméinna tillstind.



med potential att spelas in i Skine, men ocks mot regionala produktionsbolag for att
ka deras samarbeten med intemationella aktérer.

Sammantaget kan konstateras att bolaget varit framgangsrikt under den period som
bolaget funnits till, dvs. perioden 2000-2008. Mélen har pé det stora hela taget natts.

Vi anser att Film i Skiine AB iir ett spiinnande bolag med manga parallella
verksamheter som tillsammans bygger upp en helhet, diven om denna helhet kan se viil
diversifierad ut vid en snabb blick. Det finns emellertid korsvisa synergier i
verksamheten, exempelvis forhallandet att man har en studio underlittar for VD att
dra en produktion till regionen. Férhallandet att man jobbar med viixthusstdd it unga
filmare och skapar métesplatser 4t dessa gér att man kan folja dessa genom dren och
ge riad for att sedan kanske stimulera fram en kortfilmsproduktion. Detta kan vara
viigen mot att fa fram en ny langfilmsproduktion i regionen. Det pedagogiska arbetet
“kan anses harmonicra med produktionsverksamheten.

Vad som ovan sagts betyder emellertid inte att just denna givna organisation eller
associationsform 4r den bista. Det kan finnas skiil att begrunda den exakia
utformningen pa foretaget. Att bedriva denna mycket kvalificerade och nufortiden
forhallandevis omfattande verksamhet i ett bolag som #gs av en privat forening ir
kanske inte det biista. Aktickapitalet édr dessutom alltfor begriinsat.

Det vore en god idé att konsolidera dgandet och forslagsvis 1ta en aktor kopa det
aktuella bolaget samtidigt som aktiekapitalet kas, forslagsvis till en miljon kronor.
Vi ser det som angelidget att tydliggora avsiindaren”, dvs. dgaren.

Utviirderingen ger vid handen att det #r en intressant regionalekonomiskt motiverad
affirsidé alt driva denna typ av verksamhbet i regionen och att det nuvarande bolaget
skéter uppgiften pa ett tillfredsstillande sitt. Den genomforda due diligence som
gjorls — och publiceras separat — visar att det &r ett foretag i forhallandevis god
ordning. Due diligence visar vilka forpliktelser och andra forhallanden som bor iakitas
nu och i framtiden, siirskilt av den eller de parter som kan tiinkas ga in i bolaget som
dess nya dgare.

Vi anser samman{attningsvis att en stor aktdr helt enkelt képer bolaget och tar Gver
driften och vidareutvecklar verksamheten. Mot bakgrund av de forhdllandevis
gynnsamma resultat bolaget uppvisar torde detta bide vara en riskfri och i &vrigt klok
vig alt gd.

WSP Analys & Strategi, Staffan Ivarsson, 2008-11-05
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PM
EORVARV AV FILM | SKANE AB

Region Skine ("Regionen”) §verviger att forviirva Film i Skdne AB ("FISK™)
vilket #r ett bolag som #igs av Film i Skane ideell forening. Mot denna bakgrund
har Regionen uppdragit at Staffan Ivarsson, WSP Analys & Strategi, att utfora en
juridisk och ekonomisk due diligence ("DD-rapporten”) av FISK samt en
utredning av FISKs verksamhet ("Verksamhetsutredningen”). Infér ett kommande
forviry av FISK har Regionen begiirt att Advokatfirman Vinge KB ("Vinge”)
skall uppriitta en kortfattad PM som beskriver vilka Atgiirder, framforallt ur
bolagsriittsligt perspektiv, som Regionen behdver vidta i anledning av ett forviirv
av FISK. '

Mot bakgrund av att FISK redan har analyserats inom ramen for DD-rapporten
samt Verksamhetsutredningen har det inte ingdtt i Vinges uppdrag att vidta ndgon
yiterligare juridisk undersokning av FISK.

1. Kommunalrittsliga aspekter

s Infdr ett forviry av FISK skall beslut fattas av regionfullmiktige till £51jd
av kommunallagen 3 kap 16-18 §§. Det kommunala dndamalet skall
faststillas, en bolagsordning skall antas, styrelseledamdter och
lekamannarevisor(er) skall utses. (Om FISK forviirvas genom Business
Region Skéne AB ("BRS”) cller ndgot av dess dotterbolag ("BRS-
bolagen”) finns dven en bolagsrittlig skyldighet, enligt géllande
bolagsordning, att aktuellt bolag skall inhimta regionfullmiktiges
stillningstagande. Se nedan under p 3)

* Den bolagsordning som antas av regionfullmaiktige skall tillgodose
reglerna om “kommunala féretag” i kommunallagen samt 1 Svrigt félja de
krav som finns i aktiebolagslagen. I det fall Regionen skall htja
aktickapitalet tilt 1.000.000 kr skall det framgd i den nya bolagsordningen.

» Sasom papekats i Verksamhetsutredningen, har Film i Viist AB:s
verksamhet samt Vistra Gotalandsregionens stdd till nimnda verksambhet,
‘provats av Kammarritten i Goteborg 18 juni 2007, Domstolen anség att
verksambeten var tillitlig enligt kommunallagen. I avsaknad av nfigra
prejudicerande rittsfall frin Regeringsrétten &r réttsliget inte helt klart.
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Mot bakgrund av kammarrittsavgdrandet talar dock mycket for att
nuvarande rittsliage skulle medge att FISK, om dess verksamhet &r likartad
den som finns i Film i Vst AB, kan 4gas av Regionen samt erhélla stéd
for sin verksamhet fran Regionen.

2.\ Kommunfsrbundets hérande vid forviary genom BRS / BRS-
bolagen

Om Regionen dverviger att forviirva FISK genom BRS eller BRS-
bolagen, iir det aktuella bolaget tvunget - till f6ljd av foreskift i
bolagsordningen - att inhfimta styrelsen for Kommunforbundet Skines
stillningstagande (liksom regionfullmiktiges, sdsom angivits ovan) i
frigor som #r av "principiell beskaffenhet” eller annars av “stérre vikt” for
bolaget. Ett forviirv av ett filmproduktionsbolag &r att betrakta som en
sadan fraga.

3. Bolagstrittsliga beslut innan férvérv av FISK om forvarv sker
genom BRS eller BRS-bolagen

Om FISK skall férviirvas av BRS eller nigot av BRS-bolagen kommer
BRS samt berért BRS-bolag att behva fatta beslut om forvirvet av FISK
innan forviirvet sker. I och med att BRS inte ér heldgt samt till fullo
kontrollerat av Regionen (KommunfSrbundet dr deldgare i BRS (?) samt
innehar nagra styrelseposter) behdvs ett styrelsebestut i BRS om att FISK
skall forvirvas. Att regionstyrelsen samt styrelsen for Kommunfrbundet

_ skall héras dessforinnan har framgdtt ovan.

Om FISK forviirvas av nigot BRS-bolag skall ett beslut om férvirv av
FISK fattas av bolagsstdmman i aktuellt bolag, i och med att det inte kan
sigas inga i nigot av BRS-bolagens verksamhetsindamadl att férvirva samt
iga bolag. Lampligen bor styrelsen i aktuellt dotterbolag ta fram ett forstag
for bolagsstimman (dock ej nddviindigt d& stamman ocksé sjdlv kan ligga
fram forslag). Agaren BRS, foretriidesvis representerad av VD eller
styrelseordforande, hiller direfter en bolagsstimma, vilket endast blir en
»skrivbordsprodukt™ i och med att det endast finns en aktiedgare.

4. Forvirvet av FISK — Upprittandet av kdpavtal

I samband med forvirvet av FISK skall ett kopavtal uppriittas, Regionen
br Gverviiga att stilla som krav att nuvarande dgare vidtar de dtgérder
samt avhjilper de brister som har aktualiserats i DD-rapporten samt
Verksamhetsutredningen. I det fall Regionen anser att minoritetsandelen i
"Ystad Studios Holding AB” skall avyttras, alternativt att verksamheten i
Ystad Studios Holding AB skall avvecklas, dr det att foredra for Regionen
om si sker innan Regionen forviirvar FISK. | samband med en sédan
avytiring / avveckling skall FISKs meltanhavanden med Ystad Studios

+
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Holding AB och dess figare slutligt regleras eller klargoras. I kjpavtalet
bir iiven regleras rétten till firman "Film i Skéne™

5. Bolagsrittsiiga atgérder i FISK - efter forvarvet

Omedelbart efter forviirvet skall FISK fatta en del bolagsrittsliga beshut pa
styrelse- och bolagsstimmoniva. Samtliga beslut kan fattas pa en
bolagsstimma respektive ett styrelseméte.

1 den mén aktickapitalet skall hijjas, sdsom foreslas i DD-rapporten,
kommer ocksé detta framga av den nya bolagsordning som antas av
bolagsstiimman. Hojning av aktickapital genom nyemission beslutas ocksa
av bolagsstamman.

Beslut om Andring av styrelse och revisor (i den mén det 4r aktuellt) samt
antagande av ny bolagsordning fattas pa bolagsstimma.

1 den man styrelseordférande, VD och/eller firmateckning skall andras
skall styrelsen fatta sddant beslut.

Eventuellt antagande av ny arbetsordning for styrelsen samt VD-

 instruktion (om tillampligt) skall ocksa beslutas av styrelsen.

Samtliga gjorda dndringar skall limnas in for registrering/handléiggning
hos Bolagsverket. Vad giller registrering av nya foretrédare (styrelse, VD
och eventuell extern firmatecknare) samt firmateckning, far dessa beslut
verkan nir Bolagsverket mottar anmélan. Av denna anledning skall dessa
beslut fattas helst omedelbart efter forvirvet si att de nya uppgiftema kan
inges direkt till Bolagsverket och dirmed #ga tillimpning per omgaende.

‘Nir tkningen av aktiekapitalet har satts in pd FISKs bankkento (900.000

kr) kan nyemissionen / kningen av aktickapitalet slutligt registreras av
Bolagsverket.

Avslutningsvis skall akticboken uppdateras med det utbkade
aktiekapitalet.

6. Sammanfatining dver étgéirder'och beslut

Foljande atgirder och bestut behdver vidtas/fattas av Regionen i samband med ett
forviiry av FISK. '

Beslut i regionfullmiktige.

Om forviirv skall ske genom BRS eller BRS-bolagen skall styrelsen for
Kommunforbundet beredas ta stillning till forslaget.

Styrelsen i BRS skall fatta beslut om forvirvet.

Sker forvirvet genom ett BRS-bolag skall beslut fattas av bolagsstdmma i
aktuellt bolag (vilket #r en "skrivbordsprodukt™ da bolaget dr heldgt av
BRS).

Képavtal avseende forviirvet av FISK skall upprittas / forhandlas.
Omedelbart efter forviirvet av FISK skall bolagsstimman i FISK (vilket
blir en "skrivbordsprodukt” di bolaget ér heldgt av BRS) samt (den nya)
styrelsen fatta en del bolagsrittsliga beslut om nyemission (hgjning av
aktiekapitalet), antagande av ny bolagsordning, &ndring av
styrelseledamdter, firmateckning mm.

Andringsanmilningar skall omedelbart inges till Bolagsverket.
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» Det utdkade aktiekapitalet skall tillskjutas bolaget genom insittning pa
FISKs konto, varefter drendet om 6kning av aktiekapitalet kan avslutas av
Bolagsverket.

= Aktieboken skall uppdateras med det utokade aktiekapitalet.

* Vinge bitriider giirna med upprittande och/eller granskning av de beslutsunderlag,
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bolagsformalia, dndringsanmilningar mm som aktualiseras i ovanstéiende drende.
Likasé bitrider giirna Vinge i samband med uppréttande av kdpavtal avseende
forvirvet av FISK.

. UTKAST

Malmé den [4] februari 2009.

ADVOKATFIRMAN VINGE KB





