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1. Regionfullmiktige uppdrar at regionstyrelsen att pibdrja bildande av
clt bolag med site 1 Belgien for drift av ctt representationskontor i
Bryssel.

Sammanfattning av drendet

Regionstyrelsens arbetsutskott diskuterade vid ett flertal tillfiillen under 4r
2008 Region Skdnes arbete med EU-fragor. Arbetsutskottet gjorde dven i
april 2008 en studieresa till Bryssel, d& man informerade sig om hur andra
regioner organiscrat sina representationskentor. Vid sammantride 2008-09-
24 uppdrogs &t regiondirektdren att ytterligare konkretisera forslag till hur
Region Skane ska stiirka sitt arbete med EU-frigor. En extern utredning med
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Regionstyrelsen

Regicn Skane

PROTOKOLLSUTDRAG
Datumn 2009'04'06

§ 122 Region Skanes internationelia arbete {RF)
Diarienummer 0900702

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsens {Orslag till regionfullmiktige

1. Regionfullmiktige uppdrar t regionstyrelsen alt pibsrja bildande av
ett bolag med site i Belgien for drifi av ett representationskontor i
Bryssel.

Regionstyrelsens beslut
1. Regionstyrelsen remitterar forslag till "Internationell policy for
Region Skéne™ till hiillso- och sjukvardsniimnden, regionala
tillvixtndmnden och kultumimnden f6r yttrande.
2. Regionstyrelsen uppdrar t regiondirektdren att skapa en for det
internationella arbetet och EU-arbetet samlad organisation internt i
Region Skine.

Reservationer

Samtliga nérvarande ledaméter for socialdemokraterna reserverar sig med
hiinvisning till eget yrkande.

Bjorn Séder (sd) reserverar sig med hénvisning till eget yrkande.
Protokollsanteckning

Vilmer Andersen (v) gor bifogad anteckning till protokollet.



Region Skane

Sammanfatining av iirendet

Regionstyrelsens arbetsutskott diskuterade vid ett flertal tillfillen under &r
2008 Region Skines arbete med EU-frigor. Arbetsuiskottet gjorde dven i
april 2008 en studieresa till Bryssel, d man informerade sig om hur andra
regioner organiserat sina representationskontor. Vid sammantriide 2008-09-
24 uppdrogs At regiondircktéren att ytterligare konkretisera forslag till hur
Region Skine ska stiirka sitt arbete med EU-frigor. En extern utredning med
forslag till stirkt EU-arbete redovisades till arbetsutskottet 2009-01-29.

I direndet finns foljande skrivelse
1. Skrivelse 2009-04-06 fran regionstyrelsen

Yrkanden
Ordforanden Jerker Swanstein (m) yrkar att styrelsen beslutar:

Regionstyrelsens forslag till regionfullmiktige
1. Regionfullmiiktige uppdrar &t regionstyrelsen att pabdrja bildande av
ett bolag med site i Belgien for drift av ett representationskontor 1
Bryssel.
Regionstyrelsens beslut
1. Regionstyrelsen remitterar forslag till "Internationell policy for
Region Skéne” till hillso- och sjukvardsnimnden, regionala
tillvixtnidmnden och kulturnimnden {8r yttrande.
2. Regionstyrelsen uppdrar it regiondirektdren att skapa en {Or det
internationella arbetet och EU-arbetet samlad organisation intemnt 1
Region Skine.

Uno Aldegren (s) yrkar att styrelsen beslutar foresla regionfullmiktige att
styrelsen far i uppdrag att inleda samtal med SydSams medlemmar om
bildandet av ett gemensamt bolag med site i Belgien for drift av ett
representationskontor 1 Bryssel.

Bjsm Soder (sd) yrkar att styrelsen beslutar avsla fOrslaget avseende
bildande av bolag, beslutspunkt 1 oclt uppdraget till regiondircktoren enligt
beslutspunkt 2.

Ordfsranden stiller proposition pé sitt yrkande och Uno Aldegrens yrkande
och finner att styrelsen har bifallit hans yrkande.

Omréstning begirs och styrelsen faststéller foljande voteringsproposition:

Den som vill bifalla ordfrandens yrkande réstar ja.
Den som vill bifalla Uno Aldegrens yrkande réstar nej.

Omrdstningen utfaller med 8 ja-réster, 6 nej-roster och 1 avstar.



Ja-rdster ges av:

Anders Akesson (mp), Berit Wirddal (kd), Gilbert Tribo (fp), Carl Johan
Sonesson (m), Pia Kinhult (m), Henrik Hammar (m), Katarina Erlingson (c)
och Jerker Swanstein (m).

Nej-rister ges av:
Uno Aldegren (s), Stefan Malmberg (s), Christine Axelsson (s}, Rikard
Larsson (s), Ewa Pihl Krabbe (s) och Eva Ortegren (s).

Avstir:
Bjorn Séder (sd).

Ordforanden stiller direfier proposition pé sitt yrkande och Bjérn Sdders
avslagsyrkande och finner att styrelsen bifallit hans yrkande.

Siint t1i:

Regionfullmiktige

Hiilso- och sjukvéirdsndmnden
Regionala tillviixtnimnden
Kulturndmnden

Vid protokoliet
Cecilia Eklund

Riitt utdraget intygar
T v

Utla Olsson /

Region Skane



Vansterpartiet
Region Skane

Protokollsanteckning

Regionstyrelsens sammantride 2009-04-06

Arende 5.16 Region Skanes internationella arbete

Vinsterpartiet stiller sig inte bakom forslaget till “Internationell policy fir Region Skéine”
enligt foreliggande {Orslag.

Forslaget relaterar inte till det regionala utvecklingsprogrammet och ir dessutom ett renodlat
program for Ostersjdomradet och EU.

Enligt vir uppfatining 4r programmet funktion uteslutande aft legitimera en omfattande cgen
representation i Bryssel for Region Skine.

Men det finns Sverhuvudtaget ingen anledning till att limna det existerande sydsvenska
samarbetet kring EU och Ostersjdsamarbetet. Dirfor motsitter vi oss helt och héllet forslaget.

For Vinsterpartict

OO D

Vilmer Andersen
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Regionfullmiktige

Region Skanes internationella arbete
Regionstyrelsens forslag till regionfullmiiktige

1. Regionfullmiiktige uppdrar 4t regionstyrelsen att pabdrja bildande av
ett bolag med siite 1 Belgien for drift av ett representationskontor i
Bryssel.

Regionstyrelsens besiut

1. Regionstyrelsen remitterar forslag till “Intemationell policy for
Region Skane™ till hilso- och sjukvardsnimnden, regionala tillviixt-
ndmnden och kulturnimnden for yttrande.

2. Regionstyrelsen uppdrar 4t regiondirektéren att skapa en for det in-
ternationella arbetet och EU-arbetet samlad organisation internt i
Region Skéne.

Bakgrund

Regionstyrelsens arbetsutskott diskuterade vid ett flertal tillfillen under ar
2008 Region Skénes arbete med EU-{rdgor. Arbetsutskottet gjorde iiven i
april 2008 en studieresa till Bryssel, dd man informerade sig om hur andra
regioner organiserat sina representationskontor. Vid sammantriide 2008-09-
24 uppdrogs it regiondirekitren att yiterligare konkretisera forslag till hur
Region Skéne ska stirka sitt arbete med EU-frigor. En extern utredning med
forslag till stiirkt EU-arbete redovisades till arbetsutskottet 2009-01-29
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Internationell policy och drliga handlingsplaner

Den externa utredningen fokuserade pa hur Region Skines arbete med EU-
fragor kan stirkas. Region Skane har emellertid en rad samarbeten med
andra regioner och deltar i ctt antal samarbetsorganisationer som inte enbart
har anknytning till EU. Vi har ocksd internationella samarbeten och kontak-
ter utanfor Europa. Det finns dirfor ett behov av en mer generell policy for
det internationella arbetet, till vilken kopplas drliga handlingsplaner med
precisering av uppdrag och ansvar samt hur uppftljning ska goras. De arliga
handlingsplanerna bor ocksd behandia Region Skdnes engagemang i curope-
iska och internationella samarbetsorganisationer.

Tydligare intern organisation

Region Skines externa relationer dr omfattande — bade internt i regionen,
nationellt och internationellt. Ansvaret {6r dessa relationer dr idag spritt
mellan olika nivier i organisationen och mellan olika enheter/fSrvaltningar.
Det finns eit behov av att ta et mer samlat och strategiskt grepp. Regionsty-
relsens arbetsutskott har enligt reglementet for styrelser och niimnder det
Overgripande ansvaret for intressebevakning och foretriidarskap 1 omviirlds-
fragor och interregionalt/internationellt samarbete. Ansvaret for det 15pande,
mer operativa samarbetet ligger emellertid huvadsakligen pa facknimnderna
och de operativa verksamheterna. Varje niimnd och férvaltning har ctt cget
ansvar att f6lja den nationella och internationella utvecklingen och analysera
konsekvenser inom sitt verksamhetsomrade.

Region Skane bedriver en omfattande verksamhet inom framfor allt hiilso-
och sjukvird, kollektivirafik och regional uiveckling i bred bemirkelse.
Inom alla dessa omraden finns EU-regelverk och dirav {6ljande nationell
lagstiftning och forordningar som piverkar verksamheten. Det stiiller krav
pé den egna organisationen att bade ha kunskap om vilka regler som giiller
och om vilken politik som drivs eller firbereds inom EU, men dven natio-
nellt. Det medfor behov av att f6lja, bevaka och vid behov gora insatser {or
att paverka politikens inriktning och genomfdrande. Ju tidigare kunskaper,
desto stérre mdjligheter har vi att planera och anpassa verksamheten samt
att delta i forarbeten och att paverka.

Som stdd for bade den egna verksamhetsutvecklingen och mer generella
utvecklingsinsatser i Skéne finns externa medel att tillgl. Det handlar om
nationella medel for exempelvis investeringar, forskning och utveckling
samt innovationsitgirder. Det handlar &ven om EU-medel frin bade gene-
rella program (exempelvis Interreg och nationella strukturfondsprogram)
och mer sektorsinriktade program (exempelvis forskningsprogram, program
for hilsa, investeringsfonder). 1 de flesta fallen krévs cgen insats av personal
och/eller kontanter {Or att fi tillgdng till sddan extern finansiering.

Region Skanec behdver stiirka sitt interna arbete for att bygga upp kunskap
och kompetens om inte minst de europeiska sektorsprogram som finns att
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tillga for att viixla upp de egna utvecklingsmedlen och for bidrag till inve-
steringar. En viktig del i detta arbete #ir bevakningen av EUs forskningspoli-
cys och forskningsprogram. Hir har Region Skdne tillging till en unik kom-
petens genom var finansiering av en nationell expert i GD Forskning i Brys-
sel. Denna kompetens miste tas tillvara och integreras i den strategiska en-
hetens arbete.

EU har tidigare inte haft fokus p hilso- och sjukvardsfragor, men med en
europeisk ambition kring integration mellan lander och medborgare som
flyttar Sver grinser, blir frigan om méjligheten att frit s6ka hilso- och
sjukvérd en del av grundfSrutsiittningarna for ett utvecklat EU. Smittsamma
sjukdomar, vaccinationer och nya dyra behandlingsmetoder dr andra omréa-
den som kriiver ett niirmare europeiskt samarbete. Pa EUs agenda finns for-
slag om ett fritt vrdsékande inom hela unionen. Detta kommer att stilla
helt nya krav pa virden biade vad giller enhetligare lagstiftning och stan-
dards, men ocksd arbetsformer. Satsningen pa e-health iir eft bra exempel
som omfattar brukare, sjukvird och kommuner. EUs direktiv kring celler
och viivnader far stora konsekvenser for varje sjukvardshuvudman. Patient-
siilkerhetsarbete dr ett annat omrade som ly{ts inom EU, liksom likemedels-
fragoma.

Forskningsfrigor 1 det som beskrivs under sjunde ramprogrammet har hitin-
tills mest riktat sig mot universitet och hgskolor, men hiir finns en potential
for hilso- och sjukvirden att delta inom klinisk forskning. Det giiller dven
strukturfonder och regionala program och IMI (Innovative Medicine Initita-
tive). Den pagaende utvecklingen inom utbildningsomridet, det som kallas
Bologna-processen, fir dven konsckvenser for hitlso- och sjukvirden vad
giiller vardutbildningar och deras krav pa kliniskt arbete/praktik.

IEn central enhet for Region Skanes externa relationer och EU-arbete bor
inriittas. Enheten bor ha {6ljande uvppdrag:

Policy och strategi:

o Internationell policy
En generell policy fiir Region Skanes internationella arbete bor fast-
liggas av Regionfullmiktige. Lampligt intervall kan vara mandatpe-
rioden.

o Arliga handlingsplaner
Den internationella policyn bor arligen konkretiseras och preciseras 1
en handlingsplan som beslutas av Regionstyrelsen. I detta ingér dven
att beskriva Region Skanes engagemang i internationella organisa-
tioner, exempelvis Conference of Maritime Peripheral Regions
(CPMR) och Baltic Sea States Sub-regional Cooperation (BSSSC).

e Samordning, koordinering och dverblick
I rollen som ansvarigt organ for Region Skines intressebevakning
och foretridarskap i omvirldsfrdgor och interregionalt/internationellt
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samarbete behdver Regionstyrelsens arbetsutskott ha kunskap om
vilka samarbeten som bedrivs. Dessa kan behova samordnas och ko-
ordineras.

Omvdirlds- och intressebevakming samt lobbyarbete

Aven om respektive fackndmnd har ctt eget ansvar for omviirlds- och
intressebevakning, sd kan det finnas behov av samordnade insatser
kring sidant, inte minst i de {all Region Skdne har behov av att pa-
verka utformning av forslag pa EU-nivé.

Uppfélining och wivirdering

Det {inns ett behov av att lépande flja upp och utviirdera bade hand-
lingsplaner och pagécende samarbeten.

Stid till Region Skanes politiker och tjdnstemdn i internationella
kontakter och samarbeten

Stgd till Region Skanes representanter i europeiska och internatio-
nella samarbetsorganisationer, i den man sadant stéd inte ges ge-
nom sakomradesansvariga

Bestdillare till Region Skanes representationskontor i Bryssel

I senare avsnitt foreslds en bolagsbildning for drift av ett representa-
tionskontor 1 Bryssel. Den centrala enheten bor ha ett 6vergripande
ansvar for bestiillningar till ett sddant kontor, samt fGr att ta fram
dgardirektiv och uppdragsbeskrivningar,

Program och projeki:

o

Generell bevakning av europeiska fonder och program

For att effekiivt kunna nyt{ja de méjligheter till medfinansiering som
EUs fonder och program ger, kriivs ett arbete {or att 1opande {6lja
exempelvis utlysningar. Det finns ocks& behov av att i samband med
utarbetande av nya program och &rliga arbetsplaner bevaka och pa-
verka utformningen av sddana. Detta arbete maste ske 1 mycket nira
samarbete med representationskontoret 1 Bryssel.

Information och kunskapsspridning

Aktivt missionera om de férdelar som finns med att anviinda sig av
de mojligheter som EU erbjuder, d.v.s. att sprida information och
kunskap om programmen och hur de kan nyttjas.

Radgivning

Man kan inte begira att det ska finnas speciatkompetens inom EU-
omridet i alla delar av organisationen. Dérfor dr det viktigt att det
finns en central funktion som kan bistd forvaltningar och verksamhe-
ter da det giller exempelvis diskussion ech prévning av olika pro-
jektidéer, stod och hjilp vid arbetet med projektansdkningar samt
st6d och hjilp vid arbetet med upp{tljning och ckonomisk redovis-
ning av projekt.

Stad till Region Skanes representanter i gvervakningskommitiéer,
styrkonmiittéer och nationella sub-kommittéer i programgenomfo-
randet

Region Skéne har representation 1 beslutande ocl/eller ridgivande
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organ i flera Interreg-program liksom i Partnerskapet for det natio-
nella strukturfondsprogrammet Skane/Blekinge. Dessa representan-
ter behover st6d 1 samband med sammantriiden.

o Sekretariat till partnerskapet for de nationella strukturfondspro-
grammen Skane/Blekinge
Skanes del (en halvtidstjinst) av sekretariatet for strukturfondspart-
nerskapet Skane/Blekinge ir idag inrymt i Niringslivsenheten. Till
detta kommer av Region Skéne finansierade arbetsinsatser for att
stétta blivande projektigare samt informera om de mgjligheter som
finns inom ramen for strukturfonderna.

Till den centrala enheten ska kopplas ett niitverk av ansvariga funktio-
ner/handiiggare i varje forvaltning i Region Skane.

Representation i Bryssel

Region Skine representeras idag i Bryssel genom Sydsveriges Europakontor
(SSEQ), som drivs av SydSam, samt genom Sveriges Kommuners och
Landstings Brysselkontor och deras allmiinna EU-bevakning.

SSEO har som {riimsta uppgift att bistd SydSams styrelse och politiska be-
redningar med bevakning och piverkansarbete inom den organisationens
fokusomriden. Kontoret har idag en alltfsr liten personalstyrka (2 fjénster,
varav en vakant) for att kunna bevaka och héimta in information inom alla de
omraden som SydSams medlemmar ansvarar {Ur, och har inte heller det
uppdraget. SydSam som ideell {Srening och dir medlemskretsen dessutom
under senare ar foriindrats frin en bred krets av kommuner och landsting till
renodlat regioner/regionférbund innebér att manga aktorer 1 Sydsverige har
forviintningar pé kontoret som inte kan uppfyllas. Det innebiir ocksa alt
styrningen av kontoret blir svarbemiistrad, eftersom det blir svirt att uppfyl-
la alla de forvintningar och krav som stills frin bide medlemmarna och
andra aktorer i Sydsverige. Det finns ménga som betraktar sig som “dgare”
av och uppdragsgivare till kontoret.

Den inledningsvis niimnda externa utredningen om Region Skdnes arbete
med EU-frigor foresldr att Brysselkontoret drivs 1 bolagsform. Varumérket
Sydsveriges Furopakontor kan behallas och viimas, men det bér samtidigt
vara mojligt att dven pa ett mer uttalat sitt in idag synliggdra respektive
Hgare. Region Skéne bor ta initiativ till att bilda ett i Belgien registrerat ak-
tiebolag foir att driva kontoret. Ett samarbete bor ocksa etableras med 1d-
rositen 1 Skane/Sydsverige.

Kontorets uppgifter:
e Information och intressebevakning
Innebiir att f6lja det som héinder inom EU och tidigt informera om
sidant som har betydelse f6r den verksamhet som bedrivs pa hem-
maplan. Det kan dels géilla mer generell information och dels direkt
intressebevakning kring vissa utpekade d&mnesomraden. I det senare
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fallet dr det viktigt att detta arbete sker i niira samarbete med bide
den cenfrala internationella enheten och bertrda {Grvaltningar och
verksambeter,

Lobbyverksambhet

Att piverka EU i sammanhang av betydelse for den egna verksamhe-
ten cller for regionen i stort ir ett annat arbetsomride for kontoret.
Det miste normalt ske i samverkan med politiker och med anviind-
ning av den specialistkompetens som finns i den egna organisationen
eller som képs in. Paverkan kan gélla olika nya initiativ ach program
som EU ska intreducera eller forindringar i befintliga.
Programbevakning for att bidra till fler projekt och dkade EU-medel
fill dgarna

En vikiig roll {6r kontoret &r att pa olika sitt bidra till att Region
Skdne och 6vriga skanska/sydsvenska intressenter kan starta fler
EU-projekt och didrmed {a en dkad andel EU-medel. Det ska ske ge-
nom aktiv bevakning av siirskilt sektorsprogrammen. Genom intensi-
fierade direkta kontakter med fdrvaltningarna och olika verksamhe-
ter pd hemmaplan, med stéd av den centrala internationella enheten,
ska antalet projekt 1 organisationen kunna ka visentligt. Detta krii-
ver bland annat att personalen pd Brysselkontoret regelbundet beso-
ker hemmaorganisationen.

Ansvar for utstationering

Det bor Gvervigas att gora det mdjligt for frimst tjinstemiin, men
dven politiker, frdn hemmaorganisationen att befinna sig i Bryssel
under en begriinsad tid — si kallad utstationering. Det ger en méjlig-
het att inom ett visst verksamhetsomrade knyta kontakter med per-
soner i olika EU-organ och med kollegor frdn andra regioner och or-
ganisationer. Dessa kontakter och niitverk kan sedan anviindas av
hemmaorganisationen i det I5pande arbetet med EU-frigoma.
Program for studiebesdk

Det finns ett behov for grupper och enskilda bland savil politiker
som tjinstemin att gira studiebestk i Bryssel. Sddana besok dr en
viktig del i {orstielsen av hur EU fungerar och hur arbetet i Bryssel
bedrivs. Det har dven betydelse for att stiirka kontakterna mellan
Brysselkontoret och hemmaorganisationen. Brysselkontoret fir dock
inte utvecklas till en "resebyrd”. Uppgiften ska vara att tillsammans
med berdrda stilla samman ett professionellt program som ger max-
imalt utbyte. Det ska inte vara kontorets uppgift att boka resor, hotell
och restaurangbesok, utan dessa uppgifter vilar pa dem inom hem-
maorganisationen som organiserar resarn.
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o Ndtverk och samverkan
Det bér ingd 1 Brysselkontorets uppdrag att ingd 1 olika nétverk 1
Bryssel som kan vara av betydelse for hemmaorganisationens verk-
samhet. Som exempel kan ndimnas SWEREG - de svenska regioner-
nas kontor och SKL, samt Informal Baltic Sea Group - inriktning pa
Ostersjofragor. Dessutom kan det finnas skil att i speciella frigor

forma samarbetsgrupper for att under e¢n avgriinsad period driva en
viss friga.

Jerker Swanstein
egionstyrelsens ordftrande

Stren Olofsson
Regiondirektor

Bilagor:
1. Forslag till Internationell policy for Region Skine
2. Sammanfattning av uiredningsrapporten “Forslag till ny organisation
for EU-arbetet 1 Region Skane

Region Skane
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Internationell policy for Region Skane Utkast 2009-03-05

Internationell policy fér Region Skane

Antagen av Regionfullmiktige den XXXX-XX-XX, § x, gillande for samtliga ndmnder och
styrelser i Region Skéne.

Bakgrund

Skine ir, liksom alla andra svenska regioner, starkt paverkat av omvérlden, Ekonomisk in-
tegration; {lyktingstrommar; EU-direktiv och férordningar; rérligheten for varor, tjdnster,
miinniskor och kapital pa den europeiska inre marknaden; det geografiska laget — Oresunds-
regionen, Sydsverige och Ostersjsomradet — &r ndgra av de omvirldstaktorer som paverkar
forutsittningama {Sr Region Skines uppdrag.

Region Skanes roller som ledande akidr i det regionala utvecklingsarbetet, som sjukvérdshu-
vudman och stor arbetsgivare forutsitter bide god omviirldskunskap och forméga att bevaka
intressen internationellt. Genom samarbete med angriinsande regioner och goda kontakter
med nationella myndigheter samt et aktivt arbete i svenska och europeiska samarbetsorgani-
sationer och i internationella kontakier 6kar vi vara méjligheter till framgang i alla véra rol-
ler.

Omviirldsbevakning och internationellt samarbete dr inte ett avgrinsat sakomrdde i Region
Skéne, utan ett ansvar for alla nimnder och styrelser.

Vision och mal

"Region Skane bidrar till ett livskraftigt Skane — battre liv i Skane”
Visionen omfattar alla perspektiven i hallbarhetsarbetet — ckonomiskt, socialt och miljomis-
sigt — uttryckt genom de fyra milen tillvixt, attraktionskraft, bérkraft och balans.

Region Skanes verksamhetsidé
Region Skéne friimjar hilsa, utveckling och tillviixt, Region Skéne erbjuder vard, resande och
upplevelser av hig klass 1 Skéne.

Region Skénes virdegirund och kéinnetecken
Region Skane iir en professionell kunskapsorganisation som kénnetecknas av kundorienter-
ing, engagemang, ansvar och kompetens.

Intressenter

Region Skanes intressenter dr Skénes invénare och samarbetspartners sasom kommuner,
andra landsting och regioner, niringsliv, universitet och hgskolor, statliga myndigheter, in-
tresseorganisationer samt brukarrad.

Region Skanes sju strategiska mal

e Region Skine anviinder skattemedlen optimalt och erbjuder trygga och effektiva tjénster
och service av hog kvalitet.

o Region Skane medverkar till att utveckla Skéne till en attraktiv, héllbar och konkurrens-
kraftig region.

» Region Skines verksamhet éir éindamilsentig och kostnadseffektiv.
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» Region Skénes verksamhet bidrar till tillvixt, attraktionskrafl, birkraft och balans.
» Region Skénes medarbetare ir stolta, motiverade och tar ansvar.

» Region Skanes chefer ir engagerade ledare med verksamhet och resultat i fokus.

e Region Skine har en langsiktigt stark ckonomi.

Ansvar

Regionfullmiktige
- Internationell policy for Region Skine

Regionstyrelsen och dess arbetsutskott

- bestimmer den strategiska inriktningen av det internationella arbetet genom arliga hand-
lingsplaner

- representerar regionen i forhillande till utlindska regioner och internationella organisatio-
ner

- bestutar om medlemskap och politisk representation i internationella organisationer

- kan ingé regiondvergripande avtal

- foljer upp den internationella policyn och internationellt samarbete

Varje ndmnd/styrelse

- ansvarar for bevakning av EU-lagstifining och andra relevanta omvirldsfaktorer som pé-
verkar respektive sakomride

- bedriver internationelit samarbete inom sitt sakomrdde

- kan, efter Regionstyrelsens godkiinnande, ing4 internationella avtal inom sitt sakomride

- beskriver sitt internationella engagemang i budget- och uppftljningstexter

Genomférande

Det internationella engagemanget kan ta sig olika uttryck: medlemskap i nitverk och organi-
sationer, samarbetsavtal, strategisk paverkan av EU-beslut, omvirldsbevakning inklusive
studieresor, mottagande av utlindska bestkare, virdskap for méten, anforanden vid interna-
tionella konferenser, deltagande 1 evenemang, medverkan 1 projekt, etc.

Varje person, fortroendevald eller tjéinsteman, som deltar i internationellt arbete dr en ambas-

sador for regionen. Det internationella arbetet ska

- formedla en positiv och tydlig bild av Skéne och Region Skine

- vara kostnadseffektivt

- stimma dverens med de virderingar som i §vrigt priiglar Region Skines arbete, t.ex. jiim-
stiilldhet och miljohénsyn

- priiglas av giistfrihet utan éverdad

Principer for medlemskap i organisationer och samarbetsavtal med andra re-
gioner :

Det iir inte i forsta hand geografin som ska styra valet av samarbetspariners, utan de sakliga
skilen for samarbete. Samtidigt bér hiinsyn tas till att tillgénglighet/nirhet och sprikftrsticl-
se skar frutsittningama {or att samarbetet ska lyckas och vara kosinadseffektivt. Samarbetet
bor inriktas mot regioner i linder som viirnar om demokrati och minskliga riittigheter.
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Allt samarbete ska bidra till Region Skanes vision, viirdegrund och mdl genom att

- utga fran de sakomrdden som prioriteras i Region Skénes arbete

- bygga p en tydlig malformulering fr Skane och/eller Region Skéne

- vara begriinsat i tid och fokuserat avseende sakomriden '

- diir sA ir mojligt byega pa samverkan med andra aktorer i Skine och/eller Sverige

- kopplas till tillrickliga personella och ekonomiska resurser fran berdrd ndmnd/styrelse
- utviirderas kontinuerligt




HTC-Konsult

g

Utdrag ur utredningen, presenterad for
Regionstyrelsens arbetsutskott 2009-01-29

Forslag till ny organisation fér
EU-arbetet i Region Skane
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Forord

Region Skine har beclutat att genomfora en uiredning om hur arbatet med
organisationen av EU-frigoma ska utformas infor Soméden, Malet ar act stirka
organisationen och 8ka finansieringen av projekt och olika verksamheter med EU-
medel.

Undertecknad har erbillit uppdraget son1 genomforts under perieden november 2008 1ill
januan 2009,

Jag vill fran:ftem et sirskilt tack tili de persoper som avsatt tid fr ett sarntal kring
Region Skines EU-arbete idag och imorgon. Samtidigt vill jag tacka de persoper inom
regionen som firsett mig med underlagsmaterial fr utredningen.

Undertecknad ansvarar till alla delar o5 rapportens innehall.
Malms den 29 januant 2009

M ﬁ\/ C/!/}/%’?\}

Christer Persson

HIC-Konsult
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Rekommendationer och konsekvenser

Utredningen om{attar en dversyn av EU-arbetet inom Region Skéine och vid Sydsveriges
Brysselkontor som drivs 1 samverkan med 6vriga medlemmar inom Sdeaml. I utredningen
redovisas forslag som berdr verksamhetens innehall, dess omfattning, organisation, ekonomi
och samarbetsrelationer. I detta inledande avsnitt sammanfattas mina rekommendationer med
kommentarer om vitka konsekvenser de medfor.

Grunden f6r hela utredningen ér f6ljande:

Huvudprincipen maste alltid vara att nér man har besiéimit sig for vitken verksamhet och
arbetsuppgifter som ska genomforas provar man vilka forutsdttningar som finns att anvéinda
de mijligheter som EU erbjuder. Endast i absoluta undantagsfall bor det ske pa omvént sditt.

En annan mycket vikiig sak att understryka dr att det kriivs en stark hemmaorganisation {Or att
pa effektivt siitt kunna utnyttja de mojligheter som ett kontor i Bryssel erbjuder.

Utifrin denna grund rekommenderar jag féljande atgirder:

1. Enny enhet "Enhet for EU-fragor” med en EU-direktdr bor inrittas inom Region
Skines koncernstab. Enheten ska inkludera liela den centrala emmaorganisationen
och Brysselkontoret.

2. Enheten {orestis bestd av chef och 13 medarbetare, varav en administrativ befattning
(14 heltidsbefattningar). Vardera 2,5 befattningar $verfors fran Néringslivsutveckling
respektive Avdelningen fér interregionalt samarbete. Antalet nya befatuningar blir sju,
inklusive Brysselkontoret (se punkt 3),

Hemmaorganisationens uppdrag bor vara foljande:

- Framtagning av policy, strategi och handlingsplan

~ Central samordning av EU-frigorna

- Information/radgivning om strukturfonds-, interregionala och sektorsprogram
- Radgivning till skinska kommuner (se punkt 7)

- Ledning av Brysselkontoret

3. Sydsveriges Brysselkontor bir behdllas tillsvidare enligt nuvarande samarbetsmodell.
Kontoret foreslas i en forsta etapp frstiirkas med en chefsbefatining pa heltid.
Kontoret kommer dé att ha sammanlagt tre medarbetare, Den Iangsiktiga Igsningen
kan se annorlunda ut beroende pa till exempel utvidgat samarbete med andra parter (se
niista punkt 4). Utvecklingen i Orcsundsregionen kan ocksa paverka synen pa
kontorets framtida stiillning,

4. Jag foreslar att verksambheten 1 Bryssel Sverfors 1 ett belgiskt bolag. Det finns minga
praktiska fordelar som talar f6r detta. Notera dock att man blir beroende av eurons
kursvariationer. Kravet pa aktickapital &r minimum 200 000 SEK, varav Region
Skénes andel blir 100 000 SEK.

Brysselkontorets uppdrag bor vara féljande:
- Information och intressebevakning
- Lobbyverksamhet

! SydSam dr ctt samarbetsorgan med Region Skane, Regionforbundet i JonkSpings lin, Regionfirbundet Sdra
Smadland, Region Hailand, Region Blekinge och Regionfrbundet 1 Kalmar Jitn.
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- Bidra till fler projekt och ¢kade EU-medel
- Ansvar for utstationering

- Program for studiebestk

- Nitverk och samverkan

En samarbete i Bryssel mellan Region Skdne och de hdgre ldroanstalterna i Skane bir
prévas i ett niista steg. Forutsiittningarna for ett sddant samarbete anser jag vara
mycket goda. Motsvarande forutsiittningar tycks inte finnas dé det giller
niringslivsorganisationerna. Jag foreslar att Kunskapsregion Skine uppmanas att ta ett
ansvar {r den fortsatta hanteringen av detta.

De totala kostnaderna for den nya organisationen inklusive Brysselkontoret ir 10,5
miljoncr kronor, varav Region Skanes andel uppgér till 8,3 miljoner kronor. Av
regionens totalkostnad behover 4,3 miljoner tillskjutas i form av nya medel. Ovriga
kostnader iir redan finansierade inom avdelningarna och Brysselkontoret.

Jag foreslar att man under en forsoksperiod pé tre ar provar en (fdnst med radgivining
till de mindre och medelstora kommunerna i Skane. Med cirka 20 kommuner som
kunder skulle det kriivas tva heltidsbefattningar. Avtal bor uppriittas mellan Region
Skane och varje kommun. En drsavgift - eventuellt i kombination —med en rorlig
kostnad kan tillimpas.

Jag foreslér att Region Skane tillsammans med Komnunforbundet Skine och enskilda
kommuner gemensamt utformar betalningsmodellen. I det sammanhanget bor man
beakta att det finns privata konsulter pa omradet.

Radgivningen bir omfatta foljande:

- Diskussion om och provning av olika projektidéer.

- Stod och hjilp vid arbetet med projektansdkningar.

- Stéd och hjilp vid arbetet med uppféljning och ekonomisk redovisning av projekt.

Jag foreslir att man diven i fortsitiningen anvinder Konmunforbundet Skanes EU-
kompetens néitverk. Att dirfSr ett nira samarbete etableras mellan Region Skines
Enhet for EU-frdgor och Kommun{Srbundet for att ta tillvara alla goda krafter i
regionen. Det bor Gverlatas till parterna att forma detta samarbete sa att det blir sa
givande och effcktivt som mdjligt. Det bisr ingd i detta samarbete att skapa en linklista
pd hemsidorna till de kontaktpersoner som finns inom de olika niitverken inom EU-
omradet.

Region Skénes samarbete med olika organisationer och partners inom EU behver
granskas och utviirderas. Min uppfatining ir att det inte 1 nuldget gdr att ta stillning till
hur samarbetsrelationema ska se ut pa lang stkt. Jag rekommenderar dérf6r att man
avvaktar med detta stillningstagande till dess att det finns en policy och strategi for
EU-arbetet. Dessa maste, enligt min uppfattning, utgéra grunden £6r hur man viljer
sina samarbetspartners.
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Forutsattningar for det framtida EU-arbetet

Det #ir frimst {va anledningar till att Region Skéne har tagit initiativ till en 6versyn av arbetet
med EU-fragorna. Det handlar dels om att det finns brister i det nuvarande arbetet, dels §nskar
man satsa mer pd EU-frigorna. :

Nuvarande brister i EU-arbetet

De intervjuer jag har genomfort visar entydigt att man {ran bade {rin politiskt h&li och
fjinstemannaorganisationen upplever att det finns brister i det nuvarande EU-arbetet. Jag ska
kortfattat redovisa den bild som framtonar.

o Forst vill jag for egen del peka pa ett forhdllande som inte kemmit fram i intervjuerna,
men som jag tror dr viktigt att uppmirksamma. Det finns enligt min uppfattning en
otydlighet vad giller griinsdragningen mellan regionala fragor och EU-fragor. Det ser
jag som en komplikation i den nuvarande organisationen. Ett exempel pé detta ér
Avdelningen for interregionalt samarbete (observera namnet), som #r en funktion som
har flera arbetsuppgifter inom EU-omridet.

o EU-arbetet saknar en stark fGrankring pa hisgsta politiska niva och i koncernledningen.

o Det saknas policy, strategi och handlingsplan for arbetet med EU-frigorna. Det
niirmaste man kan komma &r "Riktinjer for Region Skanes interregionala samarbete™
fran 2004. Men detta dokument dignas lselt naturligt nistan enbart regtonalt samarbete
med parter utanfor Sverige. Uppgift om hur EU-arbetet till exempel ska bedrivas
internt saknas helt.

o Det saknas dirmed ett tydligt uppdrag for arbetet med EU-frigorna, ndgot som bland
annat forsvirar prioriteringen av det arbete som ska goras for Region Skanes egen
organisation och det externt orienterade arbetet.

o Det iir svart att f ett samlat grepp om hur arbetet med EU-fradgorna bedrivs och hur
organisationen ser ul. Intrycket ir att det &r spretigt.

o Brysselkontorets uppdrag ir otillriickligt definierat och beskrivet. Styrning och
arbetsledning har ocksa brister. Detta giiller trots att en utviirdering av verksamheten
har gjorts relativt nyligen och redovisats i borjan av 2007.

o Relationen mellan Brysselkontoret och hemmaorganisationen dr inte klart definierad
och beskriven.

Okade insatser

Som tidigare niimnts dverviigs en Skad satsning pd EU-arbetet bide inom Region Skéne och
tillsammans med andra akt&rer. Det handlar bide om personal och ekonomiska medel.
Ambitionen #r att regionen ska {4 ut mer av de méjligheter som EU erbjuder.

En del i detta ska vara ait pa olika sétt stédja kommunerna i deras EU-arbete. Det géiller till

exempel diskussioner kring projektidéer och rdgivning vad giller anstkningar och
ckonomiska redovisningar.
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Fn annan del skulle vara att i god “triple helix” anda fa 1ill stdnd ett samarbete kring EU-
fragor med akademien ach ndringslivet med speciellt sikte pd verksamheten vid
Brysselkontoret.

En annan friga av betydelse i det hiir sammanhanget iir relationen till 6vriga medlemmar i
SydSam. Det éir min uppfattning att forhaltandet till SydSam innebiir vissa komplikationer dé
det giller forutsittningarna for framtida EU-arbete med vidhingande organisation. SydSam av
idag ir, enligt min uppfattning, inte ndgon stark organisation med ett kristaltklart uppdrag. En
huvudinriktning av verksamheten mot frimst nationell lobbyverksamhet med vél definierade
fragor skulle sakert 5ka organisationens slagkraft och ge ett storre utbyte {or medlemmarna.
Mot den bakgrunden vore en §versyn av verksamheten och en nystart troligen bra {or samtliga
mediemmar.
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