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Inledning

Enligt den revisionsplan som antagits for 2006rédevisningsrevision ska
Deloitte utféra en sarskild granskning av redovigein av personalskulder inom
Region Skane. Granskningen har utforts enligt pleimredovisas i denna

rapport.
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Risk | redovisning av
personalskulder

Personalskulderna bestar framst av semesterlomeskijbdurskulder,
kompskulder samt arbetsgivaravgifter.

Redovisning av pensioner behandlas i sarskild nappo

Region Skane har ca 34 000 anstéllda och persatafiaerna star for 46 % av
verksamhetens kostnader. Region Skane anvéndelikedonesystem, Prima
och Palette. Vilket system som beror den anstéltdter pa vilken forvaltning
som den anstéllde tillhor. Vidare ar I6neadministraen i stora delar
decentraliserad med Idneadministratérer utspriditganisationen. Detta
medfor risk for att rutinerna kring l6nehanteringskiljer sig mellan olika
forvaltningar.

Risken med redovisningen av personalskulder &Region Skane redovisar en
felaktig personalskuld i sin balansrakning, vilkeen medfér en felaktig
personalkostnad i resultatrakningen. Region Skaaesonalskulder uppgick per
2005-12-31 till 1 796 Mkr. Personalskulderna beddig@sor pa grund av sin
storlek som vasentliga.

Effekten av en felaktig redovisning av personaldkkdn komma att paverka
Region Skanes resultat- och balansrakning vasentlig
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Granskningsansats

Intern kontroll — rutiner

Region Skanes hantering av l6ner sker i tva sepéiaesystem och ar
organisatoriskt spridd pa ett stort antal forvalgar. Mot bakgrund av detta och
vara erfarenheter frAn granskningen av omradet 2804i bedomt att
granskning av den interna kontrollen genom karthégg och verifiering av
rutiner ej ar effektivt. Granskningen maste darfduvudsak genomféras genom
substansgranskning.

Substansgranskning

Granskningen har genomforts som stickprovsgrangkhinvalet har gjorts
centralt, for att fa en bredare urvalsbas. Stickpgoanskningen har sedan
genomforts genom insamling av detaljerad infornmatiwseende de utvalda
personerna.

Granskningen har omfattat stickprovsgranskningesmesterldneskuld,
jourskulder, kompskulder, samt kontrollberakninggalvetsgivaravgifter.

Noteringar vid 2004 ars granskning

Deloitte granskade omradet forsta gangen 2004. Sodel av arets granskning
har vi foljt upp de noteringar som gjordes vid 2@0g granskning av
personalskulderna. Den kursiverade texten nedatt &tdrag av de noteringar
som gjordes i 2004 ars rapport avseende granskmiageessa.

Hanteringen av loner skots pa flera platser runt ioBkéne. Manga personer pa
olika nivaer och med olika befattningar &r involade i rutinen. Detta medfor
att ldnehanteringen &r en mycket omfattande ochpkioerad rutin. Det medfor
ocksa svarigheter att uttala sig generellt avsedmaerutinen fungerar.

Vid genomford granskning har vi pa en av enhetemizrat att en person som
har arbetat in ett kompsaldo ej ar med i filen fi@n totala kompskulden for
enheten. Detta medfor en for Iagt beraknad kompiskul

Vid en av enheterna har vi genom stickprov notatbberakningen av
jourskulden for en anstélld gjorts med fel I6neni&tta medforde en for hogt

berédknad jourskuld.

Granskningen av forandringen av jour- och kompskadgenerellt sett givit
tillfredsstéllande resultat.
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Vi har i nagra fall vid stickprov i granskningen agmesterléneskulden aven
noterat avvikelser avseende antalet intjanade dag§gstemens satt att utféra
sjalva berakningen av skulden forefaller vara kétee

Det har noterats vid analys av personalskuldernéatanskonto 29190
anvands av nagra enheter till att reservera for desta kérningen. Det kan
dock konstateras att samliga enheter inte bokfdraserv av den sista
korningen pa detta konto. Kontona nollstélls féseisv alla enheter vid
arsbokslutet, vilket ger korrekt utgdende balanst Brekommer saledes
fortfarande olikheter i den I6pande redovisningeh capporteringen inom
Region Skane. Detta far som resultat att manadsbigksinte ger den
kontinuerliga korrekta resultatmétning som kan &imtas.
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Utfort arbete

Omfattning

Granskningen av personalskulderna har utforts aktrggenom stickprov.

Urvalet har gjorts utifran en fil med Region Skasamtliga anstéllda. Storleken
pa urvalet har beraknats utifran Deloittes revisinatodik vilken ar baserad i
erkanda statistiska modeller. Urval har dareftertgjgenom att valja ut
personer ur filen med ett visst intervall. Intefeahar bestdmts genom att
dividera populationen med storleken pa urvalet.aléwhar gjorts utan nagon
koppling till vilken forvaltning som den anstalltiBhor.

Darefter har detaljerad information efterfrigatsemnde de utvalda personerna.
Utifrdn den erhallna informationen har kontrolldexéngar genomforts av
semesterldneskuld, jourskuld samt kompskuld.

Testet

Semesterloneskulden har granskats utifran de &fetdbnespecifikationer. Ur
I6nespecifikationerna har vi hamtat information dem anstalldes I6n samt antal
semesterdagar. Kontrollberakning har utforts avdedmets intjanade dagar.
Darefter har en egen berakning utforts enligt Regikanes riktlinjer for
berékning av semesterléneskuld.

En fordjupad granskning har genomforts avseendsoper som arbetar pa mer
an en arbetsplats inom Region Skane.

Kompskulden och jourskulden har liksom semestedkuniglen granskats utifran
de anstalldas l6nespecifikationer. Ur I6nespedifikeerna har vi hamtat
information om den anstalldes |6n samt antal korappektive jourtimmar.
Darefter har en egen berakning utforts enligt Regikanes riktlinjer for
berékning av komp- respektive jourskulder.

Inrapporteringen av jour- och komptimmar gors apektive anstalld. | var
redovisningsrevision har vi historiskt noteratvags efterslapning forekommer
vad galler inrapporteringen av arbetade jour- rktsye komptimmar. | var
granskning har vi inte haft mojlighet att granskauvida samtliga jour- och
komptimmar har redovisats in till Ibneavdelningaavarespektive anstalld.

Vidare genomférdes en total granskning av jour- kmmpskuldsfilerna
avseende Prima dar en kontrollberakning genomfcadésela populationen. Vi
valde skulderna i Prima da de flesta enheterna iRegion Skane anvander
detta system. Granskningen genomfdrdes genom gprde en egen berékning
med utgangspunkt frdn Region Skanes riktlinjeroiérakning av jour-
respektive kompskuld samt med de i filen angivnpaupetade timmarna och
angiven manadsloén. For dessa personer gjordes anggaimning av att antalet
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timmar och manadslénen stammer med det som arissdov
Ionespecifikationen utan testet var enbart tartkieata att systemet beraknar
skulden i enlighet med Region Skanes riktlinjer.

Slutligen genomfordes motsvarande test av seméstskulden avseende
Prima dar en kontrollberdkning genomférdes av pelaulationen.
Granskningen genomférdes genom att vi gjorde en bggikning med
utgangspunkt frAn Region Skanes riktlinjer for kaidg av
semesterldneskulden samt med de i filen angivnastemdagarna och angiven
manadsloén. For dessa personer gjordes ingen avisigiaih antalet dagar och
manadslén stammer med det som &r redovisat i |@ed#mtionen utan testet
var enbart tankt att testa att systemet beraknaddek i enlighet med Region
Skanes riktlinjer.

Granskningen har kompletterats med diskussion nee ILinde pa
personalavdelningen. Information har da erhallitesystemets funktionalitet
liksom hanteringen av uttag av semesterdagar saagporteringen av jour-
och komptimmar.
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lakttagelser

Hanteringen av loner skots pa flera platser runi &kéne. Manga personer pa
olika nivaer och med olika befattningar ar invobae i rutinen. Detta medfor
att Ionehanteringen ar en mycket omfattande ochpkioerad rutin. Det medfér
ocksa svarigheter att uttala sig generellt avsebndeutinen fungerar.

Genomford stickprovsgranskning av semesterldneskusémt av jour- och
kompskulden visar pa att utvalda personernas skaéldeorrekt berédknade i vart
urval.

Uttag av semesterdagar registreras pa |I6nespefilean vid tidpunkten for
godkannande av semester och ej vid sjalva semefiaramot registreras
uttaget i semesterloneskuldsberakningen forst iagén for det faktiska uttaget.
Detta medfor att berékningen ar korrekt, men dttrmationen pa
I6nespecifikationen inte alltid 6verensstammer @methlet dagar i
semesterldneskuldsberékningen.

Den slutliga kontrollberakningen av hela populatios semesterléneskuld fick
ca 250 stycken avvikelser. Ett antal av dessa thsitdes med I6neavdelningen
for att fa en klarhet i avvikelserna. De diskuteradvikelserna avsag personer
som bytt forvaltning under aret. Semesterloneskilgasfick i dessa fall ej med
korrekt information, korrekt information fanns déret i I6nesystemet. Likasa
forefoll semesterléneskulden som rimligt berdknad.

| var personalskuldsgranskning 2004 rapporteradanvatt licenserna for

personalhanteringssystemet gar ut 2006-12-31. Dessi@rlangts till
2008-12-31.
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Slutsats

Var sammanvéagda bedémning av de granskningar stdr tsom vi har
genomfort avseende berakningarna av personalskaldésar pa att de testade
personernas skulder beraknats pa ett tillfredsstdé satt.

Den fordjupade granskningen av de utvalda persansom arbetar pa mer an
en enhet inom Region Skane, visar pa ett tillfredissde resultat for dessa
personers skulder.

Kontrollberdkningen av jour- respektive kompskutder Prima visar pa att
systemet beraknar skulderna pé ett korrekt sate@nde semesterloneskulden
foll testet inte lika val ut, dock tyder testet athsemesterloneskulden anda ar
rimligt beréaknad.

De noteringar som vi gjorde vid var granskning 2@94ersonalskulderna
avseende felaktigheter i kompskulden, jourskuldentsemesterldneskulden
har inte noterats vid arets genomforda granskriddgemot kvarstar var
kommentar om att Idnehanteringen ar en mycket darfde och komplicerad
rutin.

Likasa kvarstar var kommentar om redovisningenenden den 13 korningen
dar olika rutiner anvands for periodisering vid mdsboksluten. Detta medfor
att nagra forvaltningar I6pande reserverar for umi@naden upparbetade jour-
och kompskulder medan andra forvaltningar enbadrkerar i bokslutet. En
enhetlig hantering skulle underlatta analysernagudral niva. Det bor dock
noteras att den 13 korningen inte paverkar arshttslda reserven normalt sett
behandlas korrekt i december manad.

Var granskning har inte inriktat sig p& hur inragpdngen av upparbetade jour-
och komptimmar fungerar. Vi kan darfor inte uttats om huruvida samtliga
jour- och komptimmar har redovisats in till Idneairdngarna fér respektive
anstalld.

Kontrollberdkningen av sociala avgifter samt avsténgen av skulderna mot
bokféringen kommer att genomforas i bokslutsgrairsien.

Deloitte J Region Skanél 8



