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Inledning

Bakgrund

Region Skéne hyr varje ar in lokaler for en arjgdskostnad uppgaende till
311 Mkr vilken regleras i drygt 380 hyreskontrakirvaltningarna med flest
externa hyreskontrakt ar Primarvarden och Folktardin.

| takt med att Ska&nsk Livskraft infors, anpassasifitssjukhusens utrymmen
och andelen egna tomma lokaler 6kar.

Deloitte har p& uppdrag av revisorerna i Regiomslgenomfort en granskning
av forhyrning av externa lokaler. Granskningendemwomforts tillsammans med
en tjansteman fran Revisionskontoret. Skalenttitlanna granskning nu
genomfdrs ar att uppmarksamma hur de externa fdirfiyairna hanteras och
styrs, hur samarbetet mellan férvaltningarna ocgidté-astigheter fungerar i
denna process samt vilken policy Region Skanedraddtta &ndamal.

Granskningsansats

Hantering och styrning avseende externa férhyrmihgagranskats genom
intervjuer med representanter fran Primarvardetkt&odvarden samt
RegionFastigheter. Vi har efterfragat Region Skadisy for externa
férhyrningar och stamt av att policyn éverensstammed den information som
erhallits i samband med intervjuerna med respelditeet. Vidare har
intervjuerna givit oss underlag fér var bedémnimng lour samarbetet mellan
forvaltningarna och RegionFastigheter fungerar.

| samband med inledningsmétet utbkades gransknitilait &ven omfatta
intervjuer med representanter fran Habilitering j&lpmedel, Halso- och
sjukvardsledningen, koncernledningsstaben samighatsnamnden.

Vi har i granskningen genomfort en koppling tillgRen Skanes egna tomma
lokaler.

Rapporten ska ge Region Skanes revisorer ett gt att bedoma om
arbetet med extern forhyrning organiseras, planechggenomfors pa ett
onskvart satt.

| samband med planeringen formulerades tva hypotese
e Fdrvaltningarna bestammer sjalv vilka lokaler sda ®rhyras och
RegionFastigheter bistar med férhandlingen av tkynaisakten.
* RegionFastigheter kan ej besluta om att en forirgjteka vélja interna
tomma lokaler pa orten fore en extern forhyrning.
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FOrhyrning

Investeringsprocessen

Det finns inom Region Skane ingen komplett texagah som beskriver hur
investeringsprocessen ska fungera. En investeringblok ar under utarbetande
och kommer att faststéallas i slutet av 2006.

Investeringsprocessen syftar till att optimera dEgionala nyttan av de fysiska
forandringsforslagen, med avseende pa bra boetaakt saringsliv, god vard,
valdisponerad infrastruktur och attraktiv kollektafik. Arbetet kraver god
framforhallning for att vara framgangsrikt och neébeakta saval langsiktiga,
strategiska inriktningsinvesteringar med lang beiregktid, som det I6pande
behovet av snabba anpassningar, till exempelvigdrandringar i befintliga
uppdrag.

Externa férhyrningar och leasing av utrustningarggits med investeringar
och ska hanteras likvardigt i investeringsprocessed avseende pa
prioriteringsgrunder och avrékning mot investerirtggmmet. Det
avrakningsgrundande vardet av externfinansieragtariar berdknas enkelt
som hyresbelopp multiplicerat med hyrestiden. Besd@vraknas fran
investeringsutrymmet det ar da lokalen/produktitniils eller ianspréktas.

Texten ovan avseende investeringsprocessen &r hédmaden annu ej antagna
investeringshandboken. Handboken har hamtat infidomen bl a fran de
senaste arsbudgetarna.

Det finns inom Region Skane synpunkter pa det demkrivna sattet att
beréakna vardet av en investering. Det finns foid@sgme for att de forhyrningar
som ska aterlamnas ska avraknas fran investerirdgv@®a det existerar en
oklarhet finns det risk for att investeringar haagepa olika satt. Detta bor
darfor klargoras, forslagsvis i investeringshanaok

Investeringsutrymmet

Det totala investeringsutrymmet styrs av fleradadt, varav tva pa ett
dominerande satt balanserar mot varandra - RediéneS formaga att
langsiktigt bara de resulterande kapital- och skifstnaderna, samt
angelagenhetsgraden/nyttan av de foreslagna imiresena. Forhallandet
mellan dessa faktorer ar inte statiskt, vilket lesar i att storleken pa den totala
investeringsramen kan variera markbart mellan &egrsamma anledning kan
fordelningen av ramen till olika andamal skifta taelaren.

Bedomningen av den langsiktiga finansieringsformasjeer centralt och

kommer tidigt ut till ndmnder och férvaltningar stimdgetdirektiv.
Kartlaggningen av verksamheternas foréandringsbekew déaremot mer
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decentraliserat och praglar budgetarbetet undéevifvaren aret fore det
aktuella aret.

Forenklat forloper processen sa att nar respekévend har behandlat sina
forvaltningars investeringsforslag, dverlamnar i@ $udgetforslag till
Regionstyrelsen, som stammer av behoven och thrisggtill finansiering.
Halso- och sjukvardsnamnden (HSN) sammanstallebeobder halso- och
sjukvéardssektorns samlade investeringsforslag inleadversands till
Regionstyrelsen. Innan HSN sammanstaller invegsfimslagen ska de
prioriteras och rangordnas av respektive Distrifsnd.

Om volymen av de angelagna investeringsforslagenstiger den ekonomiska
ramen kan Regionstyrelsen géra en ny prioriteffiifeer samrad/information
gentemot dskande namnder lamnar Regionstyrelsearatat férslag till
investeringsbudget som gar vidare till Regionfulktige for slutligt
stallningstagande.

Arbetsfordelning

Av Region Skanes reglemente for Regionstyrelsendechnder paragraf 19
framgar att Fastighetsnamnden féretrader Regioneskd@m fastighetsagare och
nyttjanderattshavare till fast egendom i forhaliamid enskilda och

myndigheter.

| policy for fastighets-/lokalforsorjningsverksantbie i Region Skane fran 1998
framgar att RegionFastigheter ska ha samordningaeetsor Region Skanes
byggnadsinvesteringar och lokalférsérjning sanrlid med konsultstod vid
externa forhyrningar.

Av forarbetet till Hyresmodell 2005 framgar av kapi7:3 att
RegionFastigheters uppdrag ar att forse Regione3kaégna verksamheter med
lokaler till lagsta mojliga kostnad, oavsett om deinterna eller externa lokaler.

Vidare kan i Region Skanes budget for 2006 utlasaRegionFastigheter har
det dvergripande ansvaret for all lokalférsorjniRegion Skane.

Av ovan framgar att RegionFastigheter ska foreti@egion Skane vid externa
forhyrningar.

Av ovan kan konstateras att den information somsfiavseende de olika
forvaltningarnas roller vid extern férhyrning finasspridd i ett flertal olika
dokument. Vidare kan konstateras att texternadntéirekt tydliga. Det finns
darmed en risk att forvaltningar som ska hyra é&allej vet vem de ska vanda
sig till och risk finns darmed att de hanterar fgrtingen i egen regi. Detta kan
medfora att mindre fordelaktiga hyreskontrakt ingéisken for att
RegionFastigheter ej blir inblandade vid en exférhyrning ar stérre avseende
de forvaltningar som sallan hyr lokaler. Risken imimskat de senaste aren da
RegionFastigheter har marknadsfort sina kunskageimom Region Skane. De
férvaltningar som vi varit i kontakt med inom ramfén denna granskning har
en naturlig kontakt med RegionFastigheter.
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Forhyrningsprocessen
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Forvaltningschef

Behov

Forhyrningsprocessen inleds med att ett behovkai lappstar i en forvaltning.
Forvaltningen tar kontakt med RegionFastigheteingah via telefon eller via
mail for att géra en bestallning pa en ny lokall Béstaliningen bifogas en
kravspecifikation med en beskrivning av verksammetmt en definition pa
lokalbehovet avseende geografiskt lAge, 6nskagttinithgstidpunkt samt
ekonomiska ramar. RegionFastigheter skickar dverpgaragsbekraftelse till
férvaltningen.

Forvaltningens nuvarande lokaler och tillhérandeebgvtal analyseras och
redovisas, sarskilt uppmarksammas om dessa aminigyr, hyrestid och
uppsagningstid. Onskad inflyttningstidpunkt bor asgas till avflyttningsdag.

Sokning av lokal (mindre projekt)

Med mindre projekt avses hyresavtal dar arshyraltipticerat med kontraktets
I6ptid &r lagre an 5 Mkr. Forvaltningschefen féliessa fall besluta i &rendet och
underteckna hyreskontraktet.

Om behovet avser ett mindre objekt gors forst etetsbkning om lediga
lokaler finns i egna tomma lokaler eller inhyrd&dter som ar tomma.

Darefter gors en undersokning pa den externa mdeimened hjalp av
kommuner, hyresvardar, méklare, annonser, intetiget vissa fall har
forvaltningen redan bestamt sig for en viss loke.alternativ som beddms
kunna vara realistiska utvarderas. Besiktning avaolet och objektet sker
tilsammans med férvaltningen.

Beddmning gors av atgarder for anpassning. Kongré av planmassiga
forhallanden, ritningar, juridisk data, fastighetaéen, lagfartsregistret,
uppgifter om andra hyresgaster, ekonomiska villkkyddsbestdmmelser,
planbestammelser, myndighetskrav samt tidsaspekter.
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Lokalupphandling (stdrre projekt)

Med storre projekt avses hyresavtal dar arshyrdtipticerat med kontraktets
I6ptid uppgar till mer &n 5 Mkr. Beslutet masteesda fall tas av forvaltningens
namnd och Fastighetsnamnden samt om foérvaltnintiedrthalso- och
sjukvardssektorn dven HSN eller RUN om forvaltnimgjéhor regionala
utvecklingssektorn. Investeringar éver 20 Mkr skaslitom beslutas om i
Regionfullméktige.

Om behovet avser ett storre projekt t ex nybygonagiors en upphandling och
utskick av forfragningsunderlag till hyresvardamsar intresserade av projektet.
Tomten ordnas av RegionFastigheter eller av hyrdsvar

Forfragningsunderlaget bestar av verksamhetsbeskgyfunktionsbeskrivning
och lokalforteckning. Onskat lage, inflyttningstidikt och hyrestid anges ocksa
i forfragningsunderlaget.

Inkommet anbud ska bl a redovisa tomt, hur angkraa uppfylles,
planlésning, inflyttningstid, hyra samt villkor viigt.

Utvardering och férhandling

Efter kontroll och utvardering av alternativen gérsamrad med forvaltningen,
ett val av det intressantaste alternativet. Regasti§heter skriver efter
genomférd kontroll och utvardering ett PM dar lakab kommenteras framfor
allt om lokalerna p& nagot satt bedéms vara oldgapiven hyresnivan
kommenteras.

Darefter sker en forhandling med hyresvarden ommnfiiering av eventuella
atgarder, hyra, hyrestid och andra villkor.

Hyresvarden uppréttar darefter forslag till hyregkakt med bilagor.

Lokalanpassning

Eventuell projektering och byggprojekt genomfordgwesvarden. Var part star
for sina kostnader fram till dess att hyresférhargdér avslutad. Representant
for hyresgasten ska medverka under hela proceBsgjektet avslutas med
hyresvéardens slutbesiktning. | samband med deneradérefter sker
hyresgastens besiktning av lokalen och hyresgastéyning.

Kommentarer till processen

Vi har vid genomférda intervjuer erhallit kommermaom att det ar smidigare
att hyra externa lokaler, da det framfor allt ggicket snabbare. Nar det galler
interna lokaler blir det mycket diskussion om hyg¢nationerna ska
finansieras. Forvaltningen ar enbart intresseraldyaans storlek. Hur om- och
tillbyggnationer finansieras spelar for férvaltnémgingen roll. Vid en extern
forhyrning laggs oftast kostnaden fér om- och yijgnad pa hyran.
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Vid stora forhyrningar dver 5 Mkr tar processemlelés for 1ang tid, framfor allt
vid intern férhyrning. Det ar betydligt snabbaredhextern férhyrning. | dessa
fall kan byggnationerna starta mycket tidigare.t®eeror framst pa att internt
maste varje steg vara avklarat innan nasta katastalket framst beror pa lagen
om offentlig upphandling. Vad galler externt ar bgicen ofta med fran bérjan
vilket spar mycket tid.

Synpunkter har lamnats fran forvaltningarna ontlatanser att det ar fel att se
en forhyrning som en investering. D& uppdragetmémisiutats pa politisk niva
ar uppfattningen att det ej ska behdvas ytterligarbeslutsrunda for att skriva
pa hyresavtalet. Detta medfor att processen bloketymer omstandlig och tar
mycket langre tid. Som exempel namns ny vardcen8atra Sandby, dar
processen paborjades 2002-2003, beslut har ntsfaiteRegionfullmaktige och
vardcentralen forvantas sta fardig omkring 2008tdegppfattas som alldeles
for 1ang tid. Till exemplet ska dock tillaggas atvésteringsstopp radde inom
Region Skane under delar av perioden vilket pavdittsatgangen negativt.

Primarvarden har for narvarande behov av tv&élhtya vardcentraler i Malma.
De ser en uppenbar risk att dessa etableringar korathta lang tid att fa till
stand, med tanke pa den omstandliga beslutsproceBsta far till foljd att det
blir svart att na de tillganglighetsméal som safip.u

Den information som vi erhallit i samband med imjieerna tyder pa att
omfdrhandlingar av befintliga kontrakt och férhyrgiav ersattningslokaler ofta
inte passerar den politiska processen oavsetektddlanteringen av dessa
fragor ar ej tydligt beskriven i Region Skanes duokat. Daremot finns uttalat
att om ingen budgetpaverkan sa kravs ingen politegiandling.

Vissa oklarheter i processen har noterats déar aiikéer ej klart kanner till vad
de har befogenhet att besluta om.
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Styrning av forhyrning av
externa lokaler

Hyresmodellen

Av forarbetet till Hyresmodell 2005 framgar att wéd att stimulera till
ytrationaliseringar i befintligt lokalbestand, skéernhyresmodellen dven
medverka till att begransa kraven pa tillkommantbe.\Nuvarande
internhyresmodell, med rak, objektsbaserad sjalvientshyra, ger markant
hogre hyresnivaer i om- eller nybyggda lokaler. diagtterligare starkning av
hyresmodellens investeringshAmmande effekt lararadehdvas eller komma
att upplevas som rattvis.

Vidare framgar av den nya hyresmodellen att deisfimanga andra faktorer i
investeringsberedningensprocessen som paverkarinilesteringsbeslut som
fattas t ex beslutsvag och prioriteringar, attids ar rimligt att férséka utforma
hyresmodellen for att bli ytterligare ett styrveudkt investeringsberedningen.

Om den fordelaktiga hyresnivan i Region Skanes égpre lokaler inte ar
tillrackligt incitament for att Region Skanes egmaksamheter ska foredra
interna lokaler framfor externa, kan hyresmodekempletteras med andra
direktiv som styr verksamheterna mot interna lokale

For att inte underminera hyresmodellens investshidgimande effekt, bor
hyresgasten inte fa kompensation i sina anslagdginadsokningar till foljd av
investeringar. Undantag som skulle kunna vara éktée storre
inriktningsinvesteringar.

Vid beredning av underlaget for investeringsbestitmer intresse riktas mot
att hyresgasten ska klara de tillkommande lokatiatrna inom befintlig ram.

En av hyresmodellens tydligaste egenskaper ar afti éét i 6vrigt ganska lagt
varderat fastighetsbestand, ger betydligt htgresnivder i nyproducerade
lokaler an i befintliga. Denna effekt ar onskvatidiréin ett perspektiv att
investeringarna ska begransas. Modellen inneh@len incitament till
lokalrationalisering och kostnadsbesparingar, geatirhyresgasten slipper de
objektsrelaterade kostnader som man lyckas eliminecitaments-
konstruktionen har gjorts tydligare, dels genonkasitnaderna fér tomma
lokaler inte fordelas pa hyresgastkollektivet, dgtaom att bade hyresvard och
hyresgéast ges incitament att paverka mediakostnader

Sjalvkostnadshyra per byggnad medfor stora ski#n@d hyran per m
Framfor allt blir skillnaden stor nar det galledayggnationer. Kalkylrantan pa
5,5 % bidrar ytterligare till att kostnaderna f¢nmpnoducerade fastigheter blir
hdga i jamforelse med externt forhyrda lokaler.
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D& de externa hyresvardarna satter hyran utifréinegprinciper medfor det ofta
att hyrorna blir lagre vid extern forhyrning nar déller nyproduktion. Syftet
med hyresmodellen var snarare att minska lokalbetév att styra
lokalférsorjningen mot extern forhyrning. Syftetrttiirigenom ej fullt uppnatts.

Hyran fungerar som styrmodell i de forvaltningamseerkar pa en
konkurrensutsatt marknad till exempel Folktandvarsamt de forvaltningar
som enbart erhéller ersattning utifran prestatibexempel Primarvarden.
Sjukhusen erhaller fér 2006 erséattning for hyranyiaverkan av utférd
prestation. Detta medfor att de ej har nagot inudtat for att minska sin
hyreskostnad, vilket medfor att hyresmodellen déarejeuppnar sitt syfte som
dampande fér nyinvesteringar. Ersattningsmodebgtesdarmed helt
hyresmodellens syfte ur spel.

For att minska hyresmodellens effekter har Folktdandien valt att centralt styra
hyrorna for respektive klinik for att jamna ut hgnévaerna per behandlingsrum.
Hyran jamnas ut p& sa satt att de som har lagdemreum far hjalpa de kliniker
med hog hyra per rum, dvs ingen snitthyra utan tted@averkar enbart de
kliniker med de hogsta och de lagsta hyrorna peabelingsrum. Pa sa satt
minskas effekterna av de hdga hyrorna vid nybydgnaPrimarvarden daremot
later respektive enhet sta for sin hyra utan ckegkering. Detta har medfort att
Primarvarden avbryter manga nya potentiella forimgrar d& de ej klarar av den
nya hyran. Detta medfor ineffektivitet i processi@nmycket arbete laggs ned pa
projekt som ej blir av. Det ar darfér av stor it de ekonomiska
forutsattningarna ar klara pa ett tidigt stadiumdti undvika onddigt arbete
samt risk for forsamrad relation med hyresvardagnéd av sent avbrutna
forhandlingar.

Aven Primarvarden har tankar pa att se dver hwkdehantera hyran.
Funderingar pagar om att i likhet med Folktandvariedela hyran mellan de
olika enheterna. Detta har blivit nédvandigt farkainna hantera de hdga
hyrorna vid nybyggnationer. Utjamningen ar tankiaihska skillnaderna i hyra
per nf. Ingen utjamning kommer att géras for att n&gteeser hyr stérre ytor
an behovet pakallar.

Den information som vi erhallit i samband med imjeerna tyder pa att
hyresmodellen ej nér sitt syfte att vara invesgsiimmande. Uttalandet
grundar sig dels pa att den ersattningsmodell €or8G06 galler for sjukhusen
satter hyresmodellen ur spel da ersattningen fiarhgrhalles som fast arvode,
dels genom att hyresmodellen vid nyproduktion &iywaltningarna till att hyra
lokaler externt samt férdela hyreskostnaden mealtameterna.
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Samarbetet mellan
RegionFastigheter och
respektive forvaltning

Enligt RegionFastigheter fungerar samarbetet meil/dga forvaltningar bra
vid extern férhyrning. RegionFastigheter har i ssatt daglig kontakt med
representanter for Primarvarden och FolktandvarBamarbetet med dessa
férvaltningar underlattas av att de har egna ddst&lbm ansvarar for
lokalférsorjningsfragor, vilket gor att det finnatarliga kontaktpersoner.

Samarbetet ar svarare med de forvaltningar sonéing@ stora néar det galler
forhyrning. Detta beror framfor allt pa att de idtevana eller har kompetens att
hantera forhyrningsfragor.

Samtliga intervjuade forvaltningar ar néjda med Hiiip som de erhéller av
RegionFastigheter vid extern férhyrning och medgnoa bedoms som
kunniga. Forvaltningarna ar speciellt néjda daggalmedfort lagre hyror vid
omférhandlingar.
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RegionFastigheters
paverkan pa valet av lokal

Forvaltningen véljer sjalv vilken lokal som skatigiras. RegionFastigheter
hjalper till med att ta fram alternativ, externa@asom interna.
RegionFastigheter hjalper vidare till med att faritla hyra och villkor i
hyresavtalet. Hyresavtalet skrivs pa av forvalteimgmed en kontrasignering av
RegionFastigheter. Alla for RegionFastigheter kamgte@savtal dokumenteras i
hyresregistret. Ett stort antal av kontrakten féagaitessutom hos
RegionFastigheter. RegionFastigheter hjalper dessliipande till med att folja
upp uppsagningstider.

Vid ett av oss kant tillfalle har Fastighetsnamnuetigt foresprakat en annan
lokal &n vad forvaltningen sjalv dnskat forhyraeAdet gick upp till
Regionstyrelsen och beslutet blev att forvaltningjéitv fick bestamma. Ett
sadant beslut tydliggér RegionFastigheters roll stidfunktion vid forhyrning.
Det medfor ocksa att RegionFastigheter i stortesgtart kan paverka bestandet
av tomma lokaler genom forsaljning av fastighetedd ej kan styra
forvaltningarna mot att i foérsta hand valja foérhipignav interna lokaler.

Detta har medfort att RegionFastigheter kommeauradtélla en person som
bland annat ska arbeta med att paketera och sdigfintliga lokaler dar Region
Skéane ej ar tydlig majoritetshyresgéast samt fastigihsom till viss del eller helt
star tomma.

Av det totala fastighetsbestandet uppgar de tonokelérna till 2-3 %, vilket
far anses som rimligt. De mest uppmarksammade tolwkaderna ar Orups
sjukhusomrade och Simrishamns sjukhus.

RegionFastigheter ser ej att de ska ha en rolllddvingar in en forvaltning i en
egen tom lokal. De kanner ocksa att de ej fatt gétiin Regionstyrelsen i det
fall de foresprakat en intern lokal fore en exteil.

Aga eller hyra

Region Skane saknar en évergripande policy hurulédska aga eller hyra.
Detta medfor att beslut fattas i enskilda arend#ket hade kunnat undvikas
genom att fatta ett Overgripande beslut som se@favetkstillas av
tjanstemannen. Arbete pagar med att utarbeta ategisk plan for Region
Skanes fastighetsverksamhet, som formodligen koratb@nge policy for eget
agande eller att hyra.
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Vid genomférda intervjuer har kommentarer lamnatsatt enbart special-
byggnader bor 4gas och resten hyras. Kommentarecksa erhallits om att
enbart storre enheter ska agas. Vidare har ocaskémmit att for att Region
Skane ska aga en lokal kravs det att forvaltniregen ska flytta in har ett
langsiktigt perspektiv pa forhyrningen.
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Region Skanes policy for
forhyrning av externa
lokaler

Region Skane har inte antagit nagon overgripantieygiér forhyrning av
externa lokaler. Dessutom, vilket framgar av texdean, saknas dven en
overgripande policy for i vilka fall som Region Siéska aga respektive hyra
lokaler. Forhyrning av externa lokaler beslutaddtérenskilda fall.

Arbete pagar av RegionFastigheter pa uppdrag aioRdigektoren med att

utarbeta en strategisk plan for Region Skanegfestsverksamhet, som
férmodligen kommer att ange policy for eget agaeitkr att hyra.
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Sammanfattning

Slutsats

Efter genomford granskning ar det var bedomningréetet med extern
forhyrning organiseras, planeras och genomfordtp@nekvart satt.
Granskningen har dock medfért ett antal mindrenvogar samt forslag till
forbattringar.

Noteringar

Region Skane saknar en komplett text som beskoisieklargor
investeringsprocessen. En investeringshandbok batas fram pa
RegionFastigheter men annu ej antagits.

Processen vid forhyrning dver 5 Mkr i total hyralbsns som omsténdlig och tar
for lang tid. Vidare anser forvaltningarna att defor mycket fokus pa
finansiering, medan de enbart ar intresserade mshivan.

Synpunkter har framforts att ett hyreskontraktkej ses som en investering da
uppdraget redan har beslutats pa politisk niva.

Det rader oklarhet om en omférhandlig respektiséningslokal ska hanteras
som en investering om den totala hyreskostnaderstiyer 5 Mkr. Det &r inte
bra att det foreligger en oklarhet pa detta omrfad finns darmed en risk att
investeringar hanteras olika, vilket inte ar 6nskva

Den information som vi erhallit i samband med imfieerna tyder pa att
hyresmodellen ej nar sitt syfte att vara invesgsiimmande. Uttalandet
grundar sig dels pa att den ersattningsmodell €or2G06 galler for sjukhusen
satter hyresmodellen ur spel da ersattningen fiarhgrhalles som fast arvode,
dels genom att hyresmodellen vid nyproduktion &iywaltningarna till att hyra
lokaler externt samt férdela hyreskostnaderna melfgheterna.

Samarbetet fungerar bra vid extern forhyrning nmeR@gionFastigheter och
respektive forvaltning.

Respektive forvaltning valjer sjalv vilken lokalmaska forhyras.
RegionFastigheter hjalper till med att ta framralédiv, externa saval som
interna. Detta medfér att RegionFastigheter ejtkamma en forvaltning att vélja
en intern fére en extern lokal. De hypoteser sommiderades i
granskningsansatsen anses darmed som sanna.

RegionFastigheter satter ej en rabatterad hyre$oiitt locka en forvaltning
att valja en intern lokal fore en extern. | deragmia hyresmodellens férord
kapitel 6 finns en mojlighet att géra undantag fsftvkostnadsmodellen for att
gora interna lokaler mer attraktiva kostnadsmasBigtta kraver dock att
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hyresmodellen kompletteras med andra direktiv.®ledir vad vi vet ej
tillampats. Detta vore dock ett alternativ forrathska andelen tomma lokaler.

Region Skane saknar en évergripande policy fomMilistigheter som ska agas
och vilka som ska forhyras. Detta medfor att besiésta tas i enskilda arenden.

Identifierade forbattringsforslag

Vi rekommenderar att en investeringspolicy antasaftklargdra hur en
investering ska genomfdras, vad som anses vara/estering samt hur
investeringsbeloppet av en extern férhyrning skékmeas. Vidare ar det av vikt
att samtliga intressenter ar inférstadda med sifiagenheter.

Vi rekommenderar att ett klargérande lamnas, xéirapel i en
investeringspolicy, huruvida omférhandling respektersattningslokal ska
hanteras som en investering.

Vi rekommenderar att Region Skane ser 6ver mojteyhatt i enskilda fall
utnyttja undantaget i hyresmodellens foérord fomatiska andelen tomma
lokaler.

Region Skane bor 6vervaga att ta ett policybesiseé@nde vilka lokaler som ska
agas respektive forhyras. Detta for att slippaetsilt i enskilda &renden.

Vi rekommenderar att Region Skane utvarderar otilldmpade modellerna for

hyresséttning och ersattning ger lampliga incitani@nen dnskvard styrning av
verksamheten.
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Referenslista

Foljande personer har intervjuats

f

# | Namn Organisation Befattning

1 | Robert Johansen RegionFastigheter Utvecklingsche

2 | Hans Egerup RegionFastigheter Forvaltare

3 | Michael Holm RegionFastigheter Forvaltare

4 | Gert Andersson Folktandvarden Forsorjningsche

5 | Lars-Ole Nielsen Habilitering och hjdlpmedel  Adisirativ chef

6 | Lars Blixt Halso- och Ekonom
sjukvardsledningen

7 | Ulf Swanstein Primarvarden Primarvardschef

8 | Sven Carlsson Koncernledningsstaben Finansdirektd

9 | Douglas Roth Fastighetsnamnden Vice ordférande

10 | Ingemar Nilsson RegionFastigheter Fastighetsidire
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