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och politik

Uppdrag

Region Skanes revisorer har uppdragit at Deloitte att
folja upp en tidigare genomfoérd granskning av
”incitament for en god verksamhetsutveckling samt
dialog mellan fortroendevalda och den medicinska
professionen”.

Det nu aktuella uppdraget ska fordjupa granskningen i
granslandet mellan administration och politik. Uppdra-
get bygger pa insikten att effektiviteten i styrningen ar
beroende av hur de olika aktdrerna agerar.

Metod
Kartldggningen har genomfdrts genom intervjuer och
genomlasning av styrdokument.

Granskningen har avgransats till halso- och sjukvards-
ndmnd och mellersta distriktsnamnden.

Den overgripande fragestallningen ar om granssnittet
mellan politiker och tjansteman ar utformat sa att det
pa ett effektivt satt stoder genomférandet av
regionfullméktiges beslut. Med grénssnitt menas hér
bade roll- och ansvarsfordelning och former for
informationsutbyte.

Huvudfragestallningarna har satts till:

e Om ansvar och roller ar fordelat pa ett satt som
stoder en effektiv styrning
e Ansvarsfordelning mellan HSN och DN
e Ansvarsfordelning mellan fortroendevalda,
forvaltningsledning och profession
e  Om informationen till n&mnden &ar
e Relevant
e Begriplig
e Moijlig att inhamta pa rimlig tid
e Om uppfoljning av maluppfyllelse och beslutade
aktiviteter ar effektiv

Granskning av granssnittet mellan administration

Resultat

Granskningen visar, inte ovéntat, att det finns
oklarheter och otydligheter bade vad galler
relationen HSN - DN och relationen
fortroendevalda — administration — profession.

Granskningen finner stod for att en viss oklarhet
i roller och ansvar kan vara en fordel for
andamalsenlighet. Generellt sett finns dock en
stor risk for att HSN/DN inte kan hantera
spanningarna mellan de manga olika perspektiv
som byggts in i ansvarsfordelningen mellan
ndmnderna.

Granskningen visar ocksa att det finns oklarheter
i processen for faststdllande av mandat for
chefstjanstemén och utvardering av
chefstjansteméannens insatser.

Informationen till n&mnderna bedéms som
relevant, begriplig och méjlig for ledaméterna att
inhamta pa rimlig tid, forutsatt att de har viss
bakgrundsforstaelse och erfarenhet av verksam-
heterna. Daremot tyder granskningen pa att
distriktens kommunikation med medborgare och
patienter skulle kunna stérkas.

Slutligen konstateras att uppféljningen av
maluppfyllelse och beslutade aktiviteter pa
namndsniva fungerar bra. Det kan dock vara
onskvart att distriktsndmnderna tar ett storre
ansvar for utveckling av uppféljningsarbetet.
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