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Uppdrag - syfte
Revisorerna har granskat upphandlings-
verksamheten i Region Skane. Deloitte
AB har bitratt revisorerna i gransknings-
arbetet. Revisionskontoret har medverkat
i granskningen av avtalstrohet och
genomforda upphandlingar. Syftet med
granskningen har varit att ge revisorerna
underlag for att bedoma hur upphand-
lingsverksamheten har utvecklats.
Granskningen har berért fyra omraden
1. Uppfoljning av tidigare identifie-
rade forbattringsomraden
2. Ansvarsfordelningen i upphand-
lingsprocessen
3. Léardomar fran upphandlingar un-
der réttslig provning
4. Analys av avtalstrohet och di-
rektupphandling inom vissa om-
raden.

Metod

Underlag for granskningen har varit ett
antal intervjuer med representanter for
MA-Skane och annan berord personal
inom regionen. Reglementen och annan
adekvat dokumentation har ingatt i
granskningen. Ett varuomrade (laboratio-
riematerial) och ett antal konsultupp-
handlingar har utgjort underlag for be-
domning av avtalstrohet och foljsamhet
gentemot lagstiftning och policy.

Resultat

Granskningen visar att MA-Skane har
vidareutvecklat upphandlingsprocessen
sedan den tidigare granskningen. Fokus i
detta utvecklingsarbetet har varit pa ram-
avtal for forbrukningsartiklar.

Aven for upphandlingar av medicintek-
nisk utrustning har det skett en positiv
utveckling men det finns fortfarande en

Granskning av upphandlingsverksamheten

risk for att upphandlingsprocessen sker pa
ett ineffektivt satt.

Vardupphandlingar har de senaste aren
varit inriktade pa att klara den juridiska
hanteringen utan 6verklaganden vilket bl a
resulterat i att storre fokus riktats mot det
forberedande arbetet.

Antalet 6verklagade upphandlingsbeslut
har minskat under 2004-2006, vilket styr-
ker de i granskningen gjorda iakttagelser-
na om att upphandlingsprocessen har
starkts ifraga om kriterier och utvarde-
ringsmodell. Dock konstateras att upp-
handlingsprocessen ar oklart definierad
och saknar etablerade rutiner for ledning
och styrning.

Granskningen visar att det forekommer att
upphandlingar gors utanfor gallande ram-
avtal samt att konsulter ofta anlitas utan
formell upphandling.

Summering och behov av férandringar
Granskningen visar pa ett antal punkter
som dar vasentliga att lyfta fram.

e Regionen bor anta en projektstyr-
modell som ska anvandas i upp-
handlingar.

e Avtalshanteringen maste utvecklas
for att sakra leveranser enligt kon-
trakt.

e Halso- och sjukvardsnamnden bor
ha ansvaret for upphandlingar av
medicinteknik samt vardtjanster.

e Ansvarsférdelningen mellan
namnder och forvaltningar bor tyd-
liggoras.

e En fordjupad analys bor géras for
olika varugrupper for att kontrolle-
ra avtalstroheten.
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Rapporten finns tillganglig pa www.skane.se under rubriken organisation/revision.
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