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Sammanfattning av granskningsrapport

Nr: 80 )
S;Dt_ 2006 Granskning av lokaler

Uppdrag

Pa uppdrag av Region Skanes revisorer har Delo-
itte tillsammans med revisionskontoret genomfort
en granskning av férhyrning av externa lokaler.

Syftet med granskningen &r att ge ett underlag for
revisionens ansvarsprévning samt att uppmark-
samma hur de externa foérhyrningarna hanteras
och styrs, hur samarbetet mellan férvaltningarna
och RegionFastigheter fungerar i denna process
samt vilken policy Region Skane har for detta
andamal.

Metod

Granskningsmetodiken baseras pa en kombina-
tion av genomgang av tillganglig dokumentation
och strukturerade intervjuer. Granskningen har
avgransats till Primarvérden, Folktandvarden,
Habilitering & Hjalpmedel, Hélso- och sjuk-
vardsledningen, Koncernledningsstaben, Fastig-
hetsndmnden samt RegionFastigheter.

Resultat

Efter genomfdrd granskning gérs bedémningen
att arbetet med extern forhyrning organiseras,
planeras och genomfors pa ett onskvart sétt.
Granskningen har dock medfért ett antal mindre
noteringar samt forslag till forbattringar.

Noteringar

Region Skane saknar en 6vergripande policy for
vilka fastigheter som ska &gas och vilka som ska
forhyras. Detta medfor att beslut masta tas i en-
skilda arenden. Likasa saknas ett komplett doku-
ment som beskriver och klargér investeringspro-
cessen.

Forhyrning 6ver 5 Mkr i total hyra betraktas som
en investering. Denna process beddms av forvalt-
ningarna som omstandlig och tar for Iang tid.
Vidare anser forvaltningarna att det ar fér mycket
fokus pa finansiering, medan de enbart ar intres-
serade av hyresnivan.

Det rader oklarhet om en omférhandlig respekti-
ve ersattningslokal ska hanteras som en invester-
ing om den totala hyreskostnaden 6verstiger 5
Mkr. Det &r inte bra att det foreligger en oklarhet
pa detta omrade. Det finns darmed en risk att
investeringar hanteras olika, vilket inte &r 6nsk-
vart.

Forvaltningarna bestdmmer sjalva vilka lokaler
som ska forhyras och RegionFastigheter bistar med
forhandlingen av hyreskontrakten. RegionFastig-
heter kan ej besluta om att en forvaltning ska vélja
interna tomma lokaler fére en extern forhyrning.

RegionFastigheter satter ej en rabbaterad hyresniva
for att locka en forvatlning att valja en intern lokal
fore en extern. | den antagna hyresmodellens for-
ord finns en majlighet att géra undantag fran sjalv-
kostnadsmodellen for att géra interna lokaler mer
attraktiva kostnadsmaéssigt. Detta kraver dock att
hyresmodellen kompletteras med andra direktiv
som kan vara ett alternativ for att minska andelen
tomma lokaler.

Den information som erhallits i samband med
intervjuerna tyder pa att hyresmodellen ej nar sitt
syfte att vara investeringshdmmande. Uttalandet
grundar sig dels pd att den ersattningsmodell som
for 2006 galler for sjukhusen satter hyresmodellen
ur spel da ersattningen for hyran erhélles som fast
arvode, dels genom att hyresmodellen vid nypro-
duktion styr forvaltningarna till att hyra lokaler
externt samt fordela hyreskostnaderna mellan
enheterna.

Identifierade forbattringsforslag

En investeringspolicy bor antas for att klargéra hur
en investering ska genomforas, vad som anses vara
en investering samt hur investeringsbeloppet av en
extern forhyrning ska beraknas. Vidare ar det av
vikt att samtliga intressenter ar inforstadda med
sina befogenheter.

Ett klargérande bor l[&mnas, till exempel i en inve-
steringspolicy, huruvida omférhandling respektive
erséttningslokal ska hanteras som en investering.

Region Skéne bor se dver méjligheten att i enskil-
da fall utnyttja undantaget i hyresmodellens férord
for att minska andelen tomma lokaler.

Region Skane bor dvervaga att ta ett policybeslut
avseende vilka lokaler som ska &gas respektive
forhyras. Detta ar till for att slippa ta beslut i en-
skilda drenden.

Region Skane bor utvardera om de tillampade
modellerna for hyresséttning och ersattning ger
lampliga incitament for en énskvérd styrning av
verksamheten.

Rapporten finns tillganglig pa www.skane.se under rubriken organisation/revision.
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