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Uppdrag — syfte

Svanell Konsult AB har pa uppdrag av revisorer-
na granskat hur Region Skane arbetar med att
utveckla och implementera den nya styrmodellen
for regionens halso- och sjukvard.

Syftet med granskningen har varit att belysa:

e  Om de hittills konstaterade effekterna av
styrmodellen star i samklang med mal-
séttning och forvantningar.

e Pavilket satt styrmodellen paverkat
verksamhetens inriktning, omfattning,
effektivitet och kvalitet.

Metod

Genomfdrandet av granskningen har omfattat
studier och analys av dokumentation. Strukture-
rade intervjuer har genomforts med representan-
ter for koncernledningen, halso- och sjukvards-
ledningen, sjukhusvard och den offentliga pri-
marvarden. Granskningen har férutom det regio-
ndvergripande perspektivet avgransats till sjuk-
vardsdistrikten i syddstra, nordvéstra och mellers-
ta Skane.

Resultat

Nér resultatet av granskningen summeras méste
det beaktas att endast ett &r har géatt med den nya
styrmodellen i anvandning. Endast forsta steget i
ett komplicerat utvecklingsarbete &r taget. Det &r
darfor for tidigt att slutligt utvardera resultatet
och effekter av utvecklingsarbetet.

Né&r man stéller den utveckling som skett i rela-
tion till regionstyrelsens maldokument kan note-
ras att de mal som formulerades sé& har 1angt har
uppnatts i rimligt stor utstrackning. Det konstate-
ras ocksa att styrmodellen haft stor inverkan pa
verksamhetens inriktning och mal genom upp-
dragsbeskrivningarna, logikindelningen och den
strukturférandring som denna méjliggjort. Upp-
dragen har ocksa blivit tydligare.

Uppfattningen bland de personer som intervjuats
i granskningen dr att styrmodellen i grunden &r
bra. De kritiska synpunkter som framforts avser
frémst brister i genomfdrandet och tillampningen.
Granskningen visar pa behov av vissa justeringar
av modellen i det fortsatta utvecklingsarbetet.
Framfor allt géller detta foljande:

Styrmodellens utveckling — styrning av
halso- och sjukvarden

- Det behdvs mer incitament for utveckling av
effektivare vardformer och kostnadseffektivitet
samt battre incitament for hog kvalitet.

- Primérvardens uppdrag och ersattning behover
harmonieras med narsjukvardsuppdragen i évrigt.
- Det saknas tillrackligt starka gemensamma inci-
tament for primarvard och sjukhus som stod for
narsjukvardens utveckling.

Granskningen konstaterar att logikindelningen har
spelat en mycket viktig roll i planeringen och ge-
nomforandet av strukturforandringarna men i var-
dens vardag dr inte logikbegreppet sarskilt &nda-
malsenligt. Den osékra gransdragningen i kombi-
nation med det faktum att patientflodet ror sig 6ver
logikgrénserna gor det opraktiskt att resonera i
logiktermer pa klinikniva. Att budgetera och folja
upp hur klinikens kostnader fordelas mellan logi-
kerna upplevs inte relevant men detta har inte hel-
ler varit malet for den nya styrmodellen.

Den osékra gréansdragningen bidrar dven till att den
évergripande uppfoljningen pa logikniva inte blir
helt tillforlitlig. Ett problem i detta sammanhang &r
att det inte kan ges nagon saker aterkoppling pa hur
den faktiska resursanvéndningen motsvarar de
politiska prioriteringarna i resursférdelningen.

Vidare konstateras att det dubbla bestéllaransvaret
fordelat pa halso- och sjukvardsnamnd och di-
striktsnamnder har forsvarat tillampningen av
styrmodellen. Féréndringen av politisk organisa-
tion och tjanstemannaledning skapar forutséttning-
ar for en 6kad tydlighet i hilso- och sjukvardens
styrning. Samtidigt finns en farhaga att den lokala
dialogen och det lokala samarbetet mellan sjukhus
och primarvard samt med kommunerna skall
komma att forsvaras.

Granskningen konstaterar slutligen att det ar nod-
vandigt att finna former for att genom prioritering
balansera ambitioner och tillgangliga resurser till
en realistisk prisniva i ersattningsmodellen. Nar
styrmodellen nu etablerats bor budgetprocessen
ocksa kunna bli smidigare och leda till en verk-
samhetsbudget i rimlig tid. Tydliga spelregler och
konsekvens i tillampningen av dessa avgdr om
styrmodellen och respekten for denna far mojlighet
att utvecklas vidare.

Rapporten finns tillganglig pa www.skane.se under rubriken organisation/revision.
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